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Indledning

Velkommen til Business Region North Denmarks (BRN) ars-
rapport for 2025.

Glaed dig til en rundtur i de indsatser, som vi her i BRN har ar-
bejdet med i 2025. Arbejdsopgaverne tager alle udgangspunkt
i de dagsordener, som vi star ssmmen om i vores landsdel pa
tveers af de 11 kommuner og Region Nordjylland.

Vi samler op pa arets resultater, vigtige begivenheder, spaen-
dende besgg og naede mal og milepzele i det forgangne ar.

Formand for BRN Per Bach Laursen og borgmester i Vesthim-
merlands Kommune, opsummerer aret, og herefter fortaeller vi
om vores vigtigste indsatsomrader.

Dernaest fglger et overblik over vores aktivitetshgjdepunkter,
gkonomi og operatgrer.

God forngjelse.

Kontakt os for mere info

@nsker du at vide mere om vores indsatser eller indlede et
samarbejde med os, er du altid velkommen til at kontakte
BRN-sekretariatet.

Med venlig hilsen

Christine Lunde, sekretariatschef
TIf.: 23320332 og mail: clc@aalborg.dk

Marie Hau, konsulent
TIf.: 28126313 og mail: Marie.hau@aalborg.dk
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10 ars sammenhold er kun en start

Af: Formand i BRN Per Bach Laursen og borgmester,

Vesthimmerlands Kommune

2025 er aret, hvor vi kunne fejre 10-ars jubileeum
for Business Region North Denmark (BRN).

Tilbage i 2015 blev man enige om at danne en
nordjysk business region, som skulle veere en er-
hvervspolitisk platform. BRN skulle Igfte de store
dagsordener pa tveers af de 11 nordjyske kom-
muner og Region Nordjylland.

Det skulle kort sagt veere et talergr og en feelles
stemme, som skulle kunne hgres hele vejen fra
Nordjylland til Christiansborg.

Formalet med BRN er blevet opfyldt. Det kan jeg
konkludere, nar jeg kigger tilbage pa arene, der
er gaet. Der er skabt store og vigtige resultater.
Vi har opnaet milepaele, som vi ikke havde n3et,

hvis kommmunerne selv skulle traekke laesset hver
isaer.

Der er mange feelles dagsordener pa tvaers af re-
gionen, og nar vi star skulder ved skulder med
budskaberne, oplever vi, at politikerne pa Chri-
stiansborg, embedsvaerket og pressen lytter.
Det vi forteeller dem, er budskaber og argumen-
ter, som de kan bruge for at ggre beslutnings-
processer bedre, sa beslutningerne bliver skabt
pa et oplyst grundlag — og det er ofte et langt
sejt traek.

Der er flere resultater, som springer i gjnene.
Der er arbejdet med etableringen af Den 3. Lim-
fjordsforbindelse og gget synlighed om den
manglende udbygning af elnettet i Nordjylland,



og etableringen af KlimaNord - det tveerregiona-
le klimasekretariat i Nordjylland. Og med initia-
tivet Vaekst Via Viden har vi siden 2016 matchet
3.500 hgjtuddannede med lokale virksomheder.
Senest var der tildelingen af Forsvarets nye fy-
siske rammer til konstruktion af stgrre militaere
skibe, som blev placeret i Nordjylland. Disse ind-
satser er synlige resultater som fglge af BRN’s
indsats gennem et arti.

Forsvarets nye fysiske rammer til konstruktion
af stgrre militeere skibe Havn fortjener at blive
fremhaevet. Der er indsamlet viden, dokumen-
tation og fremlagt gode argumenter for, hvorfor
lige netop Nordjylland skulle veelges som hjem-
stedet for faciliteten - frem for de gvrige lands-
dele, som ogsa bgd ind pa opgaven.

Projektet kan reelt set resultere i op mod 700
nye arbejdspladser i vores landsdel - og den
bedrift kom i stand gennem en faelles, nordjysk
indsats, hvor folketingspolitikere, kommunal- og
regionspolitikere, erhvervslivet, erhvervsorgani-
sationer, uddannelsesinstitutioner og erhvervs-
fremmeaktgrer gik sammen om at fortaelle,
hvorfor Nordjylland havde det rette veerditilbud
til at Igfte opgaven til gavn for hele Danmark.

Det er en stor opgave, som ligger foran os i form
af rekruttering og uddannelse af kvalificeret
arbejdskraft. Men Igsningen ligger igen i sam-
arbejdet pa tveers af Nordjylland i form af virk-
somheder, uddannelsesinstitutioner, erhvervs-
fremmeaktgrer og kommuner.

Arbejdet er allerede i gang, og jeg er ikke i tvivl
om, at vi lykkes med opgaven, og etableringen

Der var stor opbakning
til den forste kick-off i 2015
ved etableringen af BRN.




vil komme hele Nordjylland til
gavn. | 2025 fik vi ogsa nyheden
om, at Forsvaret vil placere 1250
nye faste arsvaerk i Nordjylland,
og det understgtter endnu en-
gang, at Nordjylland er forsvars-
region nr. 1.

Grgn energiproduktion skal
belgnnes

Et af arets store temaer har vee-

ret etableringen af nye VE-an-

laeg — og dermed nye anlaeg til

produktion af grgn strgm. Det

skal vaere med til at ggre os 100

procent uafhaengige af russisk

gas. Vi skal opjustere produktio-

nen af energi i Danmark, og den

skal veere grgn. Det giver udfordrin-

ger ude i kommunerne, hvor vi lokalt

skal balancere udviklingen af ny grgn
energiproduktion med risikoen for, at vores
borgere pavirkes negativt af et nyt anlaeg taet pa
deres hjem.

Derfor har vi i 2025 indledt et samarbejde med
Business Region MidtVest (BRMV), der bestar
af syv kommuner i det midt- og vestjyske. Vi
mener, at man som kommune skal honoreres
i langt hgjere grad end i dag, nar man laegger
jord til VE-anlaeg. Vi har sammen med BRMV og
yderligere syv kommuner samt Radet for Grgn
Omstilling foreslaet, at der betales et tilskud pa
fire gre per produceret kilowatt-time grgn strem
til den kommune, som laegger jord til anlaegget.

Det kan samlet set give DKK 550 mio. om aret,
som skal fordeles ud til de kommuner, som har
solcelle- og vindmglleparker. Det skal veere frie
midler, som kommunen selv kan bestemme,
hvad de kan bruges pa. Vedtages forslaget, sa vil
det betyde, at vi her i Nordjylland kan modtage
DKK 130 mio. om aret til deling.

Sat mere strem til Nordjylland

Udviklingen af det nordjyske elnet er et andet
vigtigt fokusomrade, som vi arbejder med i
BRN-regi. Desvaerre er elnettet spaendt til briste-
punktet, da der kommer yderligere tryk pa med
den grgnne omstilling og nye VE-anlaeg. Og det

"Det er en stor opgave,
som ligger foran os i

form af rekruttering og
uddannelse af kvalificeret
arbejdskraft. Men Igsningen
ligger igen i samarbejdet
pd tvaers af Nordjylland

i form af virksomheder,
uddannelsesinstitutioner,
erhvervsfremmeaktgrer og
kommuner."

bliver kun veerre i fremtiden, hvor forbruget vil
accelerere. Manglende elnet kan szette en stop-
per for den grgnne omstilling, erhvervsudvikling
og mulighederne for at producerer grgn strgm. |
den forbindelse har vi skabt den nordjyske elne-
talliance, som i dag bestar af Port of Hirtshals,
Aalborg Universitet, Norddanmarks EU kontor,
Green Port North, Erhverv Norddanmark, loka-
le DI afdelinger, lokale Dansk Metal afdelinger,
Green Hub Denmark, Skagen Havn, Erhvervshus
Nord, Agillix, Aalborg Portland og Invest in Aal-
borg med Business Region North Denmark som
tovholder, og flere nye partnere er pa vej ind i
alliancen. Her planlaagger vi en raekke initiativer
og aktiviteter, som skal saette fokus pa udbyg-
ningen af elnettet i Nordjylland. Vi har blandt
andet faerdiggjort en analyse af behovet for en
udvidelse. Den viser, at der i de 11 kommuner er
mange spandende, nye projekter under udvik-
ling.

Men de kan kun realiseres, hvis elnettet udbyg-
ges rettidigt. Derfor er det ekstremt vigtigt, at



Energinet og landspolitikerne prioriterer udbyg-
ningen af transmissionsnettet i hele Nordjylland.

Faelles om klimalgsningerne

Jeg har ogsa nydt at deltage i mgderne i vores
Klimapolitiske Dialogforum, hvor vi mgdes by-
rddsmedlemmer, regionsmedlemmer og rele-
vante fagdirektgrer, og med deltagelse af BRN-
og KKR-sekretariaterne. Mgderne planlaegges
af KlimaNord, der er hele Nordjyllands klimase-
kretariat, som samler kommunernes miljgafdel-
inger og politikerne til faelles erfaringsudveks-
ling omkring kommunernes klimaplaner. Vi er
den eneste region i Danmark, som har valgt at
ga sammen pa den made i arbejdet med den
grgnne omstilling.

Alle 11 kommuner i BRN og Region Nordjylland
har skrevet under pa en faelles klimaambition,

Klimapolitisk
Dialogforum i
fordret 2025

som nu er opdateret og viser vejen mod at ggre
Nordjylland endnu grgnnere. Den faelles nord-
jyske klimaambition ser ud til at virke.

Seneste oversigt fra 2022 fra KlimaNord viser, at
vedvarende energi deekker 44 procent af vores
energiforbrug. Vores mal er at veere 100 procent
selvforsynende med vedvarende energi i 2040,
som vi sammen har sat som mal.

| det nordjyske erhvervsfyrtarn, CO2Vision, ar-
bejdes der pa at udvikle den samlede veerdikae-
de for fangst, transport, anvendelse og lagring
af CO2. Her er man godt i gang med test og de-
monstration af teknologi inden for CCUS med
vejledning af sma og mellemstore virksomhe-
der pa omradet - med kompetenceudvikling af
nuvaerende og kommende medarbejdere samt
sikring af kvalificeret arbejdskraft.



Nordjyllands staerke feelles stemme

Nar 11 borgmestre og én regionsradsformand
haever stemmen, sa lytter de pa Christiansborg,
i embedsvaerket og i pressen. Og heldigvis har
vi et godt samarbejde med de lokalt valgte fol-
ketingspolitikere og de gvrige MF'ere samt mi-
nistrene. Derfor er der positiv respons, nar vi
sender en invitation til en minister for at kommme
til Nordjylland og hgre, hvad vi har pa dagsorde-
nen.

|1 2025 er det bl.a. blevet til et besgg af daveeren-
de beskaeftigelsesminister Ane Halsboe Jgrgen-
sen, og forsvarsminister Troels Lund Poulsen for
at synligggre Nordjylland som forsvarsregion.
Flere delegationsbesgg fra Christiansborg har
0gsa besggt os med udgangspunkt i de dagsor-
dener, som vi har pa programmet.

Vi har flere invitationer ude ved forskellige mi-
nistre, sa vi kan fortsaette dialogen med de rele-
vante ministre i 2026.

Efter kommunal- og regionsradsvalget i
november 2025 har vi naturligt faet skif-
tet ud i bestyrelsen i BRN, som bestar
af de nordjyske borgmestre og re-
gionradsformanden. Det betyder,

at vi siger farvel til Mogens Gade
(Jammerbugt), Karsten Thomsen
(Frederikshavn), Mogens Jesper-

sen (Mariagerfjord), Hans Ejner
Bertelsen (Morsg) og Tobias Birch
Johansen (Laesg). Jeg vil gerne
takke for deres indsats og for det
gode samarbejde i BRN.

Der skal ogsa lyde et stort vel-
kommen til de nye medlemmer af
bestyrelsen — Jon Andersen (Fre-
derikshavn), Christian Hem (Jam-
merbugt), Niels Odgaard (Lesesg),
Jesper Skov Mikkelsen (Mariager-

fjord) og Jens Dahlgaard (Morsg).

Sammen skal vi fortsaette den
feelles indsats pa flere af de
omrader, hvor vi allerede har
vist steerke resultater gennem
de foregaende ar. Der kan laeg-

ges flere kraefter i de nordjyske potentialer for
den danske forsvarsindustri og ikke mindst det
fortsatte fokus pa Nordjyllands elnet. Noget af
det fgrste vi kommer til at tage fat pa i den nye
bestyrelse, er at udforme en ny strategi for de
naeste fire ar med fokus pa interessevaretagelse
indenfor den nordjyske veekstdagsorden og er-
hvervsudvikling.

Der er ogsa nye omrader, som for alvor kommer
pa dagsordenen, indsatser som den nye besty-
relse nu skal blive enige om.

Der er stadig meget at std sammen om, keempe
for og rabe hgjt om for regionen og de nordjyske
kommuner. Derfor ser jeg frem til vores staerke
samarbejde, der gavner hele Nordjylland og alle
nordjyderne.

"Sammen skal vi fortsaette
den fselles indsats pa flere af
de omrader, hvor vi allerede
har vist staerke resultater
gennem de foregdende ar.
Der kan laegges flere kraefter
i de nordjyske potentialer for
den danske forsvarsindustri
og ikke mindst det fortsatte
fokus pa Nordjyllands elnet."



Om BRN

Business Region North Denmark (BRN) er et
erhvervspolitisk samarbejde mellem de 11 nord-
jyske kommuner og Region Nordjylland. Sam-
arbejdet sikrer, at Nordjylland far opmaerksom-
hed, taletid og handling pa Christiansborg.

Her arbejder vi i faellesskab for at styrke ramme-
betingelserne for vaekst, udvikling og jobska-
belse i hele landsdelen i taet samarbejde med
nordjyske erhvervsaktgrer og uddannelsesinsti-
tutioner.

Samarbejdet er langsigtet, strategisk og til gavn
for hele regionen. BRN er organiseret ved en
bestyrelse, hvor alle borgmestre og regionsfor-
mand deltager samt en direktion med alle kom-
munaldirektgrer og regionsdirektgr.

Sammen arbejder vi for Nordjyllands behov,
styrker og potentiale pa den nationale dagsor-
den med saerligt fokus pa fem pejlemaerker.

Grogn omstilling

Skabe grobund for grgn omstilling og grgn vaekst
gennem konkrete indsatser og partnerskaber.

Infrastruktur

Sikre en steerk infrastruktur i regionen, fx veje,
jernbane, grgn energi- og digital infrastruktur.

Erhverv

Styrke erhvervslivets veekstbetingelser med
udgangspunkt i Nordjyllands strategiske
styrkepositioner.

Investeringer

@ge Nordjyllands tiltreekningskraft for
investeringer og midler.

Arbejdskraft

Fastholde, udvikle og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft til Nordjylland.

Vindmgllehuset naer Saltum

Principperne for de pejlemaerker,
vi samarbejder om, er:
At indsatsen indfrier en eller flere af
BRN's ovenstaende pejlemaerker

At indsatsen lgftes bedst i et strategisk
feellesskab pa tveers af de nordjyske
kommuner og Region Nordjylland

At indsatsen gavner Nordjylland
geografisk bredt

Styrken i BRN er et staerkt medejerskab,
en staerk forankring og et steerkt engage-
ment i bestyrelsen, hvor de 11 nordjyske
borgmestre og regionsradsformanden
sammen sgger at realisere faellesska-
bets formal. BRN's direktion bestar af de
nordjyske kommunaldirektgrer og regi-
onsdirektgren. Bestyrelsen og direktio-
nen understgttes af et sekretariat, som er
drivende i forhold til bl.a. interessevareta-
gelse, politisk betjening, koordinering af
aktiviteter og opgaver forbundet med en
raekke operatgrdrevne indsatser.




- Indsatsomrade

Infrastruktur

Det fgrste store skridt til en 3. Limfjordsforbindelse er taget

Hos BRN arbejder vi pa at sikre en steerk infra-
struktur i regionen. Det er f.eks. veje, jernbane,
samt grgn energiinfrastruktur og den digitale
infrastruktur.

En fremtidssikring af Nordjyllands infrastruktur
er en forudsazetning for bade erhverv og bo-
saetning, da det er vigtigt, at varer og borgere
kan bevaege sig frit pa tveers af regionen.
Virksomheder tgr ikke etablere sig i vores del af
landet, hvis de ikke kan stole p3, at ngdvendige
ramaterialer til deres produktion kan na frem
i tide. Det er ogsa centralt, at de faerdige varer
kan na rettidigt frem til kunderne. Det samme
gor sig gaeldende, hvis virksomhedernes med-
arbejdere risikerer at sidde fast i kg pa vej til
og fra arbejde. Gode trafikale forhold og en
velfungerende offentlig transport er ogsa et
vigtigt element, nar nye borgere skal motiveres
til at bosaette sig i Nordjylland for dermed at
bidrage til udviklingen af regionen og dens
erhvervsliv. Derfor arbejder vi i BRN for at sikre
en tilstraekkelig og fremtidssikret infrastruktur i

form af veje, broer og offentlig transport i vores
del af landet.

Og sa skal vi selvfglgelig fremhaeve etableringen
af Den 3. Limfjordsforbindelse, som har staet
hgjt pa dagsordenen i de seneste ar, og som her
i 2025 er igangsat. Den 3. Limfjordsforbindelse
forventes at skabe en samfundsgkonomisk nu-
tidsvaerdi pa DKK 624 mio. og giver trafikanterne
en tidsgevinst, der er beregnet til DKK 6,13 mia.

Kronik i Jyllands-Posten om behovet
for elektrificering af jernbanen

Fulgt udviklingen af
brintinfrastrukturen i Danmark

Deltaget i Grgnn Jyllandskorridors
afslutningskonference

Veeret en del af komiteen for
Den 3. Limfjordsforbindelse.



- Indsatsomrade

Grgn omstilling

Der skal seettes mere strgm til Nordjylland

Nordjylland er massivt udfordret af mangel pa
adgang til en tilstraekkelig energiinfrastruktur.
Regionen har forudsastningerne for at spille en
ngglerolle i den grgnne omstilling, fordi man her
har arealerne og viljen til at udbygge produkti-
onen af vedvarende energi (VE) i en sadan grad,
at man kan forsyne andre dele af Danmark, hvor
elforbruget er hgjere end elproduktionen. Des-
uden er der en lang raekke projekter med fokus
pa VE, Power-to-X og CO2-fangst, -lagring og
anvendelse pa tegnebraettet hos offentlige og
private aktgrer i Nordjylland, der ikke kan reali-
seres, hvis der ikke kommer tilstraekkeligt kapa-
citet i elnettet.

Elnettet i Nordjylland er blevet underprioriteret
gennem mange ar, hvor der samtidig er inve-
steret massivt i gvrige dele af Danmark. Det er
pa hgje tid, at der ggres noget ved det. Hvis det
nordjyske elnet ikke udbygges tilstraekkeligt in-
den for en overskuelig tidshorisont, vil det ikke
alene veaere skadeligt for den grgnne omstilling,
det vil ogsa betyde tab af grenne jobs og veekst-
muligheder i Nordjylland.

Vores gnske pa tveers af de 11 nordjyske kom-
muner og Region Nordjylland er, at Staten skal
prioritere investeringer i det nordjyske elnet, sa
det skaber rammerne for elektrificering af eksi-
sterende virksomheder og skaber fundamentet
for nye virksomheder og arbejdspladser i hele
regionen samt bidrager til forsyningssikkerhe-
den til gavn for hele Danmark. Desuden gnsker
vi, at Nordjylland taenkes ind i det kommende
brint-backbone; et rgrfgrt system til transport af
brint gennem Danmark og videre til de nserme-
ste eksportmarkeder. | 2025 har vi i samarbej-
de med 15 andre kommuner, og Radet for Grgn
omstilling arbejdet pa en fremtidig model, som
skal honorere de kommuner, som laegger jord
til VE-anleeg. Det er kun ret og rimeligt, at de
kommuner, som stiller jord til radighed til hele
Danmarks grgnne omstilling belgnnes saerskilt.
Samtidig er det vores ambition at blive selvforsy-
nende i Nordjylland med grgn strgm.
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Om vores indsats

I BRN baner vi vejen for sikringen af en tilstraekkelig grgn energiinfrastruktur og et staerkt funda-
ment for den grgnne omstilling i Nordjylland gennem:

Lgbende, teet og konstruktiv dialog med centrale aktgrer og politiske beslutningstagere pa
nationalt plan - saerligt hos Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Energistyrelsen samt
Energinet

Dannelse af steerke alliancer og samarbejdsfaellesskaber med relevante interessenter pa tveers af
Nordjylland og Danmark med fokus pa vidensdeling samt feelles interessevaretagelse

Sikring af et opdateret vidensgrundlag ift. nuveerende samt kommende produktion og aftag af
vedvarende energi og nordjyske CCUS-initiativer m.v.

Synligggrelse af Nordjyllands problemstillinger og vores bud pa Igsninger gennem en
koordineret og fortlgbende ekstern kommunikationsindsats via pressen, sociale medier og
gvrige kanaler.

@vrig politisk interessevaretagelse.

Haft dialogmgder med Energinet

Haft dialogmgder med de nordjyske
el-distributionsselskaber (DSO’ere)

Har afholdt mgder med den nordjyske
elnetalliance

Vaeret medarranggr af Skagerrak
Hydrogen Backbone konference i
Hirtshals

Haft dialogmgder med relevante
samarbejdspartnere

Udarbejdet kapacitetsanalyse for det
nordjyske eltransmissionsnet

Udarbejdet hgringssvar til
Energistyrelsen og Energinet

Deltaget i regionale- og nationale
konferencer for faglig ajourfgring

Veeret aktiv i medierne og pa LinkedIn
med budskabet om, at elnettet i
Nordjylland skal udvides.




- Indsatsomrade

Forsvar

Nordjyllands rolle i styrkelsen af Danmarks forsvar

Det ggede globale konfliktniveau tydeligggr
ngdvendigheden af et staerkt dansk forsvar, der
kan fungere irammen af NATO og forsvare vores
territorium. Her har Nordjylland en vigtig rolle.

Nordjylland er en forsvarsregion, der huser Hae-
ren, Sgveernet, Flyvevabnet, Jeegerkorpset, Mi-
liteerpolitiet, flere styrelser under Forsvarsmi-
nisteriet og flere hjemmevaernsenheder. Uden
for Forsvarets hegnspeele findes dertil et vele-
tableret forsvarsorienteret gkosystem besta-
ende af industri, erhvery, kapitalforvaltere, ud-
dannelsessektoren, professionelle og frivillige
foreninger m.v. - alle samfundsaktgrer, som pa
hver sin made har noget veerdifuldt at tilbyde
Forsvaret.

Den 28. juni 2023 indgik regeringen sammen
med et bredt flertal i Folketinget et forsvars-
forlig. Der er tale om et tiarigt rammmeforlig for
perioden 2024-2033. Med aftalen skal der inve-

Om vores indsats
I BRN arbejder vi for at styrke Forsvaret
i vores region ved:

At sikre et staerkt nordjysk aftryk i
udmgntningen af forsvarsforliget
2024-33 malt pa arbejdspladser,
udbygning af eksisterende enheder
og herunder udvidelse af Nordjyllands
vedligeholdelses- og logistikkapacitet

At synligggre Nordjyllands
veaerditilbud, der imgdekommer
Forsvarets udfordringer og behov

At malrette vores interessevaretagelse
og facilitere og afholde mgder med
interessenter, ngglepersoner og
politikere for at sikre faelles fodslag og
et tilstraekkeligt vidensfundament til
brug i beslutningsprocesserne.

Forsvarsminister Troels
Lund Poulsen besggte
Frederikshavn havn
for at bese omrddet
for placeringen af

det nye fladeskibs-
veerft.

steres omtrent DKK 200 mia. i Forsvaret, som er
udmgntet i en raekke politiske delaftaler under
rammeforliget. Dertil har forligskredsen etable-
ret Accelerationsfonden som tilvejebragte yder-
ligere DKK 50 mia. i 2025 og 2026.

Vi arbejder i BRN for at synligggre Nordjyllands
forsvarsrelaterede vaerditilbud og behov, sa vo-
res region kan bidrage mest muligt til styrkel-
sen af Forsvaret, og samfundet far mest muligt
veerdi for pengene, og tiltraekke investeringer til
vores landsdel, og dermed skabe nye arbejds-
pladser i hele Nordjylland.

1 2025 har vi kunnet glaede os over, at forligskred-
sen har peget pa Nordjylland somm kommende
placering for en ny samlefacilitet for fremtidens
fladeskibe, og 1.250 nye faste arsvaerk er for-
delt ud pa forskellige garnisoner i

Nordjylland.




Den. 9. april 2025 deltog en raekke
aktgrer i en rundbordssamtale pa
Aalborg Kaserne om mulighederne for
fremtidige investeringer i Forsvaret i
Nordjylland.

Bagerste raekke fra venstre: Lars

Erik Jgnsson, direktgr Erhvervshus
Nordjylland, Bjarne Laustsen,

MF (A), Michael Elsge Frandsen,
regimentschef, Treenregimentet, Lars
Fischer, direktgr, Orskov Yard, Christine

Lunde, sekretariatschef, BRN, Jesper

Wengel, dekan, det ingenigr- og natur-

videnskabelige Fakultet, AAU

Midt fra venstre: Neil Jacobsen,
direktgr, EUC Nord, Sgren Smalbro,
borgmester, Hjgrring Kommmune,

Simon Kollerup, MF + forsvarsordfgrer

(A),

Forste raekke fra venstre: John
Karlsson, formand, Dansk Metal
Vendsyssel og byradsmedlem,

Arbejde for at tiltraekke
Forsvarets nye fysiske rammer
til konstruktion af stgrre mili-
teere skibe til Nordjylland/
Frederikshavn

Afholdt dialogmgder med re-
levante samarbejdspartnere

Faet en aftale i stand, s der
nu er kommet en regelforenk-
ling, der skal ggre det lettere
for Forsvaret at gennemfgre
seertransporter pa de nord-
jyske veje

Bidraget til genabningen af
ammunitionsfabrik i Elling

Samarbejdet med UCN og HK

Frh Byrad (A), Karsten Thomsen,
borgmester, Frh Kommune (A),
Thomas Kastrup, direktgr, UCN
Erhverv, Per Bach Laursen, formand
BRN, borgmester i Vesthimmerland
Kommune (V), Pia Ankerstjerne,
direktgr, MARTEC, Henrik Mgrkholt,
Managing Director, DESMI, Thomas
Leander, direktgr, Everllence i
Frederikshavn.

Stat om tiltraekning af en ny
professionsbachelor uddan-
nelse i cybersikkerhed pa UCN

Argumenteret for ngdvendig-
heden af at placere 1250 nye
arsveerk i Nordjylland

Udarbejdet datagrundlag for
Nordjyllands konkurrence-
maessige fordele

Arbejdet for at tiltraekke dele
af sgofficersuddannelsen til
Nordjylland

Sat initiativer i gang der skal
understgtte udbygningen
af arbejdskraftudbuddet i
Nordjylland



- Indsatsomrade

Klima
KLIMANORD - Sammen om den nordjyske klimaindsats

Klimaalliancen er et partnerskab mellem KL og
Realdania, der skal bidrage til, at kommuner-
ne gar fra plan til klimahandling. Klimaallian-
cen understgtter det store omstillingsarbejde,
som kommunerne har sat i gang for at na deres
2030 mal og klimaneutralitet i 2050. Concito og
bynetvaerket C40 er videnspartnere i alliancen.
Klimaalliancen er forankret regionalt gennem
KlimaNord - det nordjyske klimasekretariat — og
har vaeret organiseret i BRN sekretariatet siden
2023. Med Klimasekretariatet er der skabt et
solidt fundament for, at KlimaNord kan stgtte
op om kommunernes implementering af egne

KlimaNord holdt temadag i Hjgrring for klimakoordinatorerne fra de 11 nordjyske kommuner i BRN.

klimaplaner og dermed sikre en faelles nordjysk
indsats for klimaomstillingen.

2025 har baret preeg af et staerkt fokus pa at
igangseette arbejdet med at nedbringe de for-
brugsbaserede udledninger i kommunerne.
For at lgfte opgaven har KlimaNord afholdt et
seerligt udviklet opkvalificeringsforlgb for de
nordjyske kommuner om forbrugsbaserede
udledninger.

Som noget nyt har KlimaNord i 2025 ogsa sat
spot pa, hvordan det er muligt at styrke og sik-



re bred folkelig opbakning til implementering
af klimatiltag og fremtidige klimaplaner ved at
have strategisk fokus pa rimelig og retfeerdig
fordeling af goder og byrder.

| foraret 2025 deltog KlimaNord pa konferencen
EU Mission on Adaption to Climate Change i
Wroctaw, Polen. KlimaNord havde et oplaeg
med omkring, hvordan de fgrste nordjyske
klimaplaner blev til, og hvordan kommunerne
i Danmark arbejder data- og analysebaseret
for at udvikle klimatilpasningsplaner af hgjeste
internationale kvalitet. Deltagelsen dannede
grobund for nye frugtbare samarbejder, og vi
fik ny relevant viden med hjem til de nordjyske
kommuner.

Igen i ar har det stgrste samarbejdsomrade
med BRN veeret om den nordjyske energi in-
frastruktur, herunder primaert det nordjyske
elnet. KlimaNord har understgttet BRNs inte-
ressevaretagelse for det nordjyske elnet med
radgivning og hjzelp til udarbejdelse af rele-
vante hgringssvar, men mest naevnevaerdigt er
udarbejdelsen af en oversigt over kommmende
energiprojekter i Nordjylland, samt en analyse
af effekten af disse pa det nordjyske elnet.

Deltaget med oplaeg pa konferencen EU
Mission on Adaption to Climate Changeii
Wroctaw, Polen

Afholdt to omgange af Klimapolitisk
Dialogforum for de nordjyske politikere
og tekniske direktgrer. Her har emnerne
vaeret henholdsvis "Klimaledelse og
Grgnne Treparter” samt "Nordjyllands
Grgnne Fremtid”. | alt deltog 51 politikere
og direktgrer fra de 11 kommuner og
Region Nordjylland.

Afholdt temadage for fagmedarbejdere
indenfor emnerne grgn energi, mobilitet
og klima, klimatilpasning, landbrug

og arealanvendelse, forbrugsbaserede

"Som noget nyt har
KlimaNord i 2025 sat
spot pa, hvordan det er
muligt at styrke og sikre
bred folkelig opbakning

til implementering
af klimatiltag og
fremtidige klima-
planer.”

udledninger, og rimelig og retfzerdig
fordeling, pa tvaers af de nordjyske
kommuner med henblik pa opkvalifi-
cering, erfaringsudveksling og udvikling
af feelles projekter. Her har op imod 300
fagmedarbejdere deltaget hen over aret.

Arbejdet for at fremme grgn energi i
Nordjylland, og herunder udarbejdet
hgringssvar og understgttet BRN i
indsatsen for at gge kapaciteten i det
nordjyske elnet

Opstartet opdaterings- og recertificering
processen for tre kommmuner, der
forventes at have en opdateret klimaplan i
Igbet af 2026.



teter for BRN i 2025

Y

Udvalgte akt

KlimaNord var medveert for
CONCITOs workshop om lanceringen
af Den Nationale Klimaalliances fgrste
klimastatusrapport.

BRN's bestyrelse godkendte
opdateringen af den faelles nordjyske
klimaambition.

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen
og forligspartierne udpegede det
norsk — finske selskab Nammo AS til
at sta for produktionen pa Krudten i
Elling.

Mgde i den nordjyske elnetalliance
hos Agillix

Klimapolitisk Dialogforum

Medarranggr af Skagerrak Hydrogen
Backbone konference i Hirtshals

Medarranggr af konferencen "Bliv
leverandgr til Forsvaret"

Politisk rundbordssamtale om
muligheder i Forsvaret med
nordjyske folketingsmedlemmer,
kommunalpolitikere, erhvervsfolk,
uddannelsesledere og
repraesentanter fra Forsvaret

Beskaeftigelsesminister Ane Halsboe-
Jgrgensen pa besgg i Nordjylland

KlimaNord deltager med oplaeg i EU
Mission Forum 2025 i Wroctaw i Polen

Virksomhedsbesgg med nordjysk
folketingsmedlem

Besgg af forsvarsminister Troels Lund
Poulsen (V) og forsvarsordfgrerne
Simon Kollerup (A) og Lise Bech (DD)

Studietur for BRN's direktion og
sekretatiat i Kebenhavn med
besag hos DI, Erhvervsministeriet,
Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
Forsvarsministeriet og KL

Deltagelse pa Folkemgde Bornholm

Dialogmgde med de nordjyske el-
distributionsselskaber

Samarbejdsmgde med Business
Region MidtVest

Klimapolitisk Dialogforum

Dialogmgde med nordjyske
folketingspolitikere og erhvervsledere
om udfordringer inden for grgn
infrastruktur

Aftale om regelforenkling, der vil
ggre det lettere for Forsvaret at
gennemfgre saertransporter pa de
nordjyske veje

Deltagelse i afslutningskonferencen
for projektet Grgnn Jyllandskorridor

BRN fejrer 10-ars jubilaaum.

Udarbejdelse af kapacitetsanalyse
om udyvidelse af det nordjyske elnet

Mgde i den nordjyske elnetalliance i
Nordsgens Forskerpark i Hirtshals

Politiske dialogmgder med nordjyske mf'ere og ordfgrere vedr. nordjyske indsatser
som f.eks. forsvar og grgn energiinfrastruktur.

Temadage i KlimaNord regi mhp. at understgtte kommunernes
klimaimplementeringsindsats indenfor grgn energi, landbrug og arealanvendelse,

mobilitet og klima samt klimatilpasning.



@konomioverblik 2025

Vaekst Via Viden: . Sekretariat: NordDanmarks EU-kontor:
DKK 11.510 DKK 2.389.441 DKK 4.149.37

. KlimaNord: Green Hub Denmark: . Danish Life Science Cluster:
DKK 2.465.631 DKK 1.000.000 DKK 1.000.000
Arets resultat DKK: 839.402

Egen kapital ultimo 31.12.2025 DKK: 3.951.506
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BRN-operatgrer

— | arbejdstgjet for Nordjylland

Sikret hjemtag af DKK 149 mio. til nordjy-
ske kommuner, sundheds- og uddannel-
sessektoren samt til virksomheder.

(Inkl. nov. + dec. 2024)

Leveret input til Europa Kommissionens
Single Market Strategy, der beskriver de
fremtidige vilkar for at drive virksomhed
i EU.

Indgivet hgringssvar pa bl.a. LIFE og
start up and scale up strategien for at
sikre nordjyske interesser i fremtidige
arbejdsprogrammer.

Afviklet 28 EU informationsmgder samt
5 studieture til Bruxelles for stgrre grup-
per.

Bragt Enterprise Europe Networks ars-
konference til Aalborg med deltagelse af
800+ deltagere, med heraf affgdte besgg
fra Kommmissionen hos flere nordjyske
virksomheder til en dialog om simpilifice-
ring og udfordringer med EU-lovgivning
- Anslaet veerdi for Nordjylland i form af
overnatninger, indkgb, mm: >DKK 8 mio.

Aalborg modtog awarden European
Rising Innovative City 2026.

KLIMANORD

Understgttet implementeringen af

de nordjyske klimaplaner gennem te-
magruppemgder, klimakoordinatormg-
der og 1:1 sparring med alle de nordjyske
kommuner.

Understgttet klimakoordinatorernes
rolle gennem fokus pa klimaledelse og
den politiske forankring og opbakning
til klimaplanerne gennem Klimapolitisk
Dialogforum.

Igangsat et opkvalificeringsforlgb om
forbrugsbaserede udledninger for de
nordjyske kommuner.

Udviklet en vejledning og et nyt inspira-
tionsveerktgj til hvordan, at kommunerne
fremadrettet kan integrere rimelig og
retfeerdig fordeling i deres klimaplaner
og derigennem skabe en staerkere folke-
lig opbakning til deres klimatiltag.

Igangsat en samlet strategisk indsats for
sundhedsinnovation gennem konkrete
aktiviteter, herunder udviklet et road-
map for life science-gkosystemet i Nord-
jylland, som styrker regionens innovati-
onskraft og positionerer Nordjylland som
et centralt udviklings- og testomrade.

Gennemfgrt en raekke videns- og net-
veerksaktiviteter, bl.a. innovationskonfe-
rencen “Nar Innovation Lykkes pa Tvaers”

med 600+ deltagere, Al-videndagen
KNOW NOW og tematiske mgder om
regulering og data.

Skabt steerke match mellem sundheds-
vaesenets behov og nye Igsninger og ac-
celereret startups via udviklingsforlgbet
"Pitch & Panel” med fokus pa sparring,
behovsafdaekning og udvikling af kon-
krete forretningspotentialer.

Aktivt understgttet og sikret, at der i
samarbejde med private virksomheder
er fremsendt ansggninger for mere end
DKK 100 mio. under EU’s Fond for Ret-
feerdig Omstilling.

Uddelt + DKK 10 mio. til nordjyske SMV'er
til at understgtte deres arbejde med CO2
fangst, transport, anvendelse og lagring

via CO2Visions rammeprogram og puljer.

Udviklet en ny risikodelingsmodel, der

muliggar et styrket samarbejde pa tvaers
af kommunegraenserne.

Arbejdet aktivt for at understgtte den
nordjyske elnetalliance med henblik
p3, at planerne i LUP24 for udrulning
af elnet i Nordjylland realiseres hurtigst
muligt.

Fremvist nordjyske virksomheder og
styrkepositioner til udenlandske delega-
tioner pa besgg i Nordjylland.



Synlighed

| 2025 har vi haft:

Linkedin opslag hvor vi er naet ud til
mennesker og har folgere
kronikker/debatindlaeg/klummer

medieomtaler/

Unikt samarbejde mellem kommuner

ﬁ;;djyllands stemme har talti 10 3r

a Bang

Det er KlimaNord, som sorger

for at samle de 11 nordjyske
kommuner og regionen og site ram-
merne for, hvordan de enkelte kom-
muner kan na i mal med deres loka-
le Klimaplaner.
- Nordjylland

Indkeb.

80| B bledter. | 3 Wyt | S Telordle, | < Secial | 7 Sendbued. | BOL

vi unikke ved

pro
ren
har
el m—
e o o
Klir
et
BEGRAVELSESFORRETNING iy P it
e Dognvagt pi pol
g s ey
et e i === e sm, der var med
9614 9914 o "

wwwhejslet.com.

Det &r et problem i hele
Nordjylland, og det koster
virksomheder, arbejdspladser og
udvikling
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| Hirtshals har man derfor selv giort nog 106

ligtige indsatser i frem-
e omstilin

dsatsen skaber gronne
nen kan vi i Nordjylland
ntidens gronne losnin-
nfor Nordjylland, Dan-
mat. Nir vi stir sam-
s al kommunegraenser,
den gronne omsilling,
t Lasse Frimand Jensen.
et gér den rigtige vej i
1 med den gronne om-
ir det ikke problemirit,
‘harias Brix Madsen, ki
ttor i KlimaNord.

|_FAKIA

ggr Nordjylland grgnnere

Som det eneste sted i Danmark har man i Nordjylland valgt at g& sammen i arbejdet med den grgnne omstilling.
Alle 11 kommuner i Business Region North Denmark og Region Nordjylland har underskrevet en fzlles klimaambition,
som nu er hlevet opdateret, og viser vejen hen mod at ggre hele Nordjylland grgnnere.

~Nar v er ude at tale med kommu-
nerne om implementering af deres
Klimaplaner, s er et serligt tre bar-
ierer, som de forteller om. Borger-
modstand er en keempe udfordring,
dernaest kan det vaere ressourcekr-
vende i en kommune at afsatie med-
arbejdere il opgaven, og si har vi i
Nordiylland vacret svigtet i forhold
tilinfrastruktur. Og lige netop infra-
struktur i forhold tl elnetet o mu-
lighederne for a kunne transportere
den gronne strom er afgorende for,at
vi kan saite hastighed pa den gron-
ne omsilling og fremiidens gronne
energiproduktion her i Nordjylland,
fortller Zacharias Brix Madsen.

Landbruget er gode medspillere
Gron trepar er ogsd blevet et stort
tema ude i kommunerne, og Bir-
git Stenbak Hansen var tilbage pa
hjemmebanen hos sine tidligere
borgmesterkolleger. Hun er i dag
repriesentant for gron trepart for
Kommunernes Landsforening (KL,
og hun gav et inspirerende oplaeg
om, hvad der er pA spi, hvem akio-
erne e, og hvordan kommunalpo-
litikere kan spille med.

Lasse Frimand Jensen sidder sely
med i den lokale gronne trepar.

- Jeg aplever, at landbruget er go-
de medspillere i den gronne trepar,
men selvfolgelig skal finansieringen
vare pi plads, nir man skal afgive
jord il skov eller omlagge til algro-
der, som ikke giver sa hoj en afreg-
 som man er van til. S det er
1, atvi finder en god model il
at gennemfore disse indsatser og pa-
tage os Klimaledelse for vores born
og borneborns skyld, fastslar Lasse
Frimand Jensen.

jer Viborbelgnne de
kommuner, der gar forrest
iden gronne omstlllmg

imedekomme vdfordringerne,

Forsvaret - en vigtig del af %%
Nurd]yllands erhverv sudvikling
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