Bestyrelsen (BRN-bestyrelsesmgde 19.06.26)

19-06-2026 12:30 - 15:00

Scandic Aalborg @st, Hadsundvej 200, 9220 Aalborg Nordjylland,
mgdelokale Ahorn



Punkt 0: Dagsorden

Dagsorden

BRN bestyrelsesmade

19.06.2026 | kl. 12.30-15.00 | Scandic Aalborg @st, lokale Ahorn

Deltagere:

Per Bach Laursen Christian Hem Jesper Skov Mikkelsen
Vesthimmerlands Jammerbugt Kommune  Mariagerfjord Kommune
Kommune

Mikael Klitgaard Niels Odgaard Jesper Greth
Brenderslev Kommune Laese Kommune Rebild Kommune

Lasse Frimand Niels Jergen Pedersen Jens Dahlgaard

Aalborg Kommune Thisted Kommune Morsg Kommune

Jon Andersen Henrik Kruuse Maibritt Lykkegaard
Frederikshavn Kommune  Vesthimmerlands Region Nordjylland

Kommune
Christine Lunde
BRN-sekretariat

Afbud

e Mads Duedahl, Region Nordjylland
e Jakob Krogh, Region Nordjylland
e Sgren Smalbro, Hjgrring Kommune

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
2. Praesentation og dreftelse af oplaeg vedr. Nordjysk Vaekstalliance
3. @konomistatus
4. Opsamling fra onboarding runde og dialogmede med nordjyske MF'ere
5. Genvejsfaerger
6. Interessevaretagelse —elnet
7. Opfelgning pa resultatkontrakt mellem BRN og NordDanmarks EU-

kontor 2023-25
8. Vaekst Via Viden —resultater 2025 og fokusomrader i 2026
9. Status fra KlimaNord
10. @vrige orienteringspunkter
11. Eventuelt
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https://web.firstagenda.com/committees/181809/agendas/2945567/items/28105301/documents/68238937

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Sekretariatet indstiller:

e Atdagsordenen godkendes
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 3: dkonomistatus

3. @konomistatus

Resumeé

Sagen giver en orientering om BRN'’s gkonomistatus efter bestyrelsens beslutning den 27.03.26 om at
godkende BRN's arsregnskab for 2025 og BRN's budget for 2026. Direktionen behandlede punktet pa
medet den 08.06.26 og indstiller til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

BRN'’s gkonomi er inddelt i falgende kategorier:
e Kontingent

Overfarsler/egenkapital

Sekretariat

Bevillinger

Med bestyrelsens beslutning om at godkende budget den 27.03.26 forventes et underskud pad DKK —
1.073.834 i 2026, hvilket finansieres via foreningens egenkapital. Med det forventede underskud i 2026 vil
egenkapitalen ga fra DKK 3.951.506 til DKK 2.877.672.

| 2027 forventes et lille overskud pa DKK 91.277 pga. Green Hub Denmark og Vaekst Via Videns bevillinger
ophgrer. Der forventes nye bevillingsensker fra begge akterer. KlimaNords bevilling kerer pt til og med
2027.

Det samlede skonomioverblik fremgar af bilag 3A.
Tabel 3.1: @konomistatus juni 2026

2025 2025 Budget Budget

Budget Regnskab 2026 2027
Kontingent

11.855.360 11.855.360 6.227.697 6.203.726
Sekretariat

-3.112.571 -2.389.441 -3.210.827 | -3.312.449
Bevillingeri alt - 8.792.221 | -8.626.517 -4.090.704 2.800.000
Ultimo
Ikke-disponerede 3.062.672 3.951.506 2.877.672 2.968.949
midler
Arets resultat -49.432 | 839.402 -1.073.834 91.277
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Bilag
e 3A-O@konomistatus, juni 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

e Atbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning for Punkt 3: Gkonomistatus

Bestyrelsen tog orientering om gkonomistatus til efterretning.



@konomistatus juni 2026

BRN @konomioversigt

Budget 2025

Regnskab 2025

Budget 2026

Budget 2027

Kontingenter: 11.855.360 11.855.360 6.227.697 6.203.726
Primo Overforsler/egenkapital 3.112.104 3.112.104 3.951.506 2.877.672
Sekretariat 3.112.571 2.389.441 3.210.827 3.312.449
Bevillinger:

NordDanmarks EU-kontor (3 kr. fra kom.+4 kr. fra RN pr. borger) £4.149.376 4.149.376

Green Hub Denmark 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Rammebeleb Klimapolitisk dialogforum

Klimaalliance, KlimaNord 2.500.000 2.465.631 1.834.369 1.800.000
DLSC Health klynge - regional medfinansering 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Interessevaretagelse A26/34

Interessevaretagelse Gren Energiinfrastruktur

COWI analyse

Interessevaretagelse Forsvar

Vaekst via Viden 142.845 11.510 256.335

International House North Denmark

Digital infrastruktur

Bevillingeri alt: 8.792.221 8.626.517 4.090.704 2.800.000
Ultimo Ikke-disponerede midler: 3.062.672 3.951.506 2.877.672 2.968.949

ARETS RESULTAT (uden overfersler/egenkapital)

Fra 2026 DKK 8 pr. borger pr. kommune og DKK 2,5 Region Nordjylland
Region Nordjyllands bevilling er med bindinger DKK 2 til sundhed, DKK 0,5 sekretariatet

-1.073.834




Punkt 4: Opsamling fra onboardingrunde og dialogmgde med nordjyske mf'ere den 01.06.202¢

4. Opsamling pa onboarding runde 2026 og dialogmede med
nordjyske MF'ere den 01.06.2026

Resumé

Sagen er en opsamling pa formandens og sekretariatschefens besegsrunde til medlemskommuner med
nyvalgte borgmestre ifm. kommunalvalget i efterdret 2025 samt evaluering af dialogmedet mellem BRN's
bestyrelse og de nordjyske mf'ere den 01.06.26.

Bestyrelsen bedes drafte input og komme med egne perspektiver samt evaluere dialogmedet.

Sagsfremstilling

Formanden og sekretariatschefen har afholdt meder med Frederikshavn, Laese, Morse, Jammerbugt og
Mariagerfjord Kommune i foraret 2026. Formalet med besagsrunden var onboarding i forhold til BRN samt
sikring af inputs til BRN's strategi og indsatsomrader for perioden 2027-29. Der er kommet fglgende input
til det fremtidige arbejde:

e Fastholdelse af nuvaerende dagsordner indenfor infrastruktur, elnet, kommunalt udviklingsbidrag,
forsvar, elektrificering af jernbanen, statslige arbejdspladser (forsvar), kvalificeret arbejdskraft

e Tiltreekning af uddannelser - gerne erhvervsuddannelser pa engelsk ift. international arbejdskraft
e Rammevilkar for fiskeriet

e Rammevilkar for g-faerger / genvejsfaerger

e | BRN skal der ogsa veere fokus syd for fjorden

e Derer mange dagsordner - vi skal ikke kunne det hele, men fokusere pa fa sager, vi er enige om.
e Viskal saette malsaetninger, fx vi vil have en af verdens sterste virksomheder til regionen om 15 ar
e Viskal kunne satte ord pa Nordjyllands styrker (dataunderstottet)

e Viskal kunne forklare, hvorfor vi arbejder med de forskellige indsatser, fx hvorfor vi skal have VE —
vi skal tale om mal i stedet for midlet / vejen derhen

Der er udarbejdet en szerskilt sagsfremstilling om rammevilkar for genvejsfaerger (se pkt. 5).

Bestyrelsen bedes drafte input fra onboarding-runden ift BRN's strategi for perioden 2027-29 og bidrage
med egne perspektiver. Direktionen dreftede dette pa medet den 08.06.26 og anbefaler, at inputtene tages
med videre i arbejdet med den nordjyske vaekstalliance.

Evaluering af dialogmadet mellem BRN-bestyrelsen og de nordjyske mf'ere

Pa bestyrelsesmade den 27.03.2026 besluttede bestyrelsen at genoptage traditionen med at invitere de
nordjyske MF'ere til et dialogmede med formalet at drefte vigtige nordjyske erhvervspolitiske dagsordener
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mhp. at sikre baeredygtig vaekst og udvikling af regionen i de kommende &r. Se program og deltagerliste i
bilag 4A og 4B.

Hovedpunkterne var bl.a.:
e Detervanskeligt at fa elnetudfordringen for Nordjylland tydeligt formuleret politisk — der kan vaere

behov for at konkretisere det og arbejde i alliancer med andre regioner.
e Der var et gnske fra mf'ere om en fremadrettet dialog om, hvordan vi/Nordjylland handterer grgn

trepart og konsekvenserne heraf.
e Etfalles anske om at styrke samarbejdet og skabe en kontinuerlig dialog fx gennem oftere mader

eller indsaettelsen af en task force pa sarlige indsatsomrader.

Bestyrelsen bedes evaluere medet.

Direktionen behandlede punktet pd medet den 08.06.26 med bemaerkninger om:

e At madet forlgb tilfredsstillende
e Atder fremadrettet med fordel kan arbejdes med et koncept, hvor der skabes bedre mulighed for

dialog
e Atdetkan overvejes at begraense antallet af punkter og deltagere administrativt.
e At madet kan ses som en derabner for dialogen med mf‘ere, men dialogen skal fortsat udvikles.

e 4A—Program for dialogmede mellem BRN-bestyrelsen og de nordjyske MF'ere den 01.06.2026
e 4B -Deltagerliste dialogmede 01.06.26

Indstilling:
Direktionen indstiller:

1. At bestyrelsen drefter input fra onboardingrunde ift BRN's strategi for perioden 2027-29 samt
supplerer med perspektiver fra genvalgte borgmestre

2. Atbestyrelsen evaluerer dialogmedet mellem BRN-bestyrelsen og de nordjyske mf‘ere
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Beslutning for Punkt 4: Opsamling fra onboardingrunde
og dialogmade med nordjyske mf'ere den 01.06.2026

Formanden udtrykte stor tilfredshed med on boarding runden, som gav nye perspektiver
pa udfordringer og potentialer i regionen, herunder at landdistrikterne er hardt ramt pa de
primeere erhvervsomrader, bl.a. hummerfiskeriet og det alm. fiskeri inkl. falgeerhverv.
Input til nye strategiske indsatser tages med i strategiprocessen i efteraret 2026.

Bestyrelsen evaluerede MF madet og der er efterfelgende initieret en politisk dialog og
etableret en task force vedr eSAF med nogle af MF’erne.
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Dialogmgde mellem de nordjyske
folketingsmedlemmer og Business Region North
Denmarks bestyrelse

Hvor

Aalborg Portland, Rgrdalsvej 44, 9220 Aalborg

Hvornar

Mandag den 1. juni 2026 kl. 14.30-16.30

Der er rundvisning for mgdet kl. 13:30-14:30
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Punkt 4, Bilag 1: 4A -
Program for dialogmgac
BRN-bestyrelse og
mf'ere.pdf

Formal

Formalet med dialogmgdet er at give mulighed for at drgfte centrale nordjyske
erhvervspolitiske dagsordner - herunder udfordringer, udviklingsmuligheder og
prioriteringer. Dette mg@gde skal bidrage til at skabe et taettere samarbejde omkring disse
mellem Business Region North Denmarks (BRN) bestyrelse og de nordjyske
medlemmer af Folketinget.

Mgdets hovedtemaer er forudsaetningerne for at gge produktiviteten i Nordjylland.
Siden 2008 har  produktivitetsudviklingen i  Nordjylland ligget under
landsgennemsnittet jf. Danmarks Statistik.

En ny analyse fra Aalborg University Business School, der analyserer produktivitet i
danske regioner viser, at regionernes branchesammensaetning og virksomhedernes
valg har stgrre betydning for produktiviteten i en region end regionen i sig selv*
Dialogmgdet fokuserer derfor seerligt pa energiinfrastruktur, fysisk infrastruktur samt
arbejdskraft og uddannelse — rammevilkar, der er afggrende for erhvervsudvikling og en
styrket bosazetning i Nordjylland.

Der vil ligeledes veere mulighed for spgrgsmal og andre temaer af saerlig relevans, som
ikke er daekket af den faste dagsorden, men som har betydning for Nordjyllands
udvikling og samarbejdet fremadrettet.

*Faktaark: " Ny analyse viser mere nuanceret billede af produktiviteten i Nordjylland”
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14.30 Velkomst
v/Per Bach Laursen, formand for BRN, borgmester i
Vesthimmerlands Kommune

Per Bach Laursen byder velkormmen og introducerer BRN-samarbejdet og
hvilke dagsordner, der pt samarbejdes om.

14.40 Det nordjyske elnet
v/Per Hylle, adm. direktar, Nordenergi

Manglende kapacitet i elnettet bremser elektrificering og grgnne investeringer i
Nordjylland. Virksomheder kan ikke udvide eller etablere sig. Der er behov for
hurtigere og mere malrettede nationale beslutninger om elnetudbygning. Adm.
direktgr Per Hylle, Nordenergi fortzeller om udfordringerne i det nordjyske elnet
set fra el-distributionsselskabernes side.

15.00 Elnetcase: Nordjyske havne og virksomheder i knibe
v/Sgren Smalbro, borgmester i Hjgrring Kommune

De nordjyske erhvervshavne er centrale knudepunkter for transport og
erhvervsudvikling. Havnene fungerer bla. som port til Europa for bade
Vestsverige og Sydnorge. Havne og virksomheder i stigende grad gnsker at
elektrificere deres aktiviteter.

15.15 Grgnt Flybraendstof - Fjord PtX og eSAF
v/Lasse Frimand Jensen, naestformand i BRN, borgmester i
Aalborg Kommune

Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) arbejder med realisering af Fjord PtX,
der skal producere grgnt flybraendstof (eSAF). Anlaegget planlaegges placeret i
Aalborg for at sikre udnyttelse af CO2 med affaldsselskabet Nordvaerk som
primaer leverandgr og Aalborg Forsyning som bade leverandgr af teknisk vand,
arealer mv., samt aftager af overskudsvarmen.

Projektet star overfor den afggrende udviklingsfase og her er det afggrende med
udviklingsmidler fx. via statslige midler (efter udbud) pa linje med fx. Frankrig. En
mulig Igsning er at dedikere dele af midlerne fra passagerafgiften til
produktionsleddet fremfor aftagerleddet. Fordelene for Danmark er udover
klimagevinsten i hgj grad ogsa sikkerhedsmeessige, da egenproduktion ogsa
giver forsyningssikkerhed.
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15:30 Infrastruktur — Genvejsfeergerne
v/Jens Dahlgaard, borgmester i Morsg Kommune

En steerk og sammenhaengende infrastruktur er afggrende for vaekst, bosaetning
og mobilitet i hele Nordjylland. Genvejsfeergerne er en central del af denne
infrastruktur — szerligt i yderomraderne, hvor de fungerer som reelle livsnerver for
bosaetning, turisme og den sammenhaengskraft, der er fundamentet for at bo og
arbejde i omradet.

Der er et betydeligt potentiale i at styrke genvejsfaergerne og give dem en mere
fremtraedende rolle som effektive forbindelser, der understgtter regional
sammenhaeng og aflaster vejnettet. Samtidig kan genvejsfeergerne bidrage til
reduktion af CO, udledning og dermed understgtte den grgnne omstilling,
blandt andet ved at flytte dele af trafikken fra vej til vand. Manglen pa langsigtet
og stabil finansiering begraenser denne udvikling og haemmer realiseringen af
genvejsfeergernes fulde samfundsmaessige potentiale.

15.45 Arbejdskraft og Uddannelse
v/ Mads Duedahl, nsestformand i BRN, regionsrddsformand i
Region Nordjylland

Nordjylland star over for faldende ungdomsargange, mangel pa kvalificeret
arbejdskraft og et vedvarende brain-drain mod de stgrre uddannelsesbyer. Den
demografiske udvikling rammer hele landet, men i Nordjylland er seerligt
udfordret.

Nordjylland forventer det stgrste procentvise fald i den arbejdsdygtige alder frem
mod 2040, og samtidig oplever vi, at mange unge flytter til de store byer for at fa
en videregaende uddannelse og alt for fa vender tilbage. Derfor er det vigtigt, at
vi arbejder pa at gge arbejdsudbuddet samt fastholde og udvikle uddannelser i
vores region.

16.00 @vrige emner og opsamling

16.30 Tak for i dag
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Punkt 4, Bilag 1: 4A - BILAG -
Program for dialogmgde mellem
BRN-bestyrelse og nordjyske
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Ny analyse viser mere nuanceret billede af produktiviteten i Nordjylland

Siden 2008 har produktivitetsudviklingen i Nordjylland ligget under landsgennemsnittet jf. Danmarks
Statistik.

Produktivitet er ikke et abstrakt gkonomisk mal. Det er helt afggrende for vores evne til at skabe
baeredygtig veekst, fastholde og tiltraekke arbejdspladser, styrke konkurrenceevnen og ggre Nordjylland
attraktiv for investeringer og kvalificeret arbejdskraft. Derfor er spgrgsmalet om produktivitet ogsa et
spgrgsmal om Nordjyllands fremtid.

Vi har i flere ar vaeret optaget af at forsta, hvorfor Nordjylland tilsyneladende halter lidt efter resten af
Danmark, nar det kommer til udviklingen i produktiviteten. Hidtil har der manglet ét samlet billede pa
de strukturelle arsager. Derfor er en raekke nordjyske aktgrer, herunder BRN, gdet sammen med Aalborg
University Business School for at fa gennemfgrt en analyse, der kan give et mere nuanceret billede pa
udfordringen.

Aalborg Universitet Business School har i marts 2026 offentliggjort analysen Produktivitet i de danske
regioner, som er baseret pa en anden metodetilgang end den geengse fra Danmarks Statistik. *

Analysen viser:
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Deltagerliste

Folketingsmedlemmer

Businzss
Region North
Denmark

Meade/rundvisning

» G

Anders Vistisen Dansk Folkeparti Begge
Christina Lykke Socialistisk Folkeparti Begge
Flemming Maller Mortensen ~ Socialdemokratiet Begge
Kim Edberg Danmarksdemokraterne Mede
Marie Bjerre Venstre Begge
Mohammad Rona Moderaterne Begge
Peter Larsen Liberal Alliance Mede
Solbjerg Jakobsen Liberal Alliance Begge
Preben Bang Henriksen Venstre Begge
Simon Kollerup Socialdemokratiet Begge
Sofie Svendsen Konservative Mede
Steffen Helledie Radikale Venstre Begge
Theresa Berg Andersen Socialistisk Folkeparti Begge
131 alt
BRN Bestyrelsen
Christian Hem Borgmester, Jammerbugt Begge
Jens Dahlgaard Borgmester, Morsa Begge
Jesper Mikkelsen Borgmester, Mariagerfjord Begge
Jesper Greth Borgmester, Rebild Begge
Lasse Frimand Jensen Borgmester, Aalborg Begge
Regionsradsformand, Region Made
Mads Duedahl Nordjylland
Mikael Klitgaard Borgmester, Branderslev Begge
Niels Jargen Pedersen Borgmester, Thisted Begge
Niels Odgaard Borgmester, Lasa Begge
Per Bach Laursen Borgmester, Vesthimmerland Begge
Seren Smalbro Borgmester, Hjarring Begge
11ialt
Andre
Anne Velling Christensen Kommunaldirekter, Mariagerfjord ~ Begge
Teknik, Erhverv og Begge

Frank Kargo

Beskaeftigelsesdirekter, Thisted
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Kommunaldirekter, Begge
Henrik Kruuse Vesthimmerland
Jakob Krogh Regionsdirekter, Region Nordjylland Made
Begge
Kurt Gadegaard Bennetsen Kommunaldirekter, Laeso
Leif Johannes Jensen Kommunaldirekter, Hjgrring Begge
Rikke Wirtz Kommunaldirekter, Morse Begge
Tommy Christensen Kommunaldirekter, Aalborg Begge
Tue Von P&hlman Kommunaldirekter, Jammerbugt Begge
Vibeke Post Madsen Kommunaldirekter, Brenderslev Begge
Per Hylle Adm. direkter, Nordenergi Mede
Michael Thomsen Direkter, Aalborg Portland Begge
Christine Lunde Sekretariatschef, BRN Begge
Marie Hau Konsulent, BRN Meade
Claus Quiding Journalist, BRN Begge
Ida Falkenstrem Hansen BRN Made

| alt 40 pers.

161 alt



Punkt 5: Genvejsfeerger

5. Genvejsfaerger

Resumé
Sagen omhandler udfordringerne med genvejsfaergerne i Nordjylland bragt op under formandens og
sekretariatschefens besggsrunde hos de nye borgmestre i foraret 2026.

Bestyrelsen bedes drefte, hvorvidt genvejsfaerger skal prioriteres i BRN/ den nye Vaekstalliancens strategi
og indsatsomrader for 2027-2029.

Direktionen anbefaler, at BRN bakker op om en ad hoc-indsats, hvor borgmestrekredsen og BRN kan
inddrages efter behov, hvis der er brug for opbakning.

Sagsfremstilling

Pa opfordring af Limfjordens faergeselskaber er 10 kommuner gdet sammen om et initiativ om at bringe
genvejsfaergerne pd den politiske dagsorden (bilag 5A). Malet er at opnd statsstette til driften af
genvejsfaergerne gennem finansloven pa lige fod med e-faergerne. Der er otte kommunalt finansierede
genvejsfaerger nationalt. Fire af dem er nordjyske — fordelt rundt pa Limfjorden. Det drejer sig om: Hals-
Egense (Aalborg Kommune), Hvalpsund-Sundsere (Vesthimmerland-Skive Kommune), Feggesund (Morsg-
Thisted Kommune), Thyboren-Agger (Lemvig-Thisted Kommune) (bilag 5B). Genvejsfaergerne binder
landsdelen sammen og udger dermed en essentiel rolle i den nordjyske infrastruktur. Dog er de nuvaerende
betragtet som kommunal infrastruktur og ikke national infrastruktur, og det er derfor op til kommunerne
selv at finansiere genvejsfaergerne.

Kommunerne star overfor en raekke centrale udfordringer i forbindelse med at opretholde driften af
genvejsfaergerne. Szerligt i lyset af den grenne omstilling, fremtidig elektrificering af faergerne, regeringens
stigende krav og afgifter pd den landsdaekkende faergedrift. De generelle og centrale udfordringer for
kommunerne er oplistet nedenfor og baserer sig pa input fra de fire nordjyske kommuner.

1. Usikker og utilstraekkelig finansiering af genvejsfaergerne. Driften er kommunalt finansieret samt
ved billetindtaegter. Manglende statslig medfinansiering og langsigtede aftaler skaber usikkerhed om
drift, investeringer og udvikling, hvilket begraanser mulighederne for modernisering og gren omstilling.

2. Uens rammevilkar sammenlignet med ovrig infrastruktur, da faergerne ikke betragtes konsekvent
som en integreret del af det nationale transportnet. Vejprojekter pa statsvejnettet finansieres
statsligt, mens kommunalt drevne genvejsfaerger overlades til lokal finansiering, oftest gennem
Kommunekredit. Det skaber strukturel skaevhed i prioritering af transportformer.

3. Driftsskonomi under pres. Sma passagergrundlag pa flere ruter giver lav indtjening,
braendstofpriserne stiger, og faergerne er udfordret af de lave omkostninger til el-biler, hvor det
gkonomisk oftest bedst betale sig at kere uden om, hgje faste omkostninger til bemanding,
vedligehold og beredskab, og dermed genereres et aget skonomisk behov, som tilsammen resulterer
i en vis sarbarhed over for @ndringer i keretgjer og passagerer.

4. Krav til sikkerhed og regulering. De skaerpede krav til sikkerhed, vedligeholdelse, bemanding og
certificering eger driftsomkostningerne. Regelgrundlaget er i nogle tilfaelde udformet til sterre faerger
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og kan vaere mindre fleksibelt for sma genvejsfaerger - det betyder hgje investeringsomkostninger.

5. Behov for investering i gren omstilling. Omstilling til el- eller hybridfeerger kraever store
anlagsinvesteringer. Infrastruktur pa land er ikke altid til stede, oftest ligger faergelejerne yderst pa
forsyningsnettet. Derfor er investeringen vanskelig for kommunerne at lofte alene uden
stetteordninger.

6. Begraenset kapacitet og fleksibilitet. Faergerne har begraenset kapacitet, hvilket kan skabe flaskehalse
— seerligt i turistsaesoner. Frekvenser og dbningstider kan vaere utilstrekkelige, og oftest sker der
besparelser pa de tidlige og sene afgange, og dermed rammes iseer pendlere og erhvervskersel.

7. Manglende synlighed i transportplanlaegning. Faergerne taenkes ofte ikke systematisk ind i regional
og national mobilitetsplanlaegning.

8. Den kommunale faergedrift politisk og administrativt er delt mellem flere ministerier. Det drejer
sig om Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Transportministeriet og By-, Land- og Kirkeministeriet.
Dette ger et politisk udspil mere komplekst og derfor skal en indsats over for det politiske system
tilrettelaegges strategisk og gennemarbejdet

Ved at pulje kommunale og statslige ressourcer vil det vaere muligt for kommunerne at styrke driften,
tiltraekke flere passagerer og sikre, at genvejsfaergerne ogsa fremover fungerer som uvundvaerlige livsnerver
i et sammenhangende Danmark.

Direktionen behandlede punktet pd medet den 08.06.26 og anbefaler til bestyrelsen, at BRN bakker op om
indsatsen med genvejsfaerger gennem en ad hoc indsats, hvor Morse Kommune tager initiativ til, at de
bergrte kommuner etablerer og driver en styregruppen. Gruppen kan, efter behov, sperge
borgmestrekredsen og BRN om opbakning og give orientering, hvis det bliver nedvendigt.

Bilag
e 5A—Felles brev fra nordjyske og midtjyske kommuner vedr. genvejsfaerger til de nordjyske MF'ere
af13.05.26
e 5B —Kort over nordjyske genvejsfaerger

Indstilling:
Direktionen indstiller:

e At BRN bakker op om indsatsen med genvejsfaerger gennem en ad hoc indsats, hvor Morse
Kommune tager initiativ til, at de berarte kommuner etablerer og driver en styregruppen. Gruppen
kan, efter behov, sperge borgmestrekredsen og BRN om opbakning og give orientering, hvis det
bliver nedvendigt.

Business
Region North
Denmark



Beslutning for Punkt 5: Genvejsfaerger

Bestyrelsen bakkede op om direktionens indstilling.
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Mette Frederiksen (S) Peder Hvelplund (EL)
Anders Vistisen (DF) Peter Larsen (LA)

Ane Halsboe-Jargensen (S) Preben Bang (V)

Anna Bjerre (ALT) Thomas Klimek (S)

Anne Paulin (S) Signe Munk (SF)

Christina Lykke (SF) Simon Kollerup (S)
Flemming Mgller Mortensen (S) Sofie Therese Svendsen (KF)
Inger Stejberg (DD) Steffen Holme Helledie (RV)
Kim Edberg Andersen (DD) Solbjerg Jakobsen (LA)
Marie Bjerre (V) Theresa Berg Andersen (SF)
Mohammad Rona (M) Thomas Danielsen (V)

Genvejsfaergerne skal pa den politiske dagsorden

Limfjordens faergeselskaber gnsker at skabe gget politisk opmaerksomhed om genvejsfaergernes vaerdifulde
rolle i Danmarks infrastruktur og i de lokalsamfund, de betjener. Derfor arbejder vi nu pa at skabe bred
opbakning bag et krav om, at Danmarks genvejsfeerger betragtes som national infrastruktur og derfor fast
seettes pa finansloven.

Genvejsfaergerne er - ganske enkelt forudsaetningen for, at der fortsat er liv, boszaetning og erhverv i vores
omrader af Danmark. De reducerer transporttid markant, binder arbejdsmarkeder sammen, understgtter
turisme og g@r det reelt muligt at bo og arbejde uden for de stgrste byer.

Der findes naeppe mange offentlige investeringer, der skaber s stor samfundsmaessig veerdi for sa
begraensede midler.

Syv vigtige genvejsfeergeruter i Jylland samt én pa Sjaelland drives i dag med et samlet kommunalt
driftstilskud, som svarer til prisen pa fa hundrede meter motorvej.

| Limfjorden drives fire genvejsfaerger:
e Hals-Egense (Aalborg Kommune)
e Hvalpsund-Sundsgre (Vesthimmerland-Skive Kommune)
e Feggesund (Morsg-Thisted Kommune)
e Thyborgn-Agger (Lemvig-Thisted Kommune)

Foruden de fire i Limfjorden er der:
e Randers Fjord feergerne (Randers-Norddjurs Kommune)
e Hardeshgj-Ballebro mellem Als og Jylland (S¢nderborg Kommune)
e Kulhuse -Sglager (Frederikssund Kommune)

Alligevel er det i dag udelukkende 10 kommuner, der — trods pressede budgetter — baerer hele regningen
for forbindelser, som i realiteten er en del af den nationale infrastruktur.

Vi vil gerne rejse denne relevante diskussion pa Christiansborg: Er kommunale genvejsfaerger lokale
serviceydelser — eller er de en del af den nationale infrastruktur?
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Vi accepterer uden videre, at staten finansierer g-faerger, broer, motorveje og jernbaner. Hvorfor gaelder
det ikke for alle genvejsfaerger, der udfylder praecis samme funktion — blot pa vand? Derfor mener vi, at
genvejsfaergerne bgr tilgodeses med et fast statsligt tilskud for at sidestille disse vigtige faergeruter med g-
faergerne.

Erfaringsmaessigt kan det vaere en tung opgave at rejse en ny politisk dagsorden. Men i en tid med politiske
udmeldinger om “Danmark i balance”, “Udvikling i hele Danmark”, veerdien af ssammenhangskraft og gget
fokus pa miljg, klima m.v. er der en raekke velbegrundede argumenter at haenge en serigs debat om
genvejsfaergerne op pa.

Genvejsfaergerne har stor lokal opmaerksomhed, og vores planer har indtil videre opbakning fra bl.a.
Landdistrikternes Feellesrad, Business Region North og Destination Limfjorden.

Vi haber, at | har forstaelse for ovenstaende betragtninger og at | aktivt vil ga ind i debatten og sammen
med os presse pa for, at statsstgtte til genvejsfaergerne allerede nu spilles ind i de forestaende
forhandlinger om et regeringsgrundlag, sa genvejsfeergerne bliver en fast del af finansloven.

Statsstgtten skal i hgj grad ses som hjzelp til selvhjaelp. Ved at pulje kommunale og statslige ressourcer kan
vi styrke driften, tiltraekke flere passagerer og sikre, at genvejsfaergerne ogsa fremover fungerer som
uundveerlige livsnerver i et sammenhangende Danmark.

Vi gnsker, at sagen bringes i spil nu. Nedenstaende borgmestre star samlet til radighed for en konkret
drgftelse af, hvordan genvejsfeergernes vilkar kan indga i regeringens videre arbejde.

Med venlig hilsen

Jens Dahlgaard, Morsg Kommune

Lasse Frimand Jensen, Aalborg Kommune

Jens Lgnberg, Lemvig Kommune

Alfred Brunsgaard, Skive Kommune

Erik Lauritzen, Sgnderborg Kommune

Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune
Anne Sofie Uhrskov, Frederikssund Kommune
Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune
Rosa Lykke Yde, Randers kommune

Kasper Juncher Bjerregaard, Norddjurs Kommune
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Punkt 6: Interessevaretagelse elnet

6. Udbygning af elnettet i Nordjylland

Resumé

Sagen giver en status pa BRN's interessevaretagelse vedrgrende udbygningen af det nordjyske elnet.
Der legges op til, at bestyrelsen drefter den fremadrettede interessevaretagelsesindsats. Derudover
bedes bestyrelsen tage stilling til, hvorvidt der skal udarbejdes et kommissorium for den nordjyske
elnetalliance.

Direktionen anbefaler, at den nuveerende interessevaretagelse videreferes og der udarbejdes et
kommissorium for elnet alliancen.

Sagsfremstilling

Nordjylland star over for betydelige kapacitetsudfordringer i el-transmissionsnettet, hvilket h&ammer
regionens muligheder for at udnytte potentialet i vedvarende energi (VE) og svaekker
konkurrencekraften i forhold til gren omstilling og tiltraekning af nye virksomheder.

BRN-bestyrelsen opdaterede den 27.03.26 malet for indsatsen pa elnetomrddet med felgende:

e Der mangler en langsigtet, koordineret politisk plan, som skaber forudsigelighed og
investeringssikkerhed for virksomheder.

e Staten skal prioritere investeringer i det nordjyske elnet, s der skabes rammer for
elektrificering af eksisterende virksomheder og fundament for nye virksomheder og
arbejdspladser i hele regionen.

e Udbygningen af elnettet skal bidrage til forsyningssikkerhed til gavn for hele Danmark, og
indsatsen bar indskrives i et kommende regeringsgrundlag.

Forudsaetningen for at skabe synlighed om udvidelsen af elnettet i Nordjylland er konkrete og aktuelle
cases. Derfor arbejder sekretariatet lebende pa indsamling af relevante cases og har via T11, NES-
kredsen, CO2Vision konsortiet samt elnet alliancen opfordret til fortsat at bidrage med disse.

Aktuel politisk situation

Udfordringerne med elnettet har hej politisk aktualitet. Aktuelt er cirka 70 procent af Energinets
igangsatte projekter forsinkede, og med en ke af projekter, der langt overgar elnettets kapacitet, som
ikke kan blive tilkoblet, har det statslige selskab valgt at indfere en pause for nye tilslutninger, der reelt
set bliver frem til efteraret 2026.

| det nye regeringsforslag er der lagt op til:

e Enakutplan for elnettet, der muligger prioritering af nettilslutningsprojekter samt muligheden
for at afvise og omfordele kapacitet underseges

e En Energiinfrastrukturplan 2035, der skal sikre udnyttelse og udbygning af elnettet samt sikre
en transparent planlaegningsramme.

e En opdatering af Energinets lovgivningsmaessige rammer og opgaveportefglje samt at
Energinet skal have et udvidet mandat til at planlaeegge og udbygge elnettet proaktivt baseret
pa de politiske mal og forventet efterspergsel frem for kun konkrete behov.



Aktiviteter

BRN har siden sidst udarbejdet heringssvar til Energinets nye model for nettilslutning, hvor BRN
anerkender behovet for mere effektiv sagsbehandling og bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet,
men peger samtidig pa behovet for en proaktiv udbygning af elnettet i Nordjylland, sa den geografiske
balance sikres (se bilag 6A). Det vurderes, at det er denne model, der henvises til i regeringsgrundlaget
med akutplanen.

BRN har — i samarbejde med den nordjyske elnetalliance — fremsendt input til regeringsgrundlaget til
alle nordjyske folketingsmedlemmer med fokus pa en mere strategisk, proaktiv og nationalt
koordineret udbygning af elnettet, hvor kapacitetsmangel haemmer gren omstilling og
erhvervsudvikling. BRN har endvidere faet bragt kronik om dette samt udtalt sig gentagne gange i
pressen (bilag 6B). Derudover har BRN udarbejdet et fzlles debatindlaeg sammen med Dansk Erhverv
den 23.03.26 i Altinget (bilag 6C).

BRN's hidtidige interessevaretagelsesindsats har bidraget til eget synlighed og politisk opmarksomhed
omkring udfordringerne i det nordjyske elnet. T11+ har pd medet den 22.05.26 dreftet den videre
interessevaretagelsesindsats og anbefalet, at den i hejere grad ber fokuseres pad de indre linjer og i
mindre grad i medierne, mens direktionen pd medet den 08.06.26 vurderer, at BRN skal fortsaette
interessevaretagelsesindsatsen som nu.

Bestyrelsen bedes drefte perspektiver pa den fremadrettede indsats.

Udviklingen i elnetsalliancen

Elnetalliancen omfatter nu 17 medlemmer — med Dansk Erhverv, Nordjyske jernbaner og Port of
Aalborg som de tre nyeste — og flere henvendelser kommer til (se bilag 6D).

Der er ikke udarbejdet et formelt kommissorium for den nordjyske elnetalliance. Sekretariatet har
derfor i praksis mattet foretage konkrete vurderinger af henvendelser fra potentielle nye medlemmer,
herunder om den pageaeldende akter vurderes at kunne bidrage positivt til alliancens formal, eller om et
medlemskab kan svaekke alliancens sag (f.eks. udviklere, datacentre etc.). Der begynder ligeledes i
stigende grad at vaere spergsmal til, hvorvidt elnetalliancen stetter konkrete lasningsmodeller som
f.eks. microgrids.

Direktionen anbefaler derfor, at der udarbejdes et kommissorium for elnetalliancen, der indeholder
rammerne for, hvad elnetalliancen skal std for og hvordan medlemmerne optages. Derudover
bemaerkede direktionen, at det kan overvejes, hvorvidt der skal etableres en egentlig forening omkring
elnetsindsatsen med en kontingentsats - ligesom man gjorde med Den Tredje Limfjordsforbindelse -
samt at Thisted og Morsg Kommune undersager hos deres forsyningsselskab mfl., om der er interesse
for en deltagelse i elnetalliancen.

Bestyrelsen bedes drefte, hvorvidt der skal udarbejdes et kommissorium for den nordjyske
elnetalliance.



Bilag
e 6A—BRN-input til Energinets ny model for nettilslutning, maj 2026
e 6B - Debatindlaeg — Regeringsgrundlaget: Nordjylland mangler strem - og Danmark betaler
prisen, Nordjyske 14.05.26
e 6C—Nordjyske borgmestre, region og erhverv: Hurtigere udbygning af elnettet skal med i nyt
regeringsgrundlag, Altinget Debat 23.03.26
e 6D - Elnetallianceerklaering, maj 2026

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drefter perspektiverne ift. den videre
interessevaretagelse

2. At bestyrelsen drefter, hvorvidt BRN skal udarbejde et kommissorium for den nordjyske
elnetalliance samt direktionens bemaerkninger hertil.



Beslutning for Punkt 6: Interessevaretagelse elnet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og bakkede op om, at BRN udarbejder et
kommissorium for elnet alliancen. Bestyrelsen bakkede endvidere op om sekretariatets
forslag til interessevaretagelsesindsats for den kommende periode, herunder invitation af
Klima-, Energi- & Forsyningsminister samt erhvervsministeren.
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Input til Energinets nye model for sagsbehandling af elnettilslutninger

Hermed fremsender Business Region North Denmark (BRN) kommentarer vedr. Energinets nye model for
sagsbehandling af eltilslutninger.

BRN er et erhvervspolitisk samarbejde mellem de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland. Formalet
med BRN er at styrke rammebetingelserne for vaekst, udvikling og jobskabelse i hele Nordjylland gennem
feelles strategiske indsatser, hvoraf udvidelsen af det nordjyske el-transmissionsnet er en af disse.

Overordnet vurdering

BRN anerkender, at den nye model for sagsbehandling er udviklet med henblik pa at sikre en effektiv
udnyttelse af den eksisterende netkapacitet samt en mere struktureret og transparent sagsbehandling i en
situation med betydelig kapacitetsknaphed. Det er imidlertid BRN's vurdering, at modellens centrale
prioriteringsprincipper — herunder:

e Prioritering af projekter, der kan tilsluttes inden for eksisterende netkapacitet

e Fokus pa projekter, der bidrager til aktuel netudnyttelse

e Prioritering mellem forbrug- og produktionsprojekter med henblik pa at balancere det eksisterende
net

i praksis indebaerer, at projekter, der kraever netudbyging, generelt opndr en lavere prioritet i
sagsbehandlingen.

BRN er opmaerksom p3, at den langsigtede udvikling og udvikling af udbygningen handteres gennem andre
planlagningsprocesser. Modellen har imidlertid vaesentlig betydning for, hvilke projekter der realiseres
inden for en relevant tidshorisont.

Pa den baggrund vurderer BRN, at modellen i sin nuvaerende form primaert understetter en effektiv
kortsigtet udnyttelse af eksisterende kapacitet, mens den i mindre grad understatter rettidig elektrificering,
forsyningssikkerhed og energivafthangighed, udvikling af grenne veerdikeeder samt en balanceret
geografisk udvikling af elnettet.

Adgangen til elnetkapacitet er i denne sammenhang ikke alene et spargsmal om infrastruktur, men ogsa
om regional og national konkurrenceevne samt national sikkerhed.

Nar virksomheder ikke har adgang til at gere sig uafhangig af fossile braendsler, far de forringet deres
konkurrenceevne. Det medferer, at investeringer i hgjere grad risikerer at placeres i omrader med bedre
adgang til elnetkapacitet — nationalt og/eller internationalt.

Adgang til strem er derfor en forudsaetning for elektrificering af industri, fremtidige investeringer og
erhvervsudvikling. Hvor der er adgang til strem, er der grundlag for virksomheder, arbejdspladser og
vaekst. Med manglende adgang til elnettet risikerer Danmark at tabe markedsandele og ga glip af
vaekstmuligheder i de omrader, hvor elnettet ikke er staerkt nok.

BRN vurderer derfor, at modellen indebaerer en risiko for geografisk skaevvridning og forstaerkning af
eksisterende ubalancer — hvis den ikke suppleres af en malrettet proaktiv udbygning af elnettet.
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Prioritering af projekter med eksisterende kapacitet kan forstzerke eksisterende geografiske
skaevheder

Ifelge modellen prioriteres projekter, der kan tilsluttes inden for eksisterende netkapacitet, fer projekter,
der kraever netudbygning. Dette indebzerer, at projekter i omrdder med kapacitetsunderskud —som store
dele af Nordjylland — systematisk placeres lavere i prioriteringsraekkefelgen.

Nordjylland er i dag udfordret af manglende kapacitet i eltransmissionsnettet — og udfordringerne forventes
at vokse markant i de kommende ar. Konkret oplevede Nordjylland i 2023 at fa afvist alle 38 foresldede
energiparker, heraf 21 pa grund af utilstraekkelig netkapacitet. Mangel pa el har dermed sat en stopper for
erhvervsudvikling i Nordjylland — og ger det fortsat.

Manglende adgang til elnetkapacitet betyder i praksis, at virksomheder ikke kan elektrificere deres
eksisterende produktion, og dermed heller ikke udvide deres produktion eller etablere nye aktiviteter. Det
medferer, at investeringer udskydes eller placeres andre steder, og at potentialet for jobskabelse og vaekst
i regionen ikke realiseres.

En analyse udarbejdet af BRN i 2025 viste, at der frem mod 2030 er behov for tilslutning af:
e ca.6.880 MW sol
e (a.1.194 MW vind
e samten forventet stigning i elforbruget pa ca. 1.557 MW

Samtidig viser analysen, at op mod 56 pct. af den nye kapacitet i gennemsnit ikke vil kunne afszettes,
hverken lokalt eller ud af regionen, som felge af utilstraekkelig netkapacitet. Den nye model kan forstaerke
denne udfordring. For omrdder med begraenset netkapacitet indebaerer det konkret darligere
forudsaetninger for at tiltraekke og udvikle erhverv.

Prioritering mellem produktions- og forbrugsprojekter

Modellen indebzrer, at forbrugsprojekter i produktionsdominerede omrader prioriteres hgjere end
yderligere produktionsprojekter. Men i regioner sdsom Nordjylland, der har prioriteret udbygning af VE-
anleg, handler det ogsa om at sikre de hele grenne vardikaeder — herunder vind/sol, PtX og grenne
braendstoffer samt CCUS - som er afgerende for Danmarks energivafthangighed, konkurrenceevne og for
regional forsyningssikkerhed.

Nordjylland rummer stedbundne ressourcer, arealer og geografiske forhold, der giver et sarligt potentiale
for en ny dansk styrkeposition inden for gren energi og teknologi. Manglende elnetkapacitet betyder derfor
ogsa at Danmark gar glip af nye grenne arbejdspladser og investeringer.

| mange ar har Nordjylland netop vaeret udfordret ift. manglende forbrug, men forudsaetningen for eget
forbrug er adgang til elnettet. Vi appellerer derfor fortsat til en proaktiv og strategisk udbygning af elnettet
i hele landet, sa der sikres gren ligestilling og lige adgang til elektrificering pa tveers af landsdele.

Politisk prioriterede projekter

Vinoterer os, at modellen indeholder en kategori for politisk prioriterede projekter, som omfatter projekter
med et konkret palaeg. Her appellerer BRN til, at der i de politisk prioriterede projekter sikres et Danmark i
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balance med lige mulighed for gren omstilling og energiuvafthaengighed. Adgangen til elnettet er i den
sammenhang en afgerende forudsaetning for bade regional produktivitet og dansk konkurrenceevne.

BRN lzegger desuden op til, at projekter med formelle palaeg omfatter projekter med national strategisk
betydning.

Det gaelder bl.a. projekter, der:

e understetter grenne styrkepositioner og vaerdikaeder og dermed bidrager til dansk
energiuathangighed og styrket konkurrenceevne

o Styrker kritisk infrastruktur
e Understatter forsvarsrelaterede aktiviteter

Samtidig ber der laegges vaegt pd, at omrader der er underlagt europzeiske eller internationale krav for
elektrificering prioriteres, som f.eks. havne og T-ENT-ruter som er kritisk infrastruktur og som skal
omstilles fra 2030 i forlaengelse af EU Forordning 2023/1804 af 13.09.2023.

Uden en sadan prioritering risikerer disse projekter at blive behandlet pa lige fod med evrige projekter —
hvilket kan svaekke Danmarks sikkerhedspolitiske robusthed og langsigtede konkurrenceevne.

Samlet konklusion

Energinets nye model bidrager til aget struktur og effektivitet i handteringen af
nettilslutningsanmodninger.

Samtidig er det BRN's vurdering, at modellen i sin nuvaerende form indebaerer en risiko for, at:
e omrader med kapacitetsunderskud systematisk nedprioriteres
o elektrificering af virksomheder og kritisk infrastruktur i disse omrader forsinkes
o udviklingen af grenne vaerdikaeder heemmes
e oginvesteringer og arbejdspladser dermed forskydes geografisk

Adgang til elnetkapacitet er en afgerende forudsaetning for, hvor og hvornar elektrificering, investeringer
og erhvervsudvikling kan realiseres. Prioriteringsmodellen har derfor direkte betydning for bdde dansk
konkurrenceevne, regionale udvikling i Danmark og dansk forsyningssikkerhed.

Vi star naturligvis til radighed for yderligere uddybning af ovenstaende, safremt det matte enskes.

Med venlig hilsen
Sekretariatschef Christine Lunde

Business Region North Denmark
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Debat

NORDJYSKE Torsdag 14. ma) 2026

Regeringsgrundlaget:
Nordjylland mangler strogm - og

Danmark

Af Formandskabet i Business
Region North Denmark pa vegne
af Den nordjyske elnetalliance
Per Bach Laursen

Borgmester Vesthimmerlands
Kommune og formand BRN

og Lasse Frimand Jensen
Borgmester Aalborg Kommune og
naestformand BRN

og Mads Duedahl
Regionsradsformand Region
Mordjylland og naestformand BRN

ENERGI: Vi har en klar anbe-
faling til den kommende
regering. Udbygningen af
det nordjyske el-transmis-
sionsnet skal indskrives
som en bunden, strategisk
prioritet i regeringsgrund-
laget. Det handler ikke om
regionale sarinteresser, det
handler om national sikker-
hed, erhvervsevne og gren
ligestilling for hele Dan-
mark.

Uden strgm, ingen vaekst
Konsekvenserne af den
manglende kapacitet i
elnettet er ikke teoretiske.
De er konkrete og markba-
re. Virksomheder kan ikke
elektrificere deres produk-
tion. Den grgnne strgm kan
ikke udnyttes optimalt. Nye
investeringer sattes pa pau-
se eller flyttes til andre lan-
de, hvor infrastrukturen er
pa plads.

Nér virksomheder s sam-
tidig palaegges CO2-afgifter
for ikke at omstille sig, bli-
ver det et paradoks, da
arsagen er, at staten ikke
sikrer den ngdvendige
infrastruktur. Det skaber
ulige konkurrencevilkér,
bade mellem landsdele og
globalt.

Hvor der er strom, er der
virksomheder, investerin-
ger og arbejdspladser. Der-
for er elnettet ikke bare et
teknisk spprgsmal. Det er et
af de vigtigste erhvervspoli-
tiske spprgsmél i Danmark
lige nu.

Nordjylland er ogsa
sikkerhedspolitik
Nordjylland spiller en cen-
tral rolle for Danmarks for-
svar og beredskab. Regio-
nen rummer vasentlige
militaere installationer og
logistiske knudepunkter.

I en tid med gget geopoli-
tisk usikkerhed er forsy-
ningssikkerhed, robusthed
og energiuafthangiched

i hele Danmark.

ikke lzengere blot energipo-
litik, det er sikkerhedspoli-
tik. Et staerkt og modstands-
dygtigt elnet i Nordjylland
er derfor ikke kun et regio-
nalt anliggende, det er et
nationalt ansvar.

Elnettet er kritisk
infrastruktur

I mange ar har der vaeret
betydelige kapacitetsudfor-
dringer i eltransmissions-
nettet i Nordjylland. Resul-
tatet er en strukturel skav-
hed, hvor det i praksis er
svarere og dyrere at drive
virksomhed i en landsdel,
der samtidig er blandt de
stgrste producenter af gren
energi. Det er ikke hold-
bart.

Elnettet skal derfor
betragtes som kritisk infra-
struktur pé linje med veje,
broer og digital infrastruk-
tur. Storebzaltsbroen blev
ikke bygget, fordi bilisterne
stod i kg med billet i han-
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den. Den blev bygget, fordi
Danmark skulle udvikles.
Det samme galder elnettet.

En del af Igsningen er vel-
kendt, men forudsastter ret-
tidig omhu og en mere smi-
dig ansvarsfordeling mel-
lem Energinet og de lokale
eldistributionsselskaber.
Ved at lade distributionssel-
skaberne etablere 150
kV-kabler, der indlednings-
vis drives pa 60 kV, kan der
skabes ekstra kapacitet
med stor effekt for udbyg-
ningstempoet. Det er lokal
eksekveringskraft.

Distributionsselskaberne
har indgdende kendskab til
naromradet og erfaring
med at gennemfgre kom-
plekse infrastrukturprojek-
ter.

Alle sejl ma settes til, hvis
Danmark ikke skal bremses
af manglende kapacitet - og
i Nordjylland er vi klar til at
std sammen og bidrage med
lgsninger.

: oy w1 Skl T \’_‘\l. " L
Region North Denmark advarer om, at manglende kapacitet i det
nordjyske elnet risikerer at bremse bade grgn omstilling, erhvervsudvikling og forsyningssikkerhed

PR-foto

Sarlige udfordringeri
Vendsyssel

Vendsyssel star over for
saerlige strukturelle udfor-
dringer i elnettet som fglge
af sin geografiske placering
og et begranset antal steer-
ke netforbindelser til det
@vrige landsdakkende
transmissionsnet. Samtidig
er omradet kendetegnet
ved en hgj koncentration af
vedvarende energiproduk-
tion, seerligt fra vind, hvil-
ket skaber gget risiko for
flaskehalse og begransnin-
ger i tilslutning af nye pro-
jekter.

Regeringen bgr derfor
prioritere en styrkelse af
forbindelserne til og i Vend-
syssel, herunder gget trans-
missionskapacitet og for-
bedret netstruktur, s
omréadet bedre kan integre-
res i det samlede energisy-
stem.

Der skal sikres mulighed
for tilslutning af nye VE-

betaler prisen

projekter og erhvervsaktivi-
teter uden ungdige forsin-
kelser, ligesom eksisterende
produktion i hgjere grad
skal kunne udnyttes.

Havnenes szrlige
udfordringer

Danske havne, herunder
havnene i Nordjylland, star
over for en markant elektri-
ficeringsopgave i de kom-
mende r, ikke mindst som
folge af implementeringen
af en EU-forordning, der
stiller bindende krav om
etablering af landstrom til
skibe i havn fra 2030 (AFIR-
forordningen).

Staten er i den forbindel-
se forpligtet til at sikre, at
den ngdvendige el-infra-
struktur er til ridighed, s
kravene kan opfyldes, og
den internationale trans-
port til og fra Danmark kan
opretholdes og udvikles.
Havnene i Vendsyssel er
nemlig centrum i Skandi-
navien.

Samtidig er havnene i dag
underlagt rammer, der
begranser deres mulighed
for at bestille og reservere
elkapacitet til fremtidige
behov, hvilket skaber bety-
delig usikkerhed om retti-
dig udbygning.

Det er ikke rimeligt, at
danske havne pélagges
europziske forpligtelser,
uden at staten samtidig sik-
rer de ngdvendige rammer
for at leve op til dem.

Derfor skal regeringen
patage sig et direkte ansvar
for planlaegning og finansi-
ering af den ngdvendige
elinfrastruktur til havnene.
Staten skal sikre, at investe-
ringer i transmissions- og
distributionsnet samt tilhg-
rende kapacitet gennemfg-
res rettidigt og i tilstraekke-
ligt omfang til at imgde-
komme bide nuvarende og
fremtidige behov.

En klar opfordring til
regeringen
Vi opfordrer den kommen-
de regering til at indskrive
en malrettet udbygning af
el-transmissionsnettet i
Nordjylland i regerings-
grundlaget og til at handle
hurtigt.

Det kraver bl.a. fem ting:

For det fgrste bgr man
etablere en fast track-ord-
ning, der sikrer markant
hurtigere sagsbehandling

Jj FAkTA

BUSINESS REGION NORTH
DENMARK

M Business Region North Den-
mark, BRN, er et erhvervspoli-
tisk samarbejde mellem de 11
nordjyske kommuner og
Region Nordjylland.

M De arbejder i feellesskab for
at styrke rammebetingelserne
for vaekst, udvikling og jobska-
belse i hele landsdelen i taet
samarbejde med nordjyske
erhvervsakt@rer og uddannel-
sesinstitutioner.

KILDE: Business Region Morth Denmark

og myndighedsgodkendel-
ser for elnetprojekter i
Nordjylland.

For det andet skal tilgan-
gen fremover vaere med
udgangspunkt i en mere
strategisk og proaktiv plan-
lzegning, hvor staten tager
ansvar for at udbygge kapa-
citet forud for eftersporgs-
len, ikke bagefter. Det inde-
berer, at staten i hojere
grad fastleegger prioritere-
de udbygningskorridorer
og kapacitetslpft baseret pa
nationale hensyn til gren
omstilling, forsyningssik-
kerhed, forsvarsaktiviteter
og erhvervsudvikling frem
for udelukkende at folge
efterspgrgselsdrevne inve-
steringer.

For det tredje en malrettet
styrkelse af infrastrukturen
i Vendsyssel, hvor flaskehal-
sene er stgrst, og forbindel-
serne til det gvrige land er
svagest.

For det fjerde bgr staten
pétage sig et direkte ansvar
for at sikre el-infrastruktur
til havnene, herunder gen-
nem en dedikeret investe-
ringsramme og bedre
muligheder for kapacitets-
reservation.

For det femte skal den
lokale eksekveringskraft
sikres, sd udbygningen kan
ske hurtigt, koordineret og
teet pa virkeligheden i de
omrader, hvor behovet er
st@rst.

Udbygningen af elnettet i
Nordjylland er ikke et regio-
nalt hensyn, men en natio-
nal forudsatning for fremti-
den. Jo l&ngere der ventes,
desto dyrere bliver det for
hele Danmark.



BILAG 6C

Altinget Debat

Nordjyske borgmestre, region og erhverv: Hurtigere udbygning af elnettet skal med i nyt
regeringsgrundlag

Elektrificeringen er ngdvendig for konkurrencekraft og energiuafhaengighed. Men det kreever et
eltransmissionsnet, der kan falge med. Derfor bar den kommende regering forpligte sig til effektiv og
bedre udbygning af el-transmissionsnettet, skriver Per Bach Laursen (V), Lasse Frimand Jensen (S),
Mads Duedahl (V) og Esben Thietje Mortensen.

Elektrificeringen er ngdvendig for dansk konkurrencekraft og energiuafheaengighed. Og elektrificeringen
kreever et eltransmissionsnet, der kan falge med. Det kan det ikke i dag, skriver Per Bach Laursen (V),
Lasse Frimand Jensen (S), Mads Duedahl (V) og Esben Thietje Mortensen.

Foto: Bo Amstrup/Ritzau Scanpix

23. marts 2026

Esben Thietje Mortensen
Energipolitisk chef, Dansk Erhverv
Per Bach Laursen

Borgmester (V), Vesthimmerlands Kommune, svineproducent


https://www.altinget.dk/forsyning/person/lasse-frimand-jensen

Lasse Frimand Jensen

Borgmester (S), Aalborg Kommune, formand, KKR Nordjylland

Mads Duedahl

Formand (V), Region Nordjylland, formand, Danske Regioner, medlem af Venstres forretningsudvalg og
hovedbestyrelse

Danmark risikerer at tabe granne investeringer, markedsandele, arbejdspladser og balance, hvis vi ikke
sikrer virksomheder adgang til stabil grgn strem. Det gar elnettets motorveje — det sdkaldte
transmissionsnet - til et af de vigtigste erhvervspolitiske spgrgsmal lige nu.

Derfor opfordrer vi den kommende regering til at forpligte sig til en hurtigere, mere effektiv og bedre
prioriteret udbygning af el-transmissionsnettet i det kommende regeringsgrundlag.

Danmark star midt i en historisk elektrificering, hvor elforbruget stiger markant, og hvor adgangen til
gren strgm bliver en afggrende forudsaetning for bade industri, transport og husholdninger.

Elektrificeringen er ngdvendig for dansk konkurrencekraft og energiuafheengighed. Og elektrificeringen
kraever et eltransmissionsnet, der kan falge med. Det kan det ikke i dag.

Problemer i Nordjylland

I Nordjylland star problemet seerligt tydeligt frem. Regionen producerer allerede store maengder gran
energi og har en reekke projekter pa tegnebraettet inden for vedvarende energi, Power-to-X og
CO2-fangst.

Det rammer Nordjylland hardt, nar virksomheder ikke kan fa adgang til den strgm, de har brug for til at
elektrificere produktionen, reducere CO2-udledninger eller udvikle nye grgnne forretningsmodeller.
Det skader hele Danmarks konkurrenceevne.

Uden strem kan virksomheder hverken omstille sig, udvide eller fastholde investeringer — og Danmark
risikerer dermed at miste markedsandele til andre lande.

Hvor der er stram, er der virksomheder, investeringer og arbejdspladser. Derfor skal
forsyningssikkerheden veere intakt i alle landsdele, ogsa i Nordjylland.

Per Bach Laursen (V), Lasse Frimand Jensen (S), Mads Duedahl (V) og Esben Thietje Mortensen

Nar virksomheder samtidig paleegges CO2-afgifter for ikke at omstille sig, bar det veere naturligt, at
staten sgrger for, at den ngdvendige infrastruktur bliver etableret. Ellers skaber det ulige
konkurrencevilkar bade mellem danske landsdele og internationalt.

Et nyt konkurrenceparameter

| Nordjylland findes eksempler pa transportvirksomheder, som pa grund af den manglende kapacitet i
elnettet ikke kan omstille til el-lastbiler, selvom de gnsker det. Det skaber naturligvis en svaekket
konkurrenceevne for de ramte virksomheder.
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Samtidig er forsyningssikkerhed i sig selv blevet et konkurrenceparameter.

Nar eltransmissionsnettets kapacitet i Nordjylland forhindrer virksomheder i at skifte til gran stram,
mister de ikke kun et billigere og mere stabilt alternativ til fossile breendsler — Danmark mister ogsa
muligheden for at udnytte sine egne grgnne styrkepositioner og skabe erhvervsudvikling i hele landet.

Hvor der er stram, er der virksomheder, investeringer og arbejdspladser. Derfor skal
forsyningssikkerheden veere intakt i alle landsdele, ogsa i Nordjylland.

Manglen pa strgm meaerkes ogsa hos regionens erhvervshavne. Fra 2030 skal 90 procent af skibsanlgb
kunne forsynes med landstrgm.

Men pa for eksempel Hirtshals Havn risikerer man at st uden tilstreekkelig kapacitet, og her overvejes
det lige nu at etablere nadlasninger med dieselgeneratorer pa kajen. Det er hverken
konkurrencedygtigt eller grant.

Handler om gron ligestilling

Sandheden er, at der gennem mange ar er blevet underinvesteret i eltransmissionsnettet i Nordjylland.
Det stiller regionen darligere end resten af landet og svaekker dens strukturelle konkurrenceevne.

| praksis betyder det, at det bliver dyrere og mere besveerligt at drive virksomhed, alene fordi man ligger
i Nordjylland. Det er ikke holdbart i et land, der taler om grgn omstilling i hele Danmark.

Danmark far brug for et energisystem, der er robust, fleksibelt og udbygget i takt med erhvervslivets
behov. Det handler ogsad om gran ligestilling i hele Danmark.

De landsdele, der producerer store maengder gran energi og rummer havne, virksomheder og
potentiale for granne erhvervseventyr, skal ogsd have mulighed for at anvende og videredistribuere den
til landets andre landsdele.

Nordjylland er ikke en regional seerinteresse, men kan blive en national test pa, om vi kan skabe et
Danmark i gran balance.

Elnettet skal betragtes som kritisk infrastruktur pa linje med veje, broer og digital infrastruktur — ikke
kun som et teknisk anleeg, der skal forudbestilles.

Storebeeltsbroen blev ikke bygget, fordi bilister holdt i ke med billetter i hdnden. Den blev bygget, fordi
Danmark ville fremad. Det samme geelder det transmissionsnet, der skal beere Danmark ind i en
elektrificeret fremtid.



ALLIANCEERKLZAERING

Saet strom til Nordjylland

Nordjyllands grenne ambitioner kan ikke indfries med det nuvaerende elnet.

Vi star midt i en historisk energiomstilling, og samtidig star vi i en nordjysk energikrise.

Elektrificeringen af industrien, transport og husholdninger bliver afggrende for dansk konkurrencekraft,
energiuafhaengighed og sikkerhed.

Prognoser viser, at Danmarks elforbrug stiger med mere end 400 % i de naeste 10 ar, og samtidig vil den
grgnne elproduktion fra hav- og landvind samt sol mere end tredobles i samme periode, og med et
allerede fyldt transmissionsnet, giver det selvsagt en massiv udfordring.

Et veldimensioneret elnet er fundamentet for Nordjyllands fremtidige erhvervsudvikling.
Elektrificering er lig erhvervsudvikling og erhvervstiltraekning - hvor der er strgm, er der
og kommer der virksomheder, investeringer, arbejdspladser og nye borgere.

Nar strommmen ikke kan na frem, svaekkes vores vaekstmuligheder, og den nationale

sikkerhed udfordres. Forsyningssikkerhed er national sikkerhed, og Nordjylland huser en
voksende del af Danmarks forsvarsinfrastruktur, herunder NATO-havn,
ammunitionsfabrik og en kommmende samlefacilitet for bygning af fremtidens
fladeskibe. Disse kraever stabil strgm - en sikker forsyning.

Nordjylland leverer i dag store maengder grgn energi til resten af landet og har VE-, PtX-
og CO; projekter pa vej. Men manglende kapacitet i elnettet forhindrer, at den
producerede strgm kan udnyttes lokalt og distribueres nationalt.

Trods hensigtserklzeringerne i Energinets langsigtede udbygningsplaner, sa vil Nordjylland
risikere at blive afkoblet, og szerligt udbygningshastigheden er central, da en lang
implementeringsfase vil spaende ben for realiseringen af den grgnne omstilling og

erhvervsudviklingen i regionen.

Derfor er en hurtig udbygning af elnettet i Nordjylland ngdvendigt.

Vi betragter vores elnet som kritisk infrastruktur — pa linje med veje, broer, jernbaner og digital
infrastruktur — og dermed et ngdvendigt fundament for, at Danmark kan forblive konkurrencedygtigt,
sikkert og i balance. Vi gnsker derfor en retfeerdig og ligeveerdig gron omstilling pa tveers af Danmark, og
en udbygning af det nordjyske transmissionsnet vil kormme hele Danmark til gode.

Konsekvenser for Nordjylland grundet manglende kapacitet i elnettet

Virksomheder, der vil elektrificeres eller etablere sig, kan ikke fa adgang til strem. Det heemmer
erhvervsudviklingen i Nordjylland — og det koster Danmark vaekst.

Nordjylland bliver ikke den motor i den grenne omstilling, som landsdelen har potentiale til.
Nordjylland far ikke del i den vaekst og de jobs, som den grenne omstilling vil generere.

Nordjylland far sveerere ved at fastholde og tiltraekke virksomheder, og mister dermed arbejdspladser.
Op til 87 % af ny VE-produktion i Nordjylland kan ikke afsaettes via det nuvaerende net.

Gennemsnitligt 56% af ny produktion kan ikke afszettes i de nordjyske kommuner.

Vi kan ikke leve op til de forestaende EU-krav vedr. landstrem pa havnene.

Business
Region North
Denmark



e Omistillingen af det nu veerende landbrug vil ga langsommere.

e Milliardprojekter i VE, PtX og CCUS bliver nedskaleret, udskudt eller opgivet.

e Den manglende elektrificering af havne og jernbane haemmer grgn godstransport.

Vores gnske

En udbygning af elnettet vil styrke hele regionens udvikling, tiltreekke investeringer, arbejdspladser og nye
borgere. Vi gnsker at sikre grgn ligestilling i elnettet og rettidig udbygning, sa Nordjylland - og dermed

Danmark — kan realisere sit fulde potentiale for gren omstilling, vaekst, national sikkerhed og

forsyningssikkerhed.

Vores opfordring er

Staten skal prioritere investeringer i det nordjyske elnet, sa det skaber rammerne for
elektrificering af eksisterende virksommheder og skaber fundamentet for nye
virksomheder og arbejdspladser i hele regionen og forsyningssikkerhed til gavn for

hele Danmark.

| Nordjylland star vi sasmmmen pa tvaers af kommuner, region, erhverv og organisationer
om sikringen af et tilstraekkeligt og fremtidssikret elnet i vores del af landet. Vi gnsker en teet

og konstruktiv dialog med Energinet og relevante politikere, sa vi kan bidrage bedst muligt til
gennemfgrelsen af de planlagte opgraderinger savel som de yderligere, der er behov for.

Lad os sammen saette mere strom til Nordjylland.
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Lene Feltmann Espersen Per Bach Laursen
Bestyrelsesformand,
Green Hub Denmark

Borgmester i

Vesthimmerlands Kommune

Jan O. Gregersen
Afdelingsformand,

Metal Aalborg, Metal
Himmerland, Metal Thy-Mors

Per Holm Ngrgaard
Adm. direktgr,
Port of Hirtshals

Steen Hintze
Direkter,
Green Port North

Peter Birkegaard
Managing Director,
Aalborg Portland A/S

Martin Sort Mikkelsen
Adm. direktor,
Nordjyske Jernbaner

Energipolitisk chef,
Dansk Erhverv

Formand for Business
Region North Denmark,

Esben Thietje Mortensen

Carl Christian Pedersen
Formand,
Agillix

Jens Christian Winther
Direkter,
NordDanmarks EU-kontor

Catharina Vinther Engqvist
Head of Foreign Direct
Investment,

Invest in Aalborg

De

Dansk Industri

Peter Birkegaard
Bestyrelsesleder,
Pa vegne af DI

Nordjylland & DI Thy-Mors

. erhverv
orddanmark

Rasmus Haugaard
Formand,
Erhverv Norddanmark

Michael Toft Overgaard
Dekan,

Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige
Fakultet,

Aalborg Universitet

Kristian Thulesen Dahl
CEO,
Port of Aalborg A/S

Willy B. Hansen
Direktor,
Skagen Havn

Niels B. Christensen
Erhvervsdirekter,
Erhvervshus Nord
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