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Dagsorden

BRN Direktionsmøde
10.10.2025 | 

Sundhedshuset, mødelokale 2.26, Rådyret 1, 9530 Støvring, kl. 12.00  

Afbud:
Rikke Würtz, Morsø Kommune 

Jakob Krogh, Region Nordjylland

Gæst: 

Gorm Simonsen, Region Nordjylland (pkt. 3)

Klimakoordinator Tore Bach Nielsen, KlimaNord (pkt. 4)

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsordenen 
2. Økonomistatus 
3. Status på Danish Life Science Clusters handleplan 2025 samt bevillingsønsker 2026 

og 2027 
4. Interessevaretagelse: Elnet (lukket punkt) 
5. Fremtidens togdrift, herunder elektrificering af jernbanen 
6. Interessevaretagelse: Brint 
7. Interessevaretagelse forsvar (lukket punkt)  
8. Status på Vækst Via Viden (fælles punkt KDK)
9. Status fra KlimaNord (fælles punkt KDK)
10. Mødeplan 2026-2029 (fælles punkt KDK)
11. Øvrige orienteringspunkter 
12. Eventuelt

Deltagere:

Henrik Kruuse
Vesthimmerlands Kommune 

Leif Johannes Jensen
Hjørring Kommune

Jesper Carlsen
Rebild Kommune

Vibeke Post Madsen
Brønderslev Kommune

Ulrik Andersen
Thisted Kommune

Tue Von Påhlman
Jammerbugt Kommune

Kurt Bennetsen
Læsø Kommune

Tommy Christiansen 
Aalborg Kommune

Thomas Eriksen
Frederikshavn Kommune

Anne Velling
Mariagerfjord Kommune

Martin Rune Hoxer 
Region Nordjylland

Christine Lunde
BRN Sekretariat

Marie Hau
BRN Sekretariat

Punkt 0: Dagsorden

https://web.firstagenda.com/committees/181809/agendas/2945567/items/28105301/documents/68238937




1.Godkendelse af dagsordenen

Indstilling
Sekretariatet indstiller: 

 At dagsordenen godkendes

Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen



Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt.
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2. Økonomistatus

Punktet giver et overblik over den samlede aktuelle økonomi i BRN efter Region Nordjyllands budgetaftale, 
der stadfæster regionens fremtidige engagement i BRN. Økonomien er desuden opdateret efter 
bestyrelsens beslutning den 29.08.25 om at forlænge bevillingen til digital infrastruktur.

Sagen er til efterretning. 

Sagsfremstilling

Den 16.09.25 indgik Region Nordjylland en budgetaftale, hvor det fremgår, at Region Nordjyllands fortsat 
vil have et engagement i BRN – dog nu med et reduceret kontingent på DKK 2,5 pr. borger med DKK 2 til 
sundhed og DKK 0,5 til sekretariatet.  

Med bestyrelsens beslutning den 29.08.25 om at forlænge bevillingen på DKK 100.000 til digital 
infrastruktur til 31.06.26 forbedres BRN’s forventede årsresultat for 2025, hvorimod der forventes et 
underskud i 2026. Fra 2027 forventes BRN på nuværende tidspunkt at få et positivt årsresultat med de 
nuværende bevillinger. 

BRN’s økonomi er inddelt i følgende kategorier:
 Kontingent
 Overførsler/egenkapital 
 Sekretariat
 Bevillinger

Det samlede økonomioverblik fremgår af bilag 2A. 

Tabel 2.1: Økonomistatus

2024
Regnskab

2025
Budget

2026
budget

2027
budget

Kontingent 
11.862.700 11.855.360

               
6.212.745 

           
6.212.882 

Sekretariat
-2.580.847 -3.112.571 -3.210.827 -3.312.449 

Bevillinger i alt -11.368.377 - 8.792.221 -3.025.000  -1.800.000

Ikke-disponerede 
midler

3.112.104 3.062.672 3.039.590  4.140.023 

Årets resultat -2.086.525 - 49.432 -23.082 1.100.433

Punkt 2: Økonomistatus



Bilag

 2A – økonomistatus oktober, 2025. 

Indstilling 

Sekretariatet indstiller:

 At økonomistatus tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 2: Økonomistatus

Økonomistatus blev taget til efterretning.
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3. Status på Danish Life Science Clusters handleplan 2025 
samt bevillingsønsker 2026 og 2027

Sagen giver en status på handleplanen for 2025 under Danish Life Science Cluster og lægger op til en 
drøftelse af en videreførelse af den strategiske indsats for sundhedsinnovation. Der ønskes en beslutning 
om økonomisk medfinansiering af indsatsen i 2026 og 2027. 

Punktet præsenteres af projektleder Gorm Simonsen, Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

BRN har siden 2021 samlet bevilget DKK 4,5 mio. til at understøtte samarbejdet med Danish Life Science 
Cluster (DLSC). Samarbejdet har til formål at accelerere processen med at få nye løsninger på 
sundhedsområdet ud at virke i kommunernes og regionens sundhedsorganisationer. En årlig - af 
bestyrelsen godkendt - handlingsplan beskriver de aktiviteter, der skal gennemføres.

På BRNs bestyrelsesmøde den 20.09.2024 blev det besluttet, at DLSC i 2025 skulle iværksætte arbejdet 
med at realisere en strategisk indsats for sundhedsinnovation i Nordjylland med et treårigt projekt som 
en del af samarbejdsaftalen mellem DLSC og BRN. Bestyrelsen besluttede, at der politisk bakkes op om 
projektet under forudsætning af, at det kunne implementeres udgiftsneutralt, samt at DLSC har en dialog 
med den kommunale sundhedsdirektørkreds mhp. at involvere dem i arbejdet, herunder at kredsen 
indgår i organiseringen samt støtter op om projekterne, også økonomisk. 

Det indstilles, at direktionen tager projektstatus til efterretning og indstiller til bestyrelsen, at projektet 
finansieres med en mio. kr. årligt til DLSC i 2026 og 2027. 

Efter regionernes opgavebortfald er Region Nordjyllands kontingent til Business Region North Denmark 
(BRN) reduceret til DKK 2,5 pr. borger. DKK 2 er øremærket til sundhedsrelaterede formål. Der lægges 
op til at en del af disse midler anvendes til fortsat finansiering af DLSC i 2026 og 2027. Økonomiscenarie 
efter en eventuel bevilling er vedlagt i bilag 5A.

Den strategiske indsats for sundhedsinnovation i Nordjylland har til formål at accelerere vejen fra behov 
og idé til indkøb og implementering af nye sundhedsløsninger på hospitaler og kommunale institutioner 
på sundhedsområdet mv. Indsatsen og de tilknyttede aktiviteter gennemføres af DLSC med opbakning 
fra en regional følgegruppe (Aalborg Kommune, Region Nordjylland, Aalborg Universitet, UCN og 
SOSU Nord).

Fokus er at skabe bedre rammer for offentlig-privat innovation (OPI) gennem tre hovedaktiviteter:

1. Nordjylland som test- og udviklingsområde,

2. systematisk match af behov og løsninger, og

3. understøttelse af implementering.

Punkt 3: Afrapportering fra Danish Life Science Cluster



Målet er at skabe målbar værdi i sundhedsvæsenet, styrke erhvervslivets konkurrencekraft og 
positionere Nordjylland som en førende demonstrationsregion for sundhedsinnovation.

Status for aktiviteter i 2025

I 2025 har DLSC’s indsats har været målrettet fremme af en mere systematisk tilgang til offentlig-privat 
innovation (OPI), så nye løsninger hurtigere kan gå fra idé til implementering. 

Blandt resultaterne er:

 Kortlægning af økosystemet for life science og udarbejdelse af roadmaps.

 Gennemførelse af større events som “Når Innovation lykkes på Tværs 2025” med mere end 600 
deltagere samt workshops på EU-konferencen om sundhedsløsninger i globalt perspektiv.

 Match-making, temadage og workshops om bl.a. AI, regulering og behovsafdækning med aktiv 
deltagelse fra virksomheder, kommuner og vidensinstitutioner.

 Pitch og Panel workshops omkring virksomhedernes tilpassede løsninger, og salg og finansiering. 
Disse gennemføres som business cases

 Hjemtagning af midler til OPI-pulje, der kan understøtte test og udvikling.

Samlet set er der skabt et solidt afsæt for den videre realisering af indsatsen i 2026 og 2027.

Forslag til handlingsplan for 2026

Med afsæt i arbejdet fra 2025 foreslås følgende hovedaktiviteter i 2026:

Hovedaktivitet Konkret aktivitet/leverance Budgetallokering 
pct.

Understøttelse af 
Nordjylland som et 
professionelt test- og 
udviklingsområde

 Living Lab kapacitet og set-up: Bistå med at opbygge Living 
lab kapacitet i, så virksomheder får adgang til testmiljøer og 
udviklingsfaciliteter

 Understøtte større udviklingsprojekt: Understøtte ét større 
udviklingsprojekt, der samler centrale aktører om test og 
implementering af et projekt

30 pct.

Matching af behov og 
ideer/nye løsninger

 Når Innovation Lykkes: Udvikling og afholdelse af 
innovationskonferencen ”Når Innovation Lykkes” i 2026 i 
samarbejde med det nordjyske økosystem

 Match-making og kompetencer: Afholde arrangementer og 
workshops med fokus på match-making og 
kompetenceudvikling

50%

Understøttelse af 
implementering

• Pitch og Panel: Videreføre Pitch og Panel-aktiviteter, der 
giver virksomheder sparring fra eksperter og behovsejere om 
forretningspotentiale, udvikling af business case med henblik 
på salg og implementering 

• Soft-funding til OPI: Hjemtagning af nationale og 
europæiske midler i samarbejde med økosystemet i 
Nordjylland og Norddanmarks EU-kontor

20 %



Formålet med handlingsplanen er at fortsætte med at realisere indsatsen, skabe synlige resultater og 
derved styrke Nordjyllands position som et førende område inden for sundhedsinnovation – til gavn for 
borgere, sundhedsprofessionelle og erhverv.

 

Bilag

 5A - Økonomiscenarie efter bevilling
 5B - Præsentation om ”Status på aktiviteter i 2025 og forslag til handlingsplan for 2026”

Indstilling

Det indstilles:

1. At status på aktiviteter og realisering af den strategiske indsats for sundhedsinnovation i 2025 
tages til efterretning 

2. At Direktionen indstiller til bestyrelsen, at projektet videreføres i 2026 og 2027 med en bevilling 
på 1 mio. kr. årligt

3. At handlingsplan for 2026 godkendes 



Beslutning for Punkt 3: Afrapportering fra Danish Life
Science Cluster

1. Direktionen tog status på aktiviteter og realisering af den strategiske indsats for
sundhedsinnovation i 2025 til efterretning.

2. Direktionen indstiller til bestyrelsen, at projektet videreføres i 2026 og 2027 med
en bevilling på DKK 1 mio. årligt. Ultimo 2026 skal der præsenteres en opfølgning
på handleplanen 2026 med henblik på udarbejdelse af en ny handleplan for 2027.

3. Direktionen indstiller til bestyrelsen, at handlingsplan for 2026 godkendes. Der blev
lagt op til, at DSLC involverer sundhedsdirektørkredsen.
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5. Fremtidens togdrift, herunder elektrificering af jernbanen

Resumé

Kontaktudvalget i Nordjylland behandlede den 15.08.25 en samlet vision for Fremtidens togdrift i 
Nordjylland med dertilhørende initiativer. Visionen bygger på et flerårigt analysearbejde og indeholder 
strategiske initiativer, som skal sikre en attraktiv, grøn og effektiv togdrift i hele regionen. 

Da Kontaktudvalget nedlægges som følge af Sundhedsstrukturreformen, har Kontaktudvalget indstillet til 
kommuner og region, at BRN forespørges om at varetage den politiske opfølgning på visionen. 
Sekretariatet lægger desuden op til, at BRN’s rolle i interessevaretagelsen drøftes og evt. prioriteres. 

Hovedresultaterne fra analysearbejdet præsenteres på mødet af Regional Udviklingsdirektør Martin Rune 
Hoxer, Region Nordjylland. 

Sagsfremstilling 

Den 15.08.25 behandlede Kontaktudvalget en sag om infrastruktur og mobilitet, herunder en revideret 
vision for fremtidens togdrift med dertilhørende initiativer (se bilag 5A, 5B, 5C, 5D). 

Initiativerne bygger på en række omfattende analyser af stationsstruktur, elektrificering, kørselsmønstre og 
gods på bane - gennemført i samarbejde mellem region, kommuner, NT og Nordjyske Jernbaner med 
ekstern bistand fra Rambøll. Visionen balancerer hensyn til attraktive togtilbud, grøn omstilling, økonomisk 
bæredygtighed og regional udvikling. 

Med fremtidens togdrift er der tale om store investeringer, hvorfor det er afgørende, at Nordjylland står 
sammen om løsningerne og om at skaffe finansiering fra staten og EU. På den baggrund har 
Kontaktudvalget sendt visionen og de dertilhørende initiativer til politisk behandling i de respektive byråd 
og i Regionsrådet med henblik på, at der træffes en fælles beslutning. 

Den overordnede vision, som er sendt til politisk behandling, lyder:

”Fremtidens nordjyske tog skal fortsat levere attraktive tog til nordjyderne. Samtidig skal der arbejdes for et 
sammenhængende, grønt og effektivt togsystem, der kan være udviklingsdriver i hele Nordjylland”

Kontaktudvalget har endvidere indstillet, at BRN’s bestyrelse spørges, om den vil overtage den politiske 
opfølgning på visionen som følge af at udvalget afskaffes grundet Sundhedsstrukturreformen. 

Sekretariatet vurderer, at en eventuel overtagelse kan organiseres som en årlig statusrapportering til BRN’s 
bestyrelse, baseret på en faglig status udarbejdet af bestilleren af togtrafik – på nuværende tidspunkt 
Region Nordjylland. Det fremgår af materialet fra Kontaktudvalget, at det faglige ansvar for opfølgning på 
initiativerne fortsat ligger hos bestiller af togtrafik. BRN kan dog have en rolle ift. politisk 
interessevaretagelse indenfor udvalgte områder, men vil ellers primært have den samlende rolle for de 
nordjyske kommuner og Regionen og give rum til at drøfte en fælles position. 

Sekretariatet lægger op til, at direktionen drøfter BRN’s overtagelse af opgaven med politisk opfølgning på 
initiativerne samt drøfter BRN’s interessevaretagelsesmæssige rolle heri.

Punkt 5: Fremtidens togdrift, herunder elektrificering af jernbanen



BRN’s rolle ift interessevaretagelse

BRN har siden 2022 afventet en afklaring af sin interessevaretagelsesmæssige rolle ift. elektrificering af 
jernbanen, der bl.a. skulle basere sig på nærværende analyseresultater. I Infrastrukturplanen 2035 var der 
alene afsat DKK 650 mio. til etablering af den nødvendige ladeinfrastruktur til batteritogdrift. Analysen giver 
nu et fagligt grundlag for at arbejde for elektrificering med køreledninger og peger på betydelige regionale 
gevinster ved elektrificering af strækningerne Lindholm–Frederikshavn og Hjørring–Hirtshals (Bilag 5B og 
5C).

Elektrificering vurderes samlet set at have de største og fleste fordele for regionen, herunder:

 Mulighed for direkte fjerntog ud af regionen

 Bedre forudsætninger for etablering af banegods

Den samlede analyserapport indeholder dog også en række andre initiativer, der inddelt i fem temaer: 

1. Elektrificering og grøn omstilling

2. Hurtigere tog og passagervækst

3. Sikring af kritisk infrastruktur

4. Banegods og TEN-T-korridorer

5. Fremtidssikret stationsstruktur

Resultater, anbefalinger og initiativer er oplistet i sin fulde form i bilag 5B.

BRN har en naturlig rolle som koordinerende aktør og fælles talerør, hvorfor der er behov for at drøfte fokus 
for interessevaretagelsen, herunder ressourcer og antallet af initiativer. Det anbefales derfor, at direktionen 
drøfter dette.

I forhold til interessevaretagelse på europæisk plan kan det være oplagt at inddrage Norddanmarks EU-
kontor. En konkret strategi kan udarbejdes, når prioriteringer i indsatser og BRN’s rolle heri er afklaret. 

BRN har allerede påbegyndt arbejdet, da man i sekretariatet vurderede, at der med transportminister 
Thomas Danielsens udmelding om at elektrificere jernbanestrækningen mellem Struer og Vejle (også kaldet 
”den skrå bane”) den 16.09.25 var et politisk vindue til at finde finansiering til elektrificering af den nordjyske 
jernbane, hvorfor der er udarbejdet henholdsvis debatindlæg, pressemeddelelse og brev til 
transportminister Thomas Danielsen i uge 39-40 (Bilag 5E og 5F). 

Bilag

 5A – Sagsfremstilling vedr. Infrastruktur og mobilitet, Kontaktudvalget 15.08.25
 5B - Fremtidens togdrift - vigtigste resultater og initiativer, bilag til Kontaktudvalget 15.08.25
 5C – Fremtidens togdrift Nordjylland samlet rapport, bilag til Kontaktudvalget 15.08.25 
 5D – Udkast til sagsfremstilling region og kommuner, bilag til Kontaktudvalget 15.08.25 
 5E – Debatindlæg i JP den 24.09.2025
 5F – Brev til Thomas Danielsen af 23.09.2025



Indstilling

Det indstilles: 

1. At direktionen drøfter indstilling til bestyrelsen om BRN’s evt. overtagelse af opfølgning på den 
politiske vision 

2. At direktionen drøfter indstilling til bestyrelsen om, hvilke interessevaretagelsesmæssige 
initiativer, der skal prioriteres i BRN 



Beslutning for Punkt 5: Fremtidens togdrift, herunder
elektrificering af jernbanen

Direktionen anbefaler til bestyrelsen, at BRN kun overtager opfølgning på de dele af
visionen, der har et erhvervspolitisk sigte, hvilket er elektrificering af jernbanen og gods
på bane. Dette bør også være fokus for interessevaretagelsesinitiativerne.
Præsentationen udgår til bestyrelsesmødet, da borgmestrene fået den præsenteret i
Kontaktudvalget den 15.08.25.
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Interessevaretagelse:  brint 
Brintinfrastruktur er en forudsætning for den grønne omstilling og etablering af Power-to-X. Den 
politiske udvikling har aktualiseret drøftelsen om strategisk interessevaretagelse for 
brintinfrastruktur i Nordjylland.

Sagen lægger op til en drøftelse af, hvorvidt BRN skal gå aktivt ind i en interessevaretagelsesindsats 
for udbygningen af en brintinfrastruktur i Nordjylland samt en eventuel deltagelse i et ÖKS-projekt 
herom. 

Sagsfremstilling
Udviklingen og udlægningen af den fremtidige energiinfrastruktur (elnet, CO2 og brint) kommer til at 
have stor påvirkning på tværs af hele regionen mht. den grønne omstilling og de dertilhørende 
samfundsøkonomiske gevinster.

I 2024 bestilte BRN derfor en public affairs analyse, der konkluderede, at Nordjylland har en legitim 
interesse i at blive tilsluttet den nationale energiinfrastruktur (el, CO₂ og brint). På baggrund af analysen 
blev det anbefalet at fokusere på elnettet som kortsigtet indsats, da bl.a. brintinfrastrukturen ikke 
forventedes realiseret i Nordjylland i nær fremtid, fordi Energinets fokus pt. ligger vægt på at få etableret 
først det ”nedre T”, siden et backbone op gennem Vestjylland til Ll. Torup. 

I foråret 2025 blev der indgået en politisk aftale om, at staten vil støtte og udbygge første del af brintrøret 
fra Esbjerg til grænsen, hvis der kommer tilstrækkelig virksomhedstilslutning, hvilket genaktualiserer 
drøftelsen om BRN’s interessevaretagelse ift. brint. 

Bestyrelsen besluttede som følge heraf i april 2025, at BRN skal følge udviklingen inden for 
brintinfrastruktur såvel syd fra som nordfra. Ift. den videre interessevaretagelsesstrategi besluttede 
direktionen den 04.06.25, at sagen skulle behandles i T11 med henblik på at sikre, at der er efterspørgsel 
herpå og dermed en fælles nordjysk sag. T11’s anbefaling på møde i august 2025 er, at BRN arbejder for 
brintinfrastruktur i Nordjylland – dog ikke på bekostning af indsatsen for elnettet. 

Der er usikkerhed om, hvorvidt næste strækning af brint back bonet bliver en realitet samt hvornår og 
under hvilke vilkår næste fase vil blive realiseret. Tyskland har meldt ud, at de tyske brintaftagere skal 
arbejde på markedsvilkår uden statsstøtte og dermed kan det blive sværere at få lukket aftalerne ift. 7-
tallet mellem Danmark og Tyskland (Energiwatch 18.09.25). Derfor er meldingen fra departmentet pt, at 
alt politisk fokus nu er på at få, det besluttede 7-tal realiseret og den politiske beslutning omkring 2. etape 
ift. brintrøret fra 7-tallet til Ll Thorup er pt skubbet fra sommer 2026 til 2028 (endnu ikke offentliggjort).

Der lægges derfor til, at direktionen drøfter BRN’s eventuelle deltagelse i et ÖKS-projekt, der kan skabe 
et datadrevet fundament for interessevaretagelse for brint.

Muligheder og udfordringer i brintinfrastruktur for Nordjylland 
Brint spiller en nøglerolle i den grønne omstilling, særligt som energibærer i sektorer, der ikke kan 
elektrificeres direkte. Samtidig rummer brint et betydeligt potentiale for erhvervsudvikling, 
arbejdspladser og investeringer i Nordjylland.

Nordjylland har en række forudsætninger for at indgå i den nationale brintinfrastruktur:
1. Vi har adgang til masser af grøn strøm fra VE anlæg til elektrolyse anlæg

Punkt 6: Interessevaretagelse: Brint
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2. Vi har en beliggenhed tæt på Norge og Sverige, hvilke kan muliggøres via et Skagerrak 
Hydrogen backbone, der forbinder Sverige og Norge til det europæiske marked gennem 
Danmark

3. Nordjylland er tæt beliggende på Lille Thorup (i Viborg Kommune), der har mulighed for lagring 
af brint 

4. Vi har en stor fremstillingsindustri, der evt. kan anvende en del af brinten
5. Vi har havne, der kan fungere som transportkorridorer og afsætte brint til skibe 
6. Vi har en voksende sektor indenfor vindenergi og elektrolyseanlæg 

Samlet set er der en række strategiske og økonomiske grunde til at påbegynde en mere aktiv 
interessevaretagelsesindsats med henblik på at få Nordjylland inkluderet i den nationale 
brintinfrastruktur. En sådan tilslutning vil give regionens virksomheder adgang til transport af brint og 
derved nemmere markedsadgang og eksportmuligheder, og samtidig styrke den grønne profil. 

På nuværende tidspunkt er Nordjylland ikke en del af den forventede strækning for den jyske brint back 
bone, som i første fase kun forventes at gå til Lille Torup, som forventes besluttet i 2028. Energinets 
analyser har prioriteret strækningen fra Esbjerg til Lille Torup, da der her pt. vurderes at være størst 
kapacitetsbehov og betalingsvillighed, hvilket understøtter store PtX-projekter og eksport mod Europa. 

Nordjylland er i stedet blevet prioriteret som lokal produktions- og lagringszone, men uden direkte 
nettilslutning, da der blev vurderet, at der ikke var tilstrækkeligt behov og efterspørgsel. Det er både en 
politisk beslutning at udbygge brintinfrastrukturen, men den er stærkt påvirket af Energinets 
indstillinger, der bl.a. bunder i markedsanalyser.  Sekretariatet vurderer derfor, at der kan være behov for 
at sikre dokumentation for, at der er et behov og en efterspørgsel i Nordjylland, hvis dette skal ændres.

I Norge, Sverige og Danmark er der interesse i at arbejde for at bygge et brintrør fra Sverige og Norge ned 
gennem Nordjylland, hvilket var et af resultaterne fra konferencen ”Skagerrak Hydrogen Backbone”, som 
Green Port North arrangerede og BRN var medarrangør på i marts 2025. En måde at øge Nordjyllands 
behov og efterspørgsel på brint kunne være at se hele Skagerrak-regionen som et samlet marked – og 
dermed lægge et pres på etablering af brintinfrastruktur nordfra.  

Det vurderes, at en nordlig forbindelse kan være et yderligere incitament til på sigt at etablere en 
brintinfrastruktur i Nordjylland, da der med den nuværende viden ikke er tilstrækkeligt behov for at 
etablere brintrør i regionen. 

Første skridt i en aktiv interessevaretagelsesstrategi 
Sekretariatet foreslår, at direktionen drøfter muligheden for at der forud for en evt. beslutning om en 
mere aktiv interessevaretagelsesstrategi skabes et datadrevet fundament til at skabe klarhed over 
potentialet i Nordjylland – og evt. i Skagerrak-regionen via et ÖKS-projekt. Dette er den typiske 
procedure forud for igangsættelsen af den egentlige interessevaretagelse. 

Green Port North er sammen med Hydrogen Valley på nuværende tidspunkt i gang med at forme et ÖKS-
projekt, der ser på energisystemet i Skagerrak-regionen. 

Formålet med projektet forventes at indebære en undersøgelse energisystemerne i Norge, Sverige og 
Danmark og undersøge det nuværende energiforbrug i Danmark, Norge og Sverige på tværs af alle 
brancher (transport, industri, privat) mhp. at identificere, hvor og hvorvidt brint med fordel kan 
implementeres - både ift. specifikke lokationer, brancher og med hvilke distributionsforhold. Ved 
projektets afslutning vil der være skabt et overblik over det nuværende energisystem, hvordan et samlet 
ÖKS-energisystem kan bygges op for, at alle kan drage mest mulig nytte heraf ift. lagring, forskellige 



3

energiproduktionsmetoder og forbrugsbehov. Det præcise formål kan dog ændre sig frem mod 
ansøgningsdeadline. Direktionen vil blive informeret om eventuelle væsentlige ændringer på mødet den 
09.01.26. 

Projektet planlægges i samarbejde med en række partnere i Sverige, Norge og Danmark. Vätgas Sverige 
(brancheforening for brint) forventes at være koordinator, Powered by Telemark (en teknologi og 
industriklynge i Norge) forventes at blive norsk projektejer og det danske input koordineres af Hydrogen 
Valley og Green Port North. Ansøgning forventes indsendt i februar 2026 med start medio 2026. 

Såfremt BRN bliver partner i projektet kan vi i givet fald for afdækket følgende: 

1. Identificere relevante samarbejdspartnere på området (vinter 2025/2026) samt involvere 
potentielle kommuner, virksomheder, der både efterspørger brint fx i samarbejde med f.eks. 
Erhvervshus Nordjylland og Green Hub Denmark

2. Indsamling af nuværende og potentielle PtX projekter i Nordjylland og industrier, der 
producerer brint 

3. Kortlægge den politiske beslutningsproces og relevante myndigheder
4. På baggrund af resultater i ÖKS-projekt udarbejdes kernefortælling, budskaber og 

aktivitetsplan, der sendes til godkendelse i direktion og bestyrelse
5. Udbrede resultater i forbindelse med delegationsbesøg, møder med myndigheder o. lign. 

BRN vil som partner kunne få finansieret op til 60 % af sin allokerede tid i projektet. I projekterne hæfter 
man ikke for hinanden, hvorfor den største risiko i projektet vurderes, at man får brugt de midler, der er 
afsat til projektet. Med projektet er det endvidere muligt at søge om midler til at få lavet eksterne analyser 
med 60 pct. støtte. 

I og med at den politiske beslutning vedr. næste fase af brintinfrastrukturudbygningen nordpå pt er 
udskudt fra 2026 til 2028, lægges der op til, at direktionen drøfter, hvorvidt hvor aktivt BRN skal arbejde 
for udbygningen af brintinfrastruktur på nuværende tidspunkt. Fordelen vil i givet fald være, at projektet 
giver mulighed for vidensopbygning, så argumenterne er klar til, når de politiske drøftelser vedrørende 
fase II forventes genoptages, ligesom der kan opnås en vis finansiering til arbejdet. Ulempen er, at 
projektets relevans kan afhænge af den nationale videreførelse af det jyske brint back bone.
 

Indstilling
Sekretariatet indstiller:

 At direktionen drøfter BRN’s eventuelle deltagelse i et ÖKS-projekt, der kan skabe et 
datadrevet fundament for interessevaretagelse for brint 



Beslutning for Punkt 6: Interessevaretagelse: Brint

Direktionen anbefaler til bestyrelsen, at sekretariatet deltager i et ÖKS-projekt, der kan
skabe et datadrevet fundament for en senere interessevaretagelse for brint.
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8. Vækst Via Viden – status på første halvår 2025 

Sagen er en skriftlig orientering om aktiviteter og måltal for første halvår af 2025 i Vækst Via Viden. 
Sagen behandles både i KDK og BRN.  BRN bidrager økonomisk til indsatsen. 

Sagsfremstilling 

Siden 2016 har Vækst Via Viden i løbet af flere projektperioder og i et bredt partnerskab med aktører fra 
erhvervsfremme-, uddannelses- og beskæftigelsesområdet matchet nordjyske virksomheder med 
højtuddannede; både studerende og færdiguddannede. Dette har bidraget til – og gør det fortsat – at 
nordjyske virksomheder får styrket deres vækst og udvikling gennem tiltrækning og fastholdelse af 
højtuddannede. 

Indsatsen er sket ved at en eller flere samarbejdspartnere har understøttet virksomhederne i at identificere 
deres behov for arbejdskraft og efterfølgende at understøtte i rekrutteringsprocessen. Ansættelser der sker 
direkte mellem jobsøgere og virksomheder (uden støtte fra medarbejdere fra erhvervsfremme-, 
uddannelses- og beskæftigelsesområdet) registreres ikke som match i Vækst Via Viden.  

Fra januar 2024 blev Vækst Via Viden en permanent indsats i Nordjylland, og er nu den indsats - som på 
tværs af kommuner og sektorer – understøtter, at virksomheder kan få hjælp til at matche med en 
højtuddannet.

De mange samarbejdspartnere bidrager med egne timer og ressourcer, og der er ingen ekstern finansiering 
til den daglige drift og kontakt til virksomheder og højtuddannede. I forbindelse med permanentgørelsen 
fra 2024 bevilgede BRN en rammebevilling på i alt DKK 450.000 i perioden 2024-2026 til dækning af udgifter 
til kick-off arrangement og netværksaktiviteter, der kan binde parterne sammen i samarbejdet samt 
understøtter med ny viden, best practices, og metoder til arbejdet - ligesom der kan være behov for at midler 
til intern og ekstern markedsføring. 

I perioden fra august 2016 til 2024 er der etableret mere end 3625 matchs i Vækst Via Viden. Match er 
etableret som eksempelvis studieprojektsamarbejde, studiepraktik, studiejob, virksomhedspraktik, 
løntilskud, ordinært job og ordinært job med SMV:Vækstpilot. 

Som led i at følge Vækst Via Viden fastsætter KKR Nordjylland årligt et samlet måltal for match mellem 
virksomheder og højtuddannede, som fordeles ud på de mange partnere. Måltallet for 2025 er fastholdt på 
niveauet for 2024 og er 720 match. Desuden fastholdt KKR Nordjylland et særligt fokus på international 
arbejdskraft, grøn og digital omstilling, samt samarbejde mellem partnerne. Endelig ligger det som et 
ønske, at 60 % af de etablerede match mellem virksomheder og højtuddannede sker uden for Aalborg. 

BRN har siden 2016 bevilget i alt DKK 3.950.000 til Vækst Via Viden.

Status på måltal for 1. halvår 2025

Den primære aktivitet i Vækst Via Viden er match mellem nordjyske virksomheder og højtuddannede og i 
det første halvår af 2025 har de mange samarbejdspartnere understøttet i alt 384 match. 

Den geografiske fordeling opgjort på indenfor/udenfor Aalborg Kommune viser, at ca. 56 % af de 
etablerede match er sket hos virksomheder udenfor Aalborg Kommune, mens de resterende 45 % er hos 

Punkt 8: Status på Vækst Via Viden (fælles punkt KDK)



virksomheder i Aalborg Kommune. Dette er en positiv udvikling sammenholdt med fordelingen i 2024, 
hvor fordelingen var 50/50. 

Understøttende Vækst Via Viden aktiviteter 

Vækst Via Viden baserer sig på og er afhængig af, at de mange partnere samarbejder og kender til hinandens 
opgaver, målgrupper og muligheder. Derfor er en væsentlig hjørnesten i, at Vækst Via Viden på 10. år 
understøtter match mellem virksomheder og højtuddannede, at de mange aktører, praktikere, konsulenter, 
mv. ved hvem hinanden er. For at understøtte dette afholdes der årligt netværksarrangementer som 
bidrager med viden, inspiration, case oplæg og ikke mindst netværk. Disse arrangementer modtager 
gentagne positive tilbagemeldinger og derfor vil der fra 2025 blive afholdt to årlige netværksmøder og ikke 
kun et som hidtil. 

Desuden arbejdes der i regi af styregruppen for Vækst Via Viden med at styrke kommunikations- og 
markedsføringsindsatsen med henblik på at udbrede viden om Vækst Via Viden indsatsen til den primære 
målgruppe; virksomheder. Der arbejdes i den forbindelse konkret med at lave flere videoer samt 
markedsføringsmateriale til de mange medarbejdere, som arbejder med Vækst Via Viden. 

Bilag

 8A – Status på match for Vækst Via Viden i første halvår af 2025

Indstilling

Sekretariatet indstiller:

1. At direktionen tager orientering om status på match for Vækst Via Viden i første halvår af 2025 til 
efterretning

2. At direktionen drøfter relevante perspektiver for Vækst Via Viden samarbejdet



Beslutning for Punkt 8: Status på Vækst Via Viden (fælles
punkt KDK)

Direktionen tog orienteringen til efterretning.
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9. Status KlimaNord (fællespunkt med KDK)
Denne sag er en skriftlig orientering på KlimaNords aktiviteter siden sidste møderul.

Direktionen bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Nyt fra Den Nationale Klimaalliance 
Som følge af regionernes udtræden af Den Nationale Klimaalliance drøftes pt en tilpasning af 
partnerskabet efter regionernes udtræden. Der lægges op til en tilpasning af hovedaktiviteterne, så der 
fremover er to hovedaktiviteter: Implementeringsstøtte og recertificering af klimaplaner. 
Hovedaktiviteten klimaudviklingsspor udgår og i stedet tilføres midler til Concito, som får ansvaret for 
recertificering af klimaplaner, mens KL’s klimarådgivere og de decentrale organisationer (DGO), i vores 
tilfælde Klimanord, får ansvar for implementeringsstøtte. Dermed deles ansvaret for recertificering ikke 
længere mellem alle partnere i Klimaalliancen. Som følge her af lægges op til, at DGO’erne ikke længere 
skal have en formel rolle i processen, men at kommunerne fremover vil have dialog direkte med Concito 
fra scoping til certificering.

Det vækker bekymring hos T11, at den formelle rolle er ved at blive redefineret. Det skal gøres med omhu, 
da DGO’erne agerer advokater for kommunerne i dialogen med Concito og C40, og arbejder for på den 
ene side at ramme et realistisk lokalt ambitionsniveau og på den anden side at leve op til en ny 
international klimaplanlægningsstandard med nye kriterier og hensyn. På den baggrund er der sendt et 
brev til Klimaalliancens administrative styregruppe via KL med T11’s synspunkter ift. den nye organisering 
(se bilag 9A)

Tilpasningerne blev drøftet af den administrative styregruppe d. 10.09.2025 og skal drøftes igen d. 
07.10.2025 inden tilpasningen godkendes af Forretningsudvalget d. 27.11.2025.

Status på recertificering

Nedenstående figur giver et foreløbigt overblik over, hvornår de nordjyske kommuner forventer at indgå 
henholdsvis scopingaftaler og recertificere deres klimaplaner. KlimaNord vil forsøge at udjævne billedet i 
samarbejde med kommunerne, så der gennem hele perioden er mulighed for at fokusere på, at KlimaNord 
kan levere implementeringsstøtte. To kommuner forventer recertificering i 2028, hvor den nuværende 
partnerskabsaftale er udløbet. Der er derfor usikkerhed om, hvorvidt det kan lade sig gøre at få certificeret 
klimaplanen i 2028.

Punkt 9: Status fra KlimaNord (fælles punkt KDK)
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Nord - Scoping og certificering

Klimaudviklingsspor
KlimaNord og arbejdsgruppen har sendt en ansøgning til Promillieafgifts Fonden om 
klimaudviklingssporet ”Farming for the Future”. Der forventes svar i løbet af 2025.

Temagrupper
Der har i 2025 været afholdt temagruppemøde i temagruppe om Grøn Energi, Klimatilpasning, Landbrug 
og Arealanvendelse, Mobilitet og Forbrugsbaserede Udledninger. Der er desuden planlagt et nyt rul af 
temagruppemøder i efteråret:

• 24.09.2025 Temagruppemøde om Grøn Energi: Interne ressourcer og kommunalt 
vedligeholdt fokus på den grønne omstilling.

• 09.10.2025 Temagruppemøde om klimatilpasning

• 24.10.2025 Workshop om forbrugsbaserede udledninger

• November: Temagruppemøde om Klima, Landbrug og Arealanvendelse

• December: Temagruppemøde om Mobilitet

Temagrupperne evalueres i forbindelse med, at KlimaNord og den faglige styregruppe udarbejder en 
opdateret opgaveoversigt for 2026 inkl. input fra T11+ og BRN-bestyrelsen.

Klimapolitisk Dialogforum den 22.09.2025
KlimaNord afholdt Klimapolitisk Dialogforum d. 22.09.2025 under overskriften Nordjyllands Grønne 
Fremtid om virksomhedernes, borgernes og de unges forventninger til kommunernes klimaindsats og 
prioriteringer. Programmet bød på oplæg af:

- KlimaNord om klimaplanernes merværdi for kommunerne.
- Søren Møller, direktør i Dansk Salt og Michael Christiansen, erhvervschef i Mariagerfjord Erhverv 

om virksomhedernes ønsker til kommunerne i den grønne omstilling.
- Sofus Rex, direktør I Gate21, om borgernes holdninger til klima.
- Lukas Olesen, repræsentant for LandboUngdom i Det Nationale Ungeklimaråd, om at engagere 

unge lokalt i klimadagsordenen.



KlimaNord og BRN har efterfølgende udsendt en pressemeddelelse om mødet.

Tilpasning af KlimaNords opgaveportefølje
KlimaNord og den faglige styregruppe udarbejder en endelig opgaveportefølje for 2026 og herefter 
fremsendes til orientering i T11+ og BRN’s direktion og bestyrelse.  Opgaveporteføljen tager udgangspunkt 
i T11+’s ”scenarie 2” og afstemmes desuden med BRN bestyrelsens tilføjelser til ”scenarie 2” besluttet på 
seneste bestyrelsesmøde og den igangværende dialog med Klimaalliancen om fremtidige forventninger til 
DGO’erne.

Bilag

 9A - Brev til Klimaalliancen

Indstilling 

Sekretariatet indstiller:

 At orienteringen tages til efterretning. 



Beslutning for Punkt 9: Status fra KlimaNord (fælles
punkt KDK)

Direktionen tog orienteringen til efterretning.
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10. Mødeplan 2026-2029

Sagen lægger op til en ny mødeplan som følge af ny valgperiode. 

Sagen er til beslutning.

Sagsfremstilling

Jf. BRN’s vedtægter §4 udpeges bestyrelsen for en 4-årig periode, der følger valgperioden for regions- og 
kommunevalg. Med en ny valgperiode følger således en ny mødeplan for henholdsvis BRN’s direktion og 
bestyrelse. 

Sekretariatet lægger op til, at BRN’s møder sammentænkes med KDK- og KKR-møderne, under 
hensyntagen til, at KKR-møderne først får officiel godkendelse ved det konstituerende møde den 23.01.26. 
Beslutningerne om BRN-direktionsmøder samt BRN-bestyrelsesmøder skal derfor ses i sammenhæng med 
disse. Der er elementer i ift. enkelte datoer og placeringer, der på nuværende tidspunkt er uafklaret, hvilket 
drøftes på KDK-mødet forud for direktionsmødet, hvorefter dette opdateres i den endelige mødeplan. 

På det første BRN-bestyrelsesmøde i den nye valgperiode konstituerer bestyrelsen sig med en formand og 
op til tre næstformænd. Der lægges op til at første bestyrelsesmøde er den 23.01.26, ligesom det første 
direktionsmøde er den 09.01.26. 

Den fulde mødeplan ses i bilag 10A.

Bilag

 10A – Mødeplan 2026-2029

Indstilling
Sekretariatet indstiller: 

 At mødeplanen godkendes med forbehold for eventuelle ændringer ift. KKD/KKR- beslutningerne

Punkt 10: Mødeplan 2026-2029 (fælles punkt KDK)



Beslutning for Punkt 10: Mødeplan 2026-2029 (fælles
punkt KDK)

Direktionen godkendte mødeplanen og besluttede, at direktionsmøderne i den nye
periode finder sted på Scandic Aalborg Øst.

17 / 20



11. Øvrige orienteringspunkter 

Denne sag giver en status på CO2-Vision, markering af BRNs 10 års jubilæum  og punkter til kommende 
møderul.

Punkterne er til efterretning. 
Direktionen bedes forholde sig oplæg til pressemeddelelse vedr. BRN’s 10 års jubilæum. 

Sagsfremstilling 

CO2Vision

På CO2Vision styregruppemøde den 02.07.2025 blev road map for CO2vision 2025 præsenteret. 
Road map’et skal understøtte Co2Visions arbejde med at gøre Nordjylland til et CO2 Hub og hjælpe 
konsortiet og styregruppen med at arbejde struktureret, udvise rettidig omhu og sikre, at konsortiets 
prioriteringer er langsigtede og tværfagligt funderede. Ligeledes er det et vigtigt værktøj ift. det videre 
arbejde i CO2Vision og bidrage til at sikre datagrundlag som fundament for evt. interessevaretagelse. 

Konsortiet har nedsat en arbejdsgruppe (bestående af EHNJ, GHDK, ECDK, NDEU og BRN), der har 
identificeret fire tematikker som centrale drivere i forankringen af CO2Vision på lang sigt. 
Ambitionsniveauet for de fire tematikker må nødvendigvis afspejle det muliges kunst ud fra 
finansieringsniveauet. Finansiering af den videre forankring af CO2Vision er en underliggende central 
indsats. Konsortiet har udarbejdet en rammeplan for den videre drøftelse og beslutning på 
styregruppemøde den 29.10.25. 

Den nuværende eksterne finansiering til CO2Vision løber til den 31.08.2026. Konsortiet har ansøgt puljen 
”Erhvervsfyrtårne III” under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) med deadline den 07.08.2025. 
Ansøgningerne behandles i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse den 06.11.2025. Projektperioden for 
”Erhvervsfyrtårne III” løber til med 2028 og det forventes at være den sidste erhvervsfyrtårnspulje under 
DEB. 

Der er ansøgt følgende under Erhvervsfyrtårne III puljen: 

DKK 39,9 mio til innovationsprojekter (ansøgt i samarbejde mellem Energy Cluster Denmark og GHDK) 
samt DKK 11, 4 mio. til kompetenceindsatsen (ansøgt af EHNJ). 

Ansøgerne/konsortiet er pt i dialog med Erhvervsstyrelsen vedr. forskellige spørgsmål, herunder model for 
fremtidig økonomisk bæredygtighed for indsatsen. 

Fonden for Retfærdig Omstilling

I 2021-2027 investerer Fonden for Retfærdig Omstilling (FRO) DKK 636 mio. i aktiviteter i Danmark, der skal 
afbøde de negative virkninger af omstillingen til en klimaneutral økonomi. 

Der er afholdt møde i indstillingsudvalget i FRO den 02.10.2025 i Hirtshals.  Forud for dette møde var der ca. 
DKK 300 mio. til rådighed. De sidste ansøgninger forventes behandlet i januar 2026. 

Punkt 11: Øvrige orienteringspunkter



Under CO2Vision paraplyen er der ansøgt om følgende projekter under FRO med deadline 10.10.2025:

Projektnavn Ansøger (lead) Budget Støttebeløb ansøgt
Nordic Green Leap 
(rammeprogram)

GHDK DKK 50 mio. DKK 39,5 mio. 

Fjord PtX CIP DKK 75 mio. DKK 31 mio. 
Nordfangst CIP DKK 75 mio. DKK 31 mio.
GreenPort Scandinavia 
Circle CO2 Hub – Circular 
Smart Low-impact 
Ecosystem in Hirtshals

Energy Cluster DK
 (I samarbejde med 
bla. Green Port 
North)

Ukendt Ukendt

FlexCo2 Dansk Salt DKK 10 mio. DKK 5,2 mio.
CatchCo2 Teknologisk 

Institut
DKK 15 mio. DKK 10 mio.

Markering af BRNs 10 års jubilæum
Der udarbejdet oplæg til pressemeddelelse (se bilag 11A), som direktionen bedes forholde sig til.

Punkter til kommende møderul 
1. Resultat af nordjysk produktivitetsudfordring 
2. Det nordjyske narrativ (DI)
3. Interessevaretagelse Forsvar 
4. Interessevaretagelse Energiinfrastruktur 
5. Interessevaretagelse Fremtidens togdrift
6. Godkendelse af proces for årsrapport 
7. Afrapportering Norddanmarks EU-kontor 

Bilag

 11A – Oplæg til pressemeddelelse vedr. BRN’s 10 års jubilæum  

Indstilling
Sekretariatet indstiller:

1. At direktionen tager orienteringen til efterretning.

2. At direktionen forholder sig til oplæg til pressemeddelelse vedr. BRN’s 10 år jubilæum. 



Beslutning for Punkt 11: Øvrige orienteringspunkter

1. Direktionen tog orienteringen til efterretning.
2. Direktionen godkendte pressemeddelelse med bemærkninger om, at der skal
tilføjes et overordnet element ift. udvikling af landsdelen, ligesom den skal
godkendes af formandskabet.

19 / 20



12. Eventuelt 

 

Punkt 12: Eventuelt


