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Dagsorden

BRN Bestyrelsesmøde
29.08.2025 | kl. 12.30-15.00 (frokost kl. 12.00-12.30) | Scandic Aalborg Øst, lokale Ahorn

Deltagere:

Per Bach Laursen
Vesthimmerlands Kommune 

Lasse Frimand Jensen
Aalborg Kommune

Karsten Thomsen
Frederikshavn Kommune

Mikael Klitgaard
Brønderslev Kommune

Mogens Gade
Jammerbugt Kommune

Jesper Greth 
Rebild Kommune

Tobias Birch Johansen
Læsø Kommune

Hans Ejner Bertelsen
Morsø Kommune 

Henrik Kruuse
Vesthimmerlands Kommune

Martin Rune Hoxer 
Region Nordjylland

Christine Lunde
BRN-sekretariat

Marie Hau
BRN-sekretariat

Afbud:
Søren Smalbro, Hjørring Kommune
Niels Jørgen Pedersen, Thisted Kommune
Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune
Mads Duedahl, Region Nordjylland
Jakob Krogh, Region Nordjylland 

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsordenen 
2. Økonomistatus 
3. Green Hub Denmark – status og oplæg til rev. resultatkontrakt for 2026 
4. Digital infrastruktur 
5. Fremtidig placering af KlimaNord
6. Interessevaretagelse forsvar (lukket punkt)
7. Evaluering af perioden 2022-2025 
8. Øvrige orienteringspunkter
9. Eventuelt 

Thor Møller Jacobsen
BRN-sekretariat

Punkt 0: Dagsorden

https://web.firstagenda.com/committees/181809/agendas/2945567/items/28105301/documents/68238937


1. Godkendelse af dagsordenen

Indstilling
Direktionen indstiller: 

 At dagsordenen godkendes

Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen



Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt.
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2. Økonomistatus

Punktet giver overblik over den samlede aktuelle økonomi i BRN efter bestyrelsens beslutning den 20.06.25 
om at finansiere det fælles nordjyske klimasekretariat (KlimaNord) til og med 2027 via det allerede 
opkrævede medlemskontingent i BRN. Således flugter finansiering med udløbet for den politiske aftale 
vedr. Den Nationale Klimaalliance ultimo 2027.   

Derudover er økonomistatus tilpasset iht to mulige kontingentscenarier fra Region Nordjylland fra 01.01.26, 
hhv.  DKK 2,5 pr. borger og et worst case scenarie på DKK 0 pr. borger. 

Sagen er til efterretning. 

Sagsfremstilling

Den 20.06.25 besluttede bestyrelsen at forlænge finansieringen af KlimaNord fra medio 2026 til og med 
2027 via det allerede opkrævede medlemskontingent i BRN. Endvidere blev det besluttet at reducere 
KlimaNords budget for 2025 fra DKK 3.425.202 (inkl. akkumuleret overskud fra 2023-24) til DKK 2,5 mio. 
samt til DKK 1,8 mio. pr. år i 2026-27. Ændringen betyder, at det forventede årsresultat for 2025 bliver 
forbedret, mens det forventede årsresultat i 2026 og 2027 forværres i et worst case scenarie, hvor regionen 
ikke kan bidrage.

I budget 2026 og 2027 er der indsat to scenarier. Et worst case scenarie med DKK 8 pr. borger pr. kommune 
uden regionalt kontingent samt et scenarie, hvor et estimeret fremtidigt engagement fra regionen kunne 
være DKK 2,5 pr. borger.

Region Nordjyllands fremtidige engagement i BRN afklares, så snart der er en afklaring på regionens 
fremtidige opgaveportefølje – formentlig i løbet af efteråret 2025. Ligeledes skal det afklares, hvorvidt der 
bindinger ift et evt. fremtidigt kontingent.

BRN’s økonomi er inddelt i følgende kategorier:
 Kontingent
 Overførsler/egenkapital 
 Sekretariat
 Bevillinger

Det samlede økonomioverblik fremgår af bilag 2A. 

Punkt 2: Økonomistatus



Tabel 2.1: Økonomistatus

2024
Regnskab

2025
Budget

2026
Budget 
worst 
case

2026
Inkl. 
region

2027
budget

2027
inkl. region

Kontingent 

11.862.700 11.855.360
        
4.733.520 6.212.745

 
 

4.733.624 

                 
        

6.212.882 
Sekretariat

-2.580.847 -3.112.571 -3.210.827 
           
 -3.210.827 -3.312.449 

  
-3.312.449 

Bevillinger i alt -11.368.377 - 8.892.221 -2.925.000 -2.925.000  -1.800.000 -1.800.000

Ikke-disponerede 
midler 3.112.104 2.962.672 1.560.365 

             
3.039.590 

   
 1.181.540 

           
4.140.023 

Årets resultat    -2.086.525 - 149.432   -1.402.307                     
76.918 

-378.825            
1.100.433 

Bilag

 2A – økonomistatus august, 2025. 

Indstilling 

Direktionen indstiller:

 At økonomistatus tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 2: Økonomistatus

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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3. Green Hub Denmark – status og oplæg til revideret resultatkontrakt for 2026

Sagen giver en foreløbig status på aktiviteter i 2025 og præsenterer et udkast til en revideret 
resultatkontrakt inkl. aktivitetsplan for 2026. Oplæg til revideret resultatkontrakt inkluderer en ny 
risikomodel i forbindelse med ansøgninger, hvor den enkelte kommune i tværregionale projekter 
fremadrettet bærer risikoen for egne projekter – modsat den tidligere model, hvor Aalborg Kommune via 
Green Hub Denmark (GHDK) bar det samlede ansvar, idet GHDK er administrativt forankret i Aalborg 
Kommune. 

Sagen blev behandlet på direktionsmøde 22.08.2025. Her tog direktionen orienteringen til efterretning 
og indstiller den reviderede resultatkontrakt med ny risikomodel til godkendelse i bestyrelsen med en 
bemærkning om, at aftaler med kommuner skal indgås pr. projekt, således at kommunerne har et 
overblik over risikobilledet fra projekt til projekt. 

Sagen er til beslutning.

Sagsfremstilling
GHDK har eksisteret som offentlig-privat samarbejdsplatform indenfor grøn omstilling siden maj 2020, 
og BRN har støttet op om samarbejdet fra start via varierende bevillinger og resultatkontrakter - i 
perioden 2020-2024 med i alt DKK 8.250.000 med årlige afrapporteringer på direktions- og 
bestyrelsesmøder, og i den nuværende periode 2025-2026 med i alt DKK 2 mio. 

I den nuværende aftale for 2025-2026, som blev behandlet på bestyrelsesmøde den 22.11.24, var 
ønsket fra bestyrelsen, at der i resultatkontrakten med GHDK fortsat skulle være fokus på CO2Vision 
samt energiinfrastruktur

På direktionsmødet den 22.08.25 gav projektchef Michael Stie Laugesen, GHDK, en status på arbejdet ud 
fra resultatkontraktens målsætninger. Direktionen vurderede, at de foreløbige resultater var 
tilfredsstillende. 

Forslag om ny model for risikodeling
I Aalborg Kommune har der været en proces, hvor man har set ind i den risiko, Aalborg Kommune har 
taget i forbindelse med, at GHDK hidtil har været hovedansøger på regionale projekter – både ift. 
ansøgninger indenfor test og demonstrationsprojekter til EU's Regionalfond via erhvervsfyrtårnspuljerne 
i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, men også via andre puljer i CO2Vision regi såsom FRO. I praksis 
betyder det, at Aalborg Kommune reelt har stillet en økonomisk garanti for de projekter, GHDK har været 
hovedansøger for indenfor test og demonstration i regionen. 

Aalborg Kommune og GHDK har været (og er) villige til at påtage sig risiko i forhold til at udvikle og drive 
regionalt forankrede projekter, men foreslår en ny model for risikodeling mellem kommunerne således, 
at GHDK fremadrettet også kan varetage operatøropgaven på regionale projekter. Modellen indebærer, 
at hver kommune tager ansvar for projektrisikoen for de virksomheder, der er hjemmehørende i deres 
kommune. 

Punkt 3: Green Hub Denmark – status og oplæg til rev. resultatkontrakt for 2026



Dette muliggør, at GHDK fortsat kan være operatør og ansøger på regionale projekter inden for test og 
demonstration af grønne løsninger, uden at Aalborg Kommune alene bærer risikoen. Modellen er 
godkendt af GHDK’s bestyrelse. 

I det reviderede oplæg til resultatkontrakt for resten af 2025 og 2026 er ovenstående specificeret. 
Ændringen i resultatkontrakten påvirker ikke de i 2025-2026 planlagte aktiviteter, udover at GHDK ikke 
er hovedansøger på den netop fremsendte Erhvervsfyrtårne III ansøgning. Med risikodelingsmodellen vil 
GHDK dog også fremover kunne varetage regionale og tværkommunale projekter i samarbejde med den 
specialiserede erhvervsfremme som hidtil. Da arbejdsbyrden vil være den samme, ønsker GHDK at 
fastholde sin bevilling for 2026. 

Direktionen indstiller til bestyrelsen, at den reviderede resultatkontrakt med ny risikomodel godkendes 
af bestyrelsen med en bemærkning om, at aftaler med kommuner skal indgås pr. projekt, således at 
kommunerne har et overblik over risikobilledet fra projekt til projekt. 

Bilag 
 3A – GHDK’s præsentation fra direktionsmøde 22.08.2025 (inkl status og oplæg til ændringer til 

resultatkontrakt) 
 3B – Forslag til revideret resultatkontrakt ml. BRN og GHDK 2026 

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

2. At bestyrelsen godkender ny risikomodel for revideret resultatkontrakt til og med 2026 



Beslutning for Punkt 3: Green Hub Denmark – status og
oplæg til rev. resultatkontrakt for 2026

Bestyrelsen godkendte ny risikomodel for revideret resultatkontrakt til og med 2026 med
bemærkning om, at der skal oversendes en liste over de projekter, som Green Hub
Denmark har hjemtaget i nuværende kontraktperiode (2025-26).

7 / 17



4. Digital infrastruktur

Sagen giver en skriftlig orientering om status på projektet Digital Infrastruktur Nordjylland. Direktionen 
behandlede sagen den 22.08.25 og indstiller, at projektets bevilling på DKK 100.000 forlænges til 30.06.25.

Sagen er til godkendelse. 

Sagsfremstilling 

En stærk digital infrastruktur er afgørende for nordjyske virksomheders fremtidige konkurrenceevne. Derfor 
er der en fælles ambition blandt de nordjyske kommuner og Region Nordjylland om at sikre et digitalt 
netværk, der ikke blot imødekommer nutidens behov, men som også er gearet til fremtidens krav.

På den baggrund har bestyrelsen siden 2021 afsat midler til projektet Digital Infrastruktur Nordjylland. 
Projektets formål er at sikre en koordineret afklaring af, hvor der er yderligere muligheder for at fremme 
udbredelse af digital infrastruktur gennem fælles handling, samt at varetage Nordjyllands interesser 
gennem fælles repræsentation i nationale råd og fora, fælles høringssvar og koordinering af dialog med 
udbyderne. 

Bestyrelsen godkendte den 22.09.23 en fortsættelse af arbejdet med digital infrastruktur, herunder en 
rammebevilling på DKK 100.000 til dækning af kontante udgifter for perioden 2024 og 2025. Bevillingen var 
specifikt foreslået anvendt til afholdelse af 1-2 workshops for relevante kommunale og regionale 
fagpersoner med fokus på anvendelsen af 5G-teknologi i konkrete opgaveløsningskontekster.

En planlagt workshop blev aflyst i foråret 2025 af forskellige årsager. Bevillingen er derfor endnu ikke 
anvendt. Der har været drøftet muligheden for at afholde en ny workshop i oktober med fokus på det øgede 
krav om digitalisering i kommuner og region.

Efter møde med IT-cheferne den 13.08.25 er vurderingen dog, at der aktuelt ikke kan etableres opbakning 
til projektet grundet de mange tidskrævende reformer. IT-cheferne vurderer dog fortsat, at emnet er 
relevant. Projektgruppen ønsker derfor at forlænge bevillingen, således at de DKK 100.000 overflyttes til 
2026. 

Direktionen behandlede sagen den 22.08.25 og indstiller, at bevillingen forlænges til 30.06.26.

Bilag:
 4A - Status på ”Digital infrastruktur i Nordjylland”, Notat, Region Nordjylland 

Indstilling

Direktionen indstiller: 
1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

2. At bestyrelsen godkender direktionens indstilling om at forlænge den eksisterende bevilling 
på DKK 100.000 frem til 30.06.2026. 

Punkt 4: Digital infrastruktur



Beslutning for Punkt 4: Digital infrastruktur

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte, at bevillingen forlænges indtil
30.06.2026
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5. Fremtidig placering af KlimaNord 

Som følge af Sundhedsreformen - hvor der sker et bortfald af regionernes klimaopgaver, som medfører en 
reduktion i Region Nordjyllands engagement i BRN fra 01.01.2026 - besluttede bestyrelsen den 20.06.25, 
at BRN viderefører finansieringen af KlimaNord. Bestyrelsen bad dog direktionen genovervejer 
placeringen af KlimaNord.

Sagen blev behandlet på direktionsmødet den 22.08.25. Direktionen læner sig fortsat op ad den faglige 
vurdering fra T11 ift. at KlimaNord placeres i Klimaafdelingen i Aalborg Kommune fra 01.01.2026. På 
baggrund af bestyrelsens overvejelser på bestyrelsesmødet den 20.06.25, indstiller direktionen at 
fastholde den nuværende model med KlimaNords placering i BRN indtil videre.  

Sagen er til beslutning. 

Sagsfremstilling

Som følge af Sundhedsreformen - hvor der sker et bortfald af regionernes klimaopgaver, som medfører en 
reduktion i Region Nordjyllands engagement i BRN fra 01.01.2026 - besluttede bestyrelsen den 20.06.25, 
at BRN viderefører finansieringen af KlimaNord til og med 2027 via det allerede opkrævede 
medlemskontingent i BRN – dog med reduceret budget. Således flugter finansieringen med udløbet for 
den politiske aftale vedr. Den Nationale Klimaalliance (2023-2027). 

Den 20.06.25 behandlede bestyrelsen sagen vedr. den fremtidige finansiering og organisering af det fælles 
nordjyske klimasekretariat, KlimaNord. 

Direktionen havde anbefalet følgende til bestyrelsen:

1. At bestyrelsen godkender, at finansieringen af det tværregionale klimasekretariat – 
KlimaNord - fortsat sker via BRN frem til projektperiodens afslutning (ultimo 2027) 

2. At bestyrelsen godkender, at KlimaNords budget for 2025 reduceres fra DKK 3.425.202 til DKK 
2,5 mio. 

3. At bestyrelsen godkender scenarie 2: reduktion af medarbejdere fra 3 til 2 i KlimaNord pr 
01.01.2026 samt tilpasning af opgaveportefølje

4. At bestyrelsen godkender, at KlimaNord placeres i Klimafdelingen i Aalborg Kommune fra 
01.01.2026  

5. At bestyrelsen godkender, at den faglige styregruppe og ny ledelse beslutter endelig fremtidig 
opgaveportefølje inkl. kompetencematch for KlimaNord 

Punkt 5: Fremtidig placering af KlimaNord



6. At nuværende governance struktur for KlimaNord sekretariatet fortsætter med faglig 
styregruppe, T11+ som administrativ styregruppe og KKR og BRN-bestyrelserne som politisk 
styregruppe 

Bestyrelsen godkendte indstillingspunkterne 1-3 og 5-6.  

Bestyrelsen sendte indstillingspunkt 4 tilbage til direktionen, hvor det ønskes gentænkt, hvorvidt KlimaNord 
fremover skal placeres i Aalborg Kommune eller forblive i BRN. 

Sagen blev behandlet på direktionsmødet den 22.08.25. Direktionen læner sig fortsat op ad den faglige 
vurdering fra T11 ift. at KlimaNord placeres i Klimaafdelingen i Aalborg Kommune fra 01.01.2026. På 
baggrund af bestyrelsens overvejelser på bestyrelsesmødet den 20.06.25, indstiller direktionen at fastholde 
den nuværende model med KlimaNords placering i BRN indtil videre.

Indstilling

Direktionen indstiller:

 At fastholde den nuværende model med KlimaNords placering i BRN indtil videre.



Beslutning for Punkt 5: Fremtidig placering af KlimaNord

Bestyrelsen besluttede at fastholde placeringen af KlimaNord i BRN indtil videre.
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7. Evaluering af nuværende periode i BRN (2022-25)

Sagen er en skriftlig orientering om direktionens evaluering af BRN i perioden 2022-2025., som blev 
gennemgået på direktionsmødet den 22.08.25.

Sagen er til orientering. 

Sagsfremstilling 

Med afslutning af den nuværende periode har direktionen forud for direktionsmødet den 22.08.25 udfyldt 
et spørgeskema udarbejdet af sekretariatet, der har til formål at evaluere BRN i perioden 2022 – 2025.

Formålet med evalueringen er at se tilbage på den forgangne periode og vurdere mål for indsatser, 
handlinger og resultater, samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere, det interne samarbejde imellem 
bestyrelse-direktion-sekretariat samt hvilke justeringer, der kan være behov for ift. til den kommende 
periode (2026-2029). 

Evalueringen kan indgå i en mere samtænkt forankring af samarbejdet på tværs af de nordjyske kommuner 
og de fælles nordjyske erhvervsfremmeaktører inkl. ny strategi for BRN.

Direktionen har evalueret som følger:

Tema Evaluering

Interessevaretagelse  Der er stor tilfredshed med resultaterne indenfor de områder, hvor 
BRN laver interessevaretagelse inkl.BRN’s metode til 
interessevaretagelse ift ressourcer.

• Der er en forståelse for, at nogle dagsordener tager lang tid, og at 
det politiske system ikke nødvendigvis handler så hurtigt, som vi 
kunne ønske det (fx elnet og jernbanen) .

• Der er en overordnet tilfredshed med de områder, BRN arbejder 
med – der skal være fokus på vækstdagsordenen og nordjysk 
erhvervsudvikling.

Operatørindsatser og 
koordinerende indsatser 

• Tilfredshed med de fleste operatør indsatser – dog kan man 
overveje en anden model, hvor disse ikke nødvendigvis er en del af 
BRN’s arbejde.

• Tilfredshed med de koordinerende indsatser, dog kan det være 
svært at måle den konkrete effekt (ros til Vækst Via Viden og 
KlimaNord).

• BRN skal primært have fokus på interessevaretagelse og 
vækstdagsordner vs adm/drift

Punkt 7: Evaluering af perioden 2022-2025



Samarbejde med 
eksterne 
samarbejdspartnere

• Samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere tilfredsstillende, 
men ønske om endnu højere prioritering af dette  

• Der er ønske om at, der kigges på arbejdsopgaver, ressourcer og 
organisering med henblik på at finde den rette model for BRN ift 
vægtning af opgaver.

Internt samarbejde i BRN • Tilfredshed med samarbejdet mellem niveauerne i BRN.

• Konkrete forslag til hvad der kan forbedres i samarbejdet:

• Der skal skabes et stærkere mandat ift. det tværkommunale 
samarbejde, så der kan uddelegeres mere kompetence til 
sekretariatet.

Bilag: 

7A - Opsamling på direktionens evaluering (præsenteret på direktionsmøde 22.08.2025)

Indstilling 
Direktionen indstiller:

 At direktionens evaluering tages til efterretning. 



Beslutning for Punkt 7: Evaluering af perioden 2022-2025

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13 / 17



8. Øvrige orienteringspunkter 

Denne sag giver en status på likvidation af turismefonden, Klimapolitisk Dialogforum, støtteerklæring til 
UCN, brev til Klima- Energi og Forsyningsminister vedr. situationen i elnettet. Samtidig giver punktet et 
overblik over punkter til kommende møderul. Sagen blev taget til efterretning på direktionsmødet den 
22.08.25. 

Punkterne er til efterretning. 

Sagsfremstilling 

Likvidation af turistudviklingsfonden Nordjylland (Visit Nordjylland)

Via en skriftlig proces i maj 2025 godkendte bestyrelsen – på indstilling fra direktionen, at domæner og 
andre rettigheder overdrages til VisitDenmark under forudsætning af, at de gives tilbage til Nordjylland, hvis 
de nordjyske kommuner på sigt danner et fælles destinationsselskab. Dette er nu sket med likvidator som 
mellemled. Ligeledes godkendte bestyrelsen at overdrage projekterne til BRN samt at udlodning af evt. 
likvidationsprovenue skal fordeles mellem destinationsselskaberne jvf fordelingsnøgle. 

Likvidator indhenter pt. underskrifter til overdragelsesaftalerne, herunder fra BRN. Ligeledes udarbejder 
likvidator snarest likvidationsregnskab, afsluttende redegørelse og udlodder likvidationsprovenu. BRN 
sørger for at bortskaffe materialet, når opbevaringsperioden udløber. Likvidator har godkendt, at 
likvidationsboet kan afholde omkostningerne herom. Da de ikke kan afslutte likvidationen før alle 
omkostningerne er betalt, overfører de derfor et beløb ud fra de tilbud, som BRN har indhentet på 
bortskaffelse af materiale, inden de afslutter likvidationen. 

Materialet skal opbevares til og med 2025. Der kan ikke rejses krav om evt. tilbagebetaling fra EU efter 
opbevaringstidspunktets udløb (altså ultimo 2025). Evt. krav fra EU i 2025 vedr evt. tilbagebetaling i 2025 
vurderes som meget lav. Likvidator har ikke gennemgået materialet, der har været opbevaret i et lejemål. 
Likvidator har derfor ikke foretaget en selvstændig vurdering af projekterne. De har dog ingen grund til på 
det foreliggende grundlag at have opfattelse af, at der skulle komme tilbagebetalingskrav.  

Klimapolitisk Dialogforum den 22.09.2025

KlimaNord afholder Klimapolitisk Dialogforum den 22.09.2025 kl. 15:00-17:00 under overskriften 
”Nordjyllands Grønne Fremtid”. Klimapolitisk Dialogforum vil give medlemmerne inspiration til 
klimaindsatsen i den kommende valgperiode og give viden om den seneste valgperiodes højdepunkter i 
klimaindsatsen. Programmet er som følger (der tages forbehold for ændringer):

 Intro ved KlimaNord
Klimaplaner 2.0 skaber merværdi for kommunerne.

 Grøn omstilling i erhvervslivet: Behov og muligheder
Søren Møller, direktør, Dansk Salt/Nobian og Michael Christiansen, erhvervschef, Mariagerfjord 
Erhverv, fortæller om virksomhedernes syn på kommunens prioriteringer i den grønne omstilling.
 

Punkt 8: Øvrige orienteringspunkter



 Borgernes perspektiv: Hvad mener borgerne?
Sofus Rex, direktør, Gate 21, om borgernes klimaparathed og forventninger til, hvad kommunen 
leverer på klimadagsordenen.

 Unge og Klima: Fremtidens stemmer
Lukas Olesen, repræsentant for LandboUngdom i Det Nationale Ungeklimaråd, om de unges 
ønsker for fremtidens klimaindsats.

Støtteerklæring om etablering af nye uddannelser i Nordjylland
BRN har – efter ønske fra UCN – udarbejdet en støtteerklæring til at få oprettet to nye uddannelser til 
Nordjylland. Det gælder henholdsvis en professionsbachelor i cybersikkerhed og en professionsbachelor i e-
commerce og digital marketing (se bilag 7A). Støtteerklæringen er sendt til Uddannelses- og 
Forskningsminister Christina Egelund.   

Ministerbrev vedr. elnet 
På sidste bestyrelsesmøde den 20.06.25 blev det besluttet, at der skulle sendes et brev til Klima- Energi og 
Forsyningsminister Lars Aagaard vedr. en dialog om den manglende kapacitet i elnettet.  Brevet er vedlagt 
i bilag 7B. Ministeren er positiv overfor at komme til Nordjylland og tage en dialog om den manglende 
kapacitet i elnettet – men først i primo 2026 efter Danmark har afsluttet sit EU-formandskab. Den endelige 
dato for mødet er endnu ikke planlagt.  

Punkter til kommende møderul
1. Mødeplan 2026-2029
2. Årlig afrapportering NDEU og Danish Life Science Cluster
3. Elektrificering af jernbanen
4. Interessevaretagelse grøn energiinfrastruktur
5. Interessevaretagelse forsvar (lukket punkt)
6. Det nordjyske narrativ (præsentation fra DI) 
7. Resultat af produktivitetsanalyse 

Bilag
 8A – Støtteerklæring til UCN fra BRN vedr. to nye uddannelser
 8B – Brev til Lars Aagard vedr. manglende elnet kapacitet

Indstilling

Direktionen indstiller:

 At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Beslutning for Punkt 8: Øvrige orienteringspunkter

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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9. Eventuelt 
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Beslutning for Punkt 9: Eventuelt

Bestyrelsen støtter op om BRN’s fortsatte indsats for udviklingsbidraget vedr. VE-
projekter.
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