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Dagsorden

BRN Direktionsmøde
28.03.2025 | kl. 10.30-12.30 | Gundestrupgaard, Gammel Roldvej 14, 9600 Aars

Efterfølgende er der reception for Henrik Kruuse kl.13.00

Deltagere:

Henrik Kruuse
Vesthimmerlands Kommune 

Jesper Carlsen
Rebild Kommune

Thomas Eriksen
Frederikshavn Kommune

Vibeke Post Madsen
Brønderslev Kommune

Ulrik Andersen
Thisted Kommune

Rikke Würtz
Morsø Kommune 

Kurt Bennedtsen
Læsø Kommune

Tommy Christiansen 
Aalborg Kommune

Tue Von Påhlman
Jammerbugt Kommune

Anne Velling
Mariagerfjord Kommune

Leif Johannes Jensen
Hjørring Kommune 

Jakob Krogh 
Region Nordjylland

Christine Lunde
BRN Sekretariat

Marie Hau
BRN Sekretariat

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsordenen 
2. Produktivitetsudfordringen i Nordjylland v/Søren Tranberg, analysechef, Erhvervshus 

Nordjylland
3. Vækst Via Viden, herunder status på måltal 2024 + forslag til måltal for 2025 (fællespkt 

med KDK) 
4. Program til studietur 3-4. juni 2025 (fællespkt med KDK)
5. Økonomistatus 
6. Interessevaretagelse – Grøn energiinfrastruktur (lukket punkt)
7. Interessevaretagelse – Forsvar (lukket punkt) 
8. Øvrige orienteringspunkter 
9. Eventuelt

Punkt 0: Dagsorden

https://web.firstagenda.com/committees/181809/agendas/2945567/items/28105301/documents/68238937


1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Sekretariatet indstiller: 

 At dagsordenen godkendes

Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen



Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Dagsorden blev godkendt.
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2. Produktivitetsudfordringen i Nordjylland

Denne sag lægger op til en drøftelse af produktivitetsudfordringen i Nordjylland og evt. udarbejdelse af en 
analyse af årsagerne hertil. Sagen danner desuden grundlag for direktionens senere drøftelse af 
produktivitetsudfordring som tema for direktionens studietur den 03.06 -04.06 jf. punkt 4. 

På mødet præsenteres produktivitetsudfordringen ligesom der gives et forslag til en produktivitetsanalyse 
af analysechef Søren Tranberg, Erhvervshus Nordjylland. Søren Tranberg deltager online.  

Direktionen skal drøfte perspektivet i sådan en analyse – f.eks. som fundament for BRN’s kommende 
strategiproces for 2026-29 – samt sekretariatets deltagelse i en styregruppe for en sådan analyse. 

Sagsfremstilling 

Hvert år udarbejder Danmarks Statistik en opgørelse over bruttoværditilvæksten i Danmark, fordelt på 
regioner (bilag 2A). 

Bruttoværditilvæksten kan ses som et udtryk for produktiviteten og er afgørende for en region af flere 
årsager. Høj bruttoværditilvæksten fremmer økonomisk vækst, skaber arbejdspladser og øger både 
konkurrenceevnen og tiltrækningen af investeringer. Siden 2008 har Nordjylland haltet bag resten af 
landet.1

Der er mange kvalificerede bud på, hvad årsagerne til den lave produktivitetsvækst kan være; f.eks. lav 
investering i produktionsteknologi og digitalisering, lav innovationsgrad, mangel på højtuddannet 
arbejdskraft, sammensætningen af den nordjyske erhvervsstruktur, herunder andelen af lavproduktive 
brancher, størrelse på virksomheder i Nordjylland etc. 

Ovenstående mulige forklaringer er dog enten baseret på viden om vækstdrivers eller baseret på 
delanalyser. Der er ikke lavet en overordnet regional/national analyse, der har set på tværs af alle de 
ovenstående faktorer og identificeret, hvorfor Nordjylland halter bagefter, samt hvordan 
produktivitetsudfordringen mest effektivt kan løses. Det til trods for, at der er en masse data tilgængeligt 
hos Danmarks Statistik for at foretage en større analyse. 

En samlet national produktivitetsanalyse, der opdeles på regioner, kan anvendes både på nationalt plan og 
i Nordjylland til at målrette erhvervsfremmemidler, målrette initiativer, der understøtter en stærkere 
produktivitetsvækst i Nordjylland samt fremme et Danmark i bedre balance - ligesom den kan medvirke til 
at styrke hele Danmarks konkurrencekraft.

En række nordjyske samt nationale aktører har udtrykt behov for at få udarbejdet en analyse, der skal 
afdække, hvad årsagerne er til, primært den nordjyske produktivitetsudfordring, men også med 
perspektiver på de generelle udfordringer for produktiviteten på nationalt niveau.

 Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse har på deres møde den 12.03.25 besluttet at igangsætte en 
produktivitetsanalyse, der skal afdække disse årsager og udfordringer med henblik på at kunne igangsætte 

1 Opgøres som værdien af den samlede produktion minus værdien af de anvendte input 
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mere målrettede initiativer for at løfte produktiviteten. Endvidere har Erhvervshus Nordjylland besluttet at 
nedsætte en styregruppe, der kan bidrage til analysens gennemførelse. 

Styregruppens opgave er blandt andet at give faglige input til analysen og evt. bidrage til at løse relevante 
analyseopgaver, vurdere relevante vidensleverandører, pege på finansieringskilder, sikre spredning af 
resultaterne og pege på konkrete indsatser for efterfølgende at afhjælpe produktivitetsudfordringerne.

Det er besluttet, at styregruppen består af repræsentanter fra DI, Dansk Erhverv, HORESTA, Landbrug & 
Fødevarer, FH/Dansk Metal samt AAU og UCN med Erhvervshus Nordjyllands direktør og analysechef som 
projektansvarlige. BRN er endvidere inviteret til at indgå i denne styregruppe.  

I BRN’s formålsparagraf §2 fremgår det bl.a., at:

 ”Business Region North har til formål at give de nordjyske kommuner og Region Nordjylland mulighed for 
målrettet at samarbejde om fælles satsninger, som flere eller alle parter finder centrale for en fælles 
vækstdagsorden. (..) 

Et formål med Business Region North Denmark er således også at etablere et forum, hvor parterne sammen og 
tværgående kan drøfte deres engagement i disse enheder, herunder hvordan der på tværs af enhederne kan 
arbejdes med de fælles satsninger”

Eftersom formålet med at etablere en egentlig analyse af produktivitetsudfordringerne kan anses som et 
værktøj til at fremme den fælles vækstdagsorden anbefaler sekretariatet, at BRN deltager i styregruppen. 
På mødet lægges der op til, at direktionen drøfter BRN’s engagement heri.  

Formålet med oplægget på direktionsmødet den 28.03.25 er at give BRNs direktion et indblik i 
produktivitetsudfordringen samt et forslag til en analyse, som et fundament for en drøftelse med 
Erhvervsministeriet og DI på studieturen den 03.-04.06. Ligeledes tænkes analysen som et fundament for 
de indsatsområder, som BRN skal beslutte ift. den kommende strategiperiode 2026-29. Der lægges 
desuden op til, at direktionen drøfter BRN’s deltagelse i styregruppe om en produktivitetsanalyse. 

 
Bilag:

 2A – Graf over bruttoværditilvæksten i Danmark 

Indstilling:

Sekretariatet indstiller:  

1. At direktionen tager orienteringen til efterretning 

2. At direktionen drøfter perspektivet i en sådan analyse 

3. At direktionen drøfter BRN’s  engagement i udarbejdelsen af en sådan analyse 



Beslutning for Punkt 2: Produktivitetsudfordringen i
Nordjylland

1. Direktionen tog orienteringen til efterretning
2. Direktionen drøftede perspektivet i en sådan analyse bl.a. i forhold til
tidsperspektiv og muligheden for at nedbryde data yderligere f.eks. til kommunalt
niveau

3. Direktionen anbefaler bestyrelsen, at BRN-sekretariatet deltager i styregruppen for
udarbejdelsen af analysen og bakker op om initiativet med en sådan analyse
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3. Vækst via Viden (Fælles punkt med KDK)

Denne sag afrapporterer på Vækst Via Videns måltal for 2024 samt giver en orientering om de forventede 
måltal for 2025. Måltallet for 2025 besluttes af KKR Nordjylland den 11.04.25. 

Formand for Vækst Via Viden-styregruppen og direktør for Børne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerlands 
Kommune, Morten Lund, deltager på mødet og præsenterer sagen. 

Sagen er til efterretning. 

Sagsfremstilling 

Baggrund
Siden 2016 har Vækst Via Viden gennem et bredt partnerskab mellem aktører på erhvervsfremme-, 
uddannelses- og beskæftigelsesområdet matchet nordjyske virksomheder med højtuddannede på 
forskellig vis – både studerende og færdiguddannede. Dette har bidraget til – og gør det fortsat – at 
nordjyske virksomheder får styrket deres vækst og udvikling gennem tiltrækning og fastholdelse af 
højtuddannede. 

I perioden fra august 2016 til 2023 er der etableret mere end 2800 matchs i Vækst Via Viden. Match er 
etableret som eksempelvis studieprojektsamarbejde, studiepraktik, studiejob, virksomhedspraktik, 
løntilskud, ordinært job og ordinært job med SMV:Vækstpilot. 

Indsatsen er sket ved at en eller flere samarbejdspartnere har understøttet virksomhederne i at identificere 
deres behov for arbejdskraft og efterfølgende at understøtte i rekrutteringsprocessen. Ansættelser der sker 
direkte mellem jobsøgere og virksomheder (uden støtte fra medarbejdere fra erhvervsfremme-, 
uddannelses- og beskæftigelsesområdet) registreres ikke som match i Vækst Via Viden.  

BRN har siden 2016 bevilget DKK 3.950.000 til Vækst Via Viden.

Vækst Via Viden permanentgøres pr 01.01.2024
Siden 01.01.2024 er Vækst Via Viden blevet en permanent indsats i Nordjylland jf. beslutning fra KKR 
Nordjylland den 10.11.2023. I den forbindelse gav BRN sin politiske opbakning til Vækst Via Viden og gav 
ligeledes en rammebevilling på i alt DKK 450.000 for perioden 2024-2026 til dækning af udgifter ifm.kick-
off arrangement, netværksaktiviteter, der kan binde parterne sammen i samarbejdet samt understøtter 
med ny viden, best practices, og metoder til arbejdet samt intern og ekstern markedsføring. Som led i at 
Vækst Via Viden er blevet permanentgjort fastsættes måltal nu for et år ad gangen. 

I 2024 blev måltallet fastsat til i alt 720 match, som blev fordelt ud på de mange partnere i samarbejdet. 
Desuden blev det besluttet, at Vækst Via Viden i særlig grad skal have sin opmærksomhed på følgende 
fokusområder: International arbejdskraft, grøn og digital omstilling, samt samarbejde mellem partnerne. 
Endelig ligger det som et ønske, at 60 % af de etablerede match mellem virksomheder og højtuddannede 
sker uden for Aalborg. 
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Resultat for måltal i 2024 
Den primære aktivitet i Vækst Via Viden er match mellem nordjyske virksomheder og højtuddannede, og 
status for 2024 viser, at de mange samarbejdspartnere er lykkedes med at understøtte 825 match1 (måltallet 
var 720). 

Den geografiske fordeling opgjort indenfor/udenfor Aalborg Kommune viser, at ca. 50 % af de etablerede 
match er sket hos virksomheder i Aalborg Kommune, mens de resterende 50 % er hos virksomheder i de 
øvrige nordjyske kommuner. Der er dermed potentiale for fortsat øget geografisk spredning. 

I forhold til fokusområdet Samarbejde mellem partnerne, så viser opgørelsen, at ud af de 825 match, som er 
etableret med hjælp fra en medarbejder fra et jobcenter, erhvervskontor, uddannelsesinstitution, mv., så 
har de centrale rekrutteringsservices været involveret i 47 match, svarende til 6 % af matchene. Hjælp fra en 
rekrutteringsservice indebærer, at de understøtter rekrutteringsprocessen ved at finde egnede studerende 
eller færdiguddannede, der matcher virksomhedernes ønsker. 

Understøttende Vækst Via Viden aktiviteter i 2024
Med henblik på at markere en permanent Vækst Via Viden-indsats, gældende fra 2024, og bidrage med 
opmærksomhed omkring indsatsen for den brede partnerskreds og virksomheder, blev der i marts 2024 
afholdt et stort kick-off-arrangement hos AAU Create med over 100 deltagere og en række inspirations- og 
case oplæg. 

Desuden arbejdes der i regi af styregruppen for Vækst Via Viden med at etablere en styrket og strategisk 
funderet kommunikations- og markedsføringsindsats, der skal bidrage til at udbrede viden om Vækst Via 
Viden indsatsen til den primære målgruppe: virksomheder. Derfor er der nedsat en fast 
kommunikationsgruppe med repræsentanter fra samarbejdspartnerne, der skal arbejde med den 
strategiske kommunikation og med planlægning af kampagneindsats. 

Måltal og aktiviteter for 2025
Med henblik på fortsat at kunne bidrage til at imødekomme nordjyske udfordringer med hensyn til lav 
produktivitet, højtuddannede der forlader regionen, samt udfordringer med at igangsætte grøn og digital 
omstilling, anbefaler den brede partnerkreds, at måltal for 2025 igen bør være 720 match, hvilket er på 
niveau med 2024. Fordelingen mellem parterne vil være tilsvarende fordelingen for 2024. Det foreslåede 
måltal besluttes i KKR Nordjylland på møde den 11.04.2025.  

Der planlægges med en række understøttende aktiviteter i 2025. I februar 2025 blev der – som noget nyt – 
afholdt intromøde for nye eller nysgerrige medarbejdere og ledere, som arbejder med Vækst Via Viden. 
Dette blev der givet positiv feedback på, og der forventes et lignende møde på den anden side af sommeren. 

Den 15.05.2025 afholdes årligt netværksarrangement for medarbejdere og ledere på tværs af 
erhvervsfremme-, uddannelses- og beskæftigelsesområdet. Arrangementet afholdes hos Tv2Nord.

Desuden vil der i løbet af 2025 blive planlagt en Vækst Via Viden-kampagne til afholdelse senere i 2025 eller 
2026. 

1 I denne opgørelse er også medtaget match, der er sket i perioden september 2023 til og med december 2023. Disse 
måneder lå mellem ophør af Vækst Via Viden 2.0, som udløb ved udgangen af august 2023 og opstart af nuværende 
Vækst Via Viden samarbejde med opstart d. 1. januar 2024.



Bilag

 3A - Resultat på matchtal for Vækst Via Viden i 2024

Indstilling

Sekretariatet indstiller:  

1. At direktionen tager orientering om resultat af Vækst Via Viden i 2024 til efterretning

2. At direktionen tager orientering om forslag til måltal for Vækst Via Viden i 2025 til efterretning

3. At direktionen drøfter relevante perspektiver for Vækst Via Viden samarbejdet



Beslutning for Punkt 3: Vækst Via Viden (fælles punkt
med KDK)

1. Direktionen tog resultaterne fra Vækst Via Viden til efterretning
2. Direktionen tog orientering om forslag til måltal for Vækst Via Viden i 2025 til
efterretning

3. Direktionen drøftede relevante perspektiver for Vækst Via Viden samarbejdet bl.a.
fordelen ved, at Vækst Via Viden er en erhvervsindsats og ikke en
beskæftigelsesindsats.
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4. Program for studietur (fælles punkt KDK)

Denne sag vedrører forslag til program for direktionens studietur den 03.-04.06.2025.  

Sagen er til drøftelse og beslutning.  

Sagsfremstilling 

Den 24.01.2025 drøftede KDK mulige tematikker for direktionens årlige studietur til København. 

På mødet blev der bl.a. fremhævet temaer såsom Nordjyllands produktivitetsudfordring, forsvar, 
sundhedsområdet og dialoger med erhvervsorganisationer såsom Dansk Erhverv og DI. 

I vedlagte program (bilag 4A) lægges der op til at tage udgangspunkt i de gennemgående temaer; 
Nordjyllands produktivitetsudfordring (se pkt. 2), forsvar og sundhed. 

Direktionen bedes drøfte og godkende programmet. 

Bilag:
 4A – udkast til program for direktionens studietur 03.-04.06.2025

Indstilling:

Sekretariatet indstiller:  

 At direktionen drøfter og godkender programmet til studietur

Punkt 4: Program til studietur 3-4. juni 2025 (fælles punkt med KDK)



Beslutning for Punkt 4: Program til studietur 3-4. juni
2025 (fælles punkt med KDK)

Direktionen godkendte programmet og lagde op til, at sekretariaterne finder på en social
aktivitet.
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5. Økonomistatus

Punktet giver overblik over den samlede aktuelle økonomi i BRN. 
Økonomistatus er tilrettet i henhold til årsregnskab 2024. 

Sagen er til efterretning. 

Sagsfremstilling

Den 07.02.2025 blev godkendelsesprocessen for BRN’s årsregnskab og årsrapport for 2024 godkendt af 
bestyrelsen. BRN’s årsregnskab 2024 blev sendt til kommentering hos kommunaldirektørerne den 
12.03.2025 og er efterfølgende sendt til godkendelse hos bestyrelsen den 20.03.25 (udkast til regnskab se 
bilag 5A). Årsregnskab og årsrapport udsendes efterfølgende til orientering hos medlemskommunerne og 
Region Nordjylland (byråd og regionsråd).  

Nedenfor fremgår opdateret økonomistatus efter årsregnskab 2024 samt medlemsfakturering for 2025 
baseret på opdaterede befolkningstal. Som følge af usikkerheden ift. Sundhedsstrukturreformen fremgår 
budget 2026 uden Region Nordjyllands medfinansiering. Dermed udgør budget 2026 et worst case scenario.

BRN’s økonomi er inddelt i følgende kategorier:
 Kontingent
 Overførsler/egenkapital 
 Sekretariat
 Bevillinger

Det samlede økonomioverblik fremgår af bilag 5B. 

Tabel 5.1: Økonomistatus

2023
Regnskab

2024
Budget

2024
Regnskab

2025
Budget

2026
budget

Kontingent 
11.892.680 11.862.700 11.862.700 11.855.360

           
6.508.590 

Sekretariat

    1.203.747 
-3.006.428 -2.580.847 -3.112.571 - 3.210.827 

Bevillinger i alt   11.026.515 12.362.422 -11.368.377 -9.817.423 - 4.150.070 

Ikke-disponerede 
midler

   5.198.629* 1.692.450 3.112.104 2.037.470 1.185.163 

Årets resultat       -337.582 -3.506.150    -2.086.525 - 1.074.634 - 852.307 

* I regnskab 2023 fremgår ikke-disponerede midler til 5.198.629 fremfor tidligere angivet 5.198.600.
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Følgende udgifter er blevet tilføjet til budget 2025 pga. ikke-forbrugte midler i 2024 jf. årsregnskabet. 

 DKK 925.202 ikke-forbrugte midler i KlimaNord 2024 er overført til KlimaNords bevilling i 2025. 
 DKK 17.845 ikke forbrugte midler i Vækst Via Viden (VVV) er overført til VVV bevilling i 2025

Desuden er udgifterne for Norddanmarks EU-kontor opdateret jf. nye befolkningstal i Nordjylland. 

Følgende indtægter er opdateret jf. Danmarks Statistiks nye befolkningstal. 

 DKK 11.855.360 kontingent 

BRN forventer endvidere en mindre positiv indtægt i forbindelse med sit bidrag til CO2-Visions arbejde i 
2025, 2026 og 2027. 

Bilag
 5A Udkast til BRN’s årsregnskab 2024
  5B – økonomistatus marts, 2025. 

Indstilling 
Sekretariatet indstiller:

 At økonomistatus tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 5: Økonomistatus

Direktionen tog økonomistatus til efterretning.
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6. Interessevaretagelse – grøn energiinfrastruktur 

Denne sag er en orientering om aktiviteter i BRN’s interessevaretagelsesindsats vedr. grøn 
energiinfrastruktur samt kommunalt udviklingsbidrag siden sidste møderul. 

Sagen lægger desuden op til, at direktionen drøfter, hvorvidt BRN skal opprioritere interessevare-
tagelsesindsatsen ift. brintinfrastruktur. 

Sagsfremstilling 

BRN fik i 2024 udarbejdet en public affairs strategi vedr. udfordringerne på elnettet. Gennem 2024 har BRN 
arbejdet for at udbrede de faglige argumenter for, at Energinet skal prioritere investeringer som udvider 
kapaciteten i Nordjyllands elnet, så det inden 2030 kan håndtere en firdobling af VE-kapaciteten på land. 

Det er lykkedes Nordjylland at synliggøre denne udfordring overfor både Energinet, Energistyrelsen, 
nordjyske politikere - ligesom udfordringen er synliggjort gennem diverse medier. Det fremgår bl.a. af et 
statusnotat fra Energinet, der redegør for igangsatte aktiviteter for at håndtere de nordjyske udfordringer 
samt diverse dialoger med embedsværket ført både af BRN og alliancepartnerne. 

I Energinets notats fremgår det, at nordjyske projekter er kommet ind i Energinets langsigtede 
udviklingsplan (LUP24), ligesom et udvalgt område i Nordjylland nu er klassificeret som et 
fremskyndelsesområde, hvor det forventes, at sagsbehandlingstiden falder med et til tre år mod i dag ca. 
otte år (bilag 6A). Nordjylland er dog fortsat langt fra målet om elnettets håndtering af en firdobling af VE-
kapaciteten inden 2030. 

Hastighed er en afgørende faktor, og med Energinets seneste udmelding om, at mange allerede 
eksisterende planlagte investeringer i elnettet er forsinket (bilag 6B), vurderes det, at der er behov for at 
tænke i alternative løsninger for at få tempo på udbygningen af elnettet i Nordjylland.

BRN har siden sidst afholdt møde i kredsen for den nordjyske elnet-alliance for at få konkrete input til, 
hvordan alliancen bedst muligt kan arbejde videre med indsatsen (se mødeprogram for 10.03.25 i bilag 6C).

På mødet deltog Green Hub Denmark, DI, Hirtshals Havn, Agillix, Norddanmarks EU-kontor, Erhverv 
Norddanmark, Skagen Havn og Erhvervshus Nord. Foruden alliancepartnerne deltog el-
distributionsselskabet Nordenergi, Green Port North og Erhvervshus Nordjylland. Efterfølgende har Green 
Port North tilsluttet sig som alliancemedlem, så alliancen nu omfatter 11 medlemmer. 

Hovedbudskabet på mødet var, at der nu er behov for at fokusere på at finde en pragmatisk løsning på 
problemet og ikke kun tale om problemet. 

Følgende løsninger blev drøftet på mødet:

1. Der er behov for at lægge pres på regeringen ift. udbygning af elnettet.

2. BRN kan foreslå, at Nordjylland bliver et testområde for implementering af NEKST-anbefalingerne. 
Med Nordjylland som regulatorisk testzone bliver det muligt at teste, hvordan der kan sættes skub 
i udbygningen af elnettet gennem samarbejde på tværs af aktørerne. Flere af alliancepartnere 
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foreslog netop dette greb, for at udforske muligheden for at skabe samspil mellem Energinets- og 
distributionsselskabernes netudbygning. 

Ift. punkt 1 lægges der op til, at eventuelle kontakter i regeringen aktiveres ift. at adressere 
problemstillingen. 

Ift. punkt 2 er der behov for, at alliancepartnere kan finde en præcis og afgrænset model for et 
testzoneområde. Sekretariatet uddyber idéen på mødet. 

Nordjylland har brug for en særstatus ift. udbygning af elnettet – for hele Danmarks skyld, fordi:

1. Den grønne omstilling er afhængig af en udbygning af elnettet i Nordjylland. Vi har gunstige VE -
forhold og står klar med nye og flere energiparker, industriparker, erhvervsfyrtårnet CO2Vision 
samt fremtidige PtX-projekter, men den lave kapacitet i det nuværende net er en stopklods for den 
udvikling.

2. Kritisk infrastruktur – De nordjyske havne er en del af den kritiske infrastruktur og skal, ifølge 
europæisk lovgivning, kunne levere el og grønne brændstoffer inden 2030 (bilag 6D). Der er brug 
for at udbygge elnettet for at understøtte havnenes omstilling.

3. Et Danmark i balance – Den manglende kapacitet er en stopklods for erhvervsudviklingen i 
Nordjylland. Nye industrier indenfor bl.a. grøn energiproduktion står på standby, da de ikke kan få 
adgang til nettet. Vi svigter erhvervslivet udenfor de store byer, hvis ikke der er lige vilkår – og lige 
adgang til vores elnet.  

Der lægges op til, at borgmestrene bidrager med at udbrede argumenterne til regeringen i deres respektive 
netværk.  

Kommende aktiviteter vedr. elnet
I den kommende tid planlægges der et dialogmøde med de tre største el-distributionsselskaber i 
Nordjylland samt et møde med Energinet ift. deres perspektiver på løsninger for Nordjylland. 

Endvidere planlægges det at forhøre sig om muligheden for at få forbrugsdata fra distributionsselskaberne 
i forbindelse med den årlige indsamling af VE-data fra kommunerne. BRN vil således have et opdateret 
overblik over produktions- og forbrugstal, der giver et samlede billede på, hvad der er behov for i elnettet.

Arbejdet med at synliggøre den nordjyske udfordring fortsætter bl.a. planlægges, at Green Hub Denmarks 
formand, Lene Espersen, adresserer problemstillingen i sit oplæg på Energinets lukkede netværksmøde på 
Folkemødet den 12. 06.2025. Sekretariatet deltager i mødet.

Brintinfrastruktur
I den før omtalte public affairs strategi fra foråret 2024, var Geelmuese Kieses anbefaling ift. den kortsigtede 
interessevaretagelsesstrategi vedrørende energiinfrastruktur, at man fokuserede på elnettet. Nordjylland 
har en legitim interesse i, at den nordjyske del af infrastrukturen på el, brint og CO2 er udbygget i 
tilstrækkeligt omfang og understøtter de planer og ambitioner, som regionen, kommunerne og det 
nordjyske erhvervsliv har for den grønne omstilling og for erhvervsudviklingen i Nordjylland. 

Anbefalingen lød dog, at den nordjyske del af brintinfrastrukturen for transmissionsdelen ikke kommer til 
at blive realiseret i nordjysk regi de første mange år, da Energinets fokus først og fremmest ligger på at få 



etableret en strækning fra grænsen til Esbjerg og først på sigt få etableret resten af strækningen op gennem 
Vestjylland til Lille Torup. Først herefter kan Nordjylland forventes koblet til en sammenhængende 
backbone-brintinfrastruktur. Evida eller andre private virksomheder vil kunne bygge brintrør mellem 
producenter og aftagere efter konkrete behov. 

BRN oplever, at brintinfrastruktur fylder i stigende grad – både hos samarbejdspartnere og politisk. 

Den 06.02.2025 blev der indgået en bred politisk aftale om, at staten nu kommer med et lån på 7,4 mia. kr. 
og en driftsstøtte på op til 8,3 mia. kr. til etablering af brintrør fra Esbjerg og til grænsen. Der er dermed 
konkrete planer for den første del af brintinfrastrukturen. 

Aftalekredsen understregede også, at fokus på den første del af røret ikke betyder, at aftalepartierne har 
forladt ambitionen om, at der kan etableres et fuldt jysk brint backbone, hvorfor Klima-, Energi- og 
Forsyningsministeriet har annonceret, at de nedsætter et arbejde, som skal se på de næste særskilte faser 
(Bilag 6E).

Uofficielt er der indgået en pragt mellem regeringen og interesseorganisationerne om, at der ikke før efter 
sommerferien drøftes de videre faser. Der forventes dog, at der i slutningen af året ligger en ny politisk aftale 
om en godkendelse af næste del af brintinfrastrukturen. 

For Nordjylland er det afgørende, at realiseringen af et fuldt brint backbone fra grænsen til Lille Torup bliver 
en realitet. Dette er forudsætningen for at etablere brintinfrastruktur i Nordjylland og for at kunne realisere 
visionen om et Skagerak Hydrogen Backbone.

Visionen for Skagerak Hydrogen Backbone er at forbinde Sydnorge og Vestsverige med et fremtidigt 
brintlager i Lille Torup, som vil danne grundlag for en sammenhængende brintinfrastruktur fra Skandinavien 
til Tyskland. Denne infrastruktur vil ikke kun muliggøre eksport af brint til Tyskland, men også skabe nye 
muligheder for erhvervsudvikling i regionen, både alene og i sammenhæng med en kommende CO2-
infrastruktur. Følgelig har BRN sagt ja til at være medarrangør på en konference om Skagerrak Hydrogen 
Backbone den 27.03.2025 sammen med Green Port North. (Se bilag 6F) 

Der lægges op til, at direktionen drøfter, hvorvidt BRN skal opprioritere interessevaretagelsesindsatsen 
vedr. brintinfrastruktur i Nordjylland. Eventuelt i samarbejde med Business Region MidtVest, som har en 
tilsvarende interesse i, at et Hydrogen Backbone prioriteres højt på Christiansborg og derfor hos Energinet. 

Business MidtVest har tilkendegivet, at de ønsker at samarbejde med om indsatsen, og anbefaler, at 
indsatsen inddeles i forskellige tempi, hvor det første tryk lægges efter sommerferien med fokus på første 
delmål om at få brintinfrastrukturen til Lille Torup, hvorefter der efterfølgende fokuseres på delmål 2 at få 
brintinfrastrukturen til Nordjylland. Selv Lille Torup vil skabe gode muligheder for nordjysk vækst, da det 
nordjyske virksomheder kan få gavn af infrastruktur tæt på.   

Status for kommunalt udviklingsbidrag
Den 07.02.25 godkendte bestyrelsen, at BRN fortsætter samarbejdet med Business RegionMidtVest vedr. 
kommunalt udviklingsbidrag. Udover medlemskommunerne i Business Region MidtVest og BRN (i alt 18 
kommuner) er tre yderligere kommuner (Lolland, Guldborgsund og Faxe kommuner) gået med i 
samarbejdet omkring beslutningsforslaget. Rådet for Grøn Omstilling har endvidere tilsluttet sig, mens flere 
andre interesseorganisationer har udtrykt interesse. Forslaget omfatter, at 4 øre pr. produceret kWh skal gå 
tilbage til kommunerne som økonomisk incitamentsstruktur, således at dem der lever med byrden, i højere 
grad bør mærke gevinsterne. 



De næste tre til seks måneder arbejdes der med følgende aktiviteter:

a) Konferencer og møder: Der placeres panelister og oplægsholder til relevante møder f.eks. 
Folkemødet på Bornholm, Green Power Denmarks Årsmøde, Klimafolkemøde i Middelfart 

b) Delegationsmøder til Christiansborg: møder med ordførere og særlige rådgivere
c) Dialog med embedsværket: møder med Plan- og Landsdistriktsstyrelsen, Skattestyrelsen og 

Energistyrelsen
d) Presseaktiviteter: bl.a. ift. andre nordiske modeller 

Bilag:
 6A – Statusnotat fra Energinet vedr. Nordjylland   
 6B – Statsselskab indrømmer massive forsinkelser på mere strøm, Berlingske 06.03.25 
 6C – Program for møde i elnet-alliancen 10.03.2025
 6D – EUs-lovgivning om flere lade- og tankstationer i hele EU, Norddanmarks EU-kontor
 6E – Bred politisk aftale om milliarder til brintrør til Tyskland, Klima, Miljø – og 

Forsyningsministeriet, 06.02.25
 6F – Program for konference Skagerak Hydrogen Backbone 27.03.2025

Indstilling:

Sekretariatet indstiller:  

1. At direktionen tager orienteringen til efterretning

2. At direktionen drøfter en eventuel opprioritering af interessevaretagelsesindsatsen ift. 
brintinfrastruktur



Beslutning for Punkt 6: Interessevaretagelse – Grøn
energiinfrastruktur

1. Direktionen tog orienteringen til efterretning.

2. Direktionen anbefaler bestyrelsen, at BRN-sekretariatet fortsat fokuserer på el-
netsindsatsen, men følger med i udviklingen ift. udbygningen af brintinfrastrukturen. Der
blev understreget vigtigheden af, at man ikke kun ser på udviklingen af en
brintinfrastruktur nationalt mod Tyskland, men også har fokus på udviklingen og
efterspørgslen ift. en brintinfrastruktur i Sydnorge og Vestsverige.
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7. Interessevaretagelse – forsvar (lukket punkt) 

Denne sag er en skriftlig orientering om BRN’s interessevaretagelsesindsats på forsvar siden seneste 
møderul. 

Direktionen bedes tage orienteringen til efterretning.
 

Sagsfremstilling

Den politiske proces:
Forsvarsministeren lægger op til en række intense politiske forhandlinger i foråret. Det er forventet, at 
forligskredsen bliver inviteret til en teknisk gennemgang af regeringens oplæg til flådeplanen i løbet af 
marts-april 2025, hvorefter den forventes præsenteret til offentligheden. BRN forbereder 
kommunikationsindsats omkring nordjysk indhold. 

Efter forhandlingerne om flådeplanen ligger der forventeligt en opgave for såvel myndigheder som 
forligskreds i implementering af aftalen. Derpå har Forsvarsministeren lagt op til forhandlinger om en 
hærplan, jordbaseret luftforsvar og Hjemmeværnet, inden forhandlingerne om anden delaftale for Arktis 
og Nordatlanten kan påbegyndes.

 Alle forhandlingerne skal gennemføres, inden Folketinget går på sommerferie i juni, da regeringen skal 
have konkrete politiske aftaler med til både forsvarsministermødet i maj og NATO-topmødet i Haag den 
25.-26.06.2025.

Positionering af Nordjylland i forhold til skibsbygningsfacilitet i forbindelse med fremtidens flådeplan: 

Forhandlinger vedrørende fremtidens flådeplan blev startet op lige før jul 2024. Forhandlingerne 
omhandler, hvad der skal bygges af militære fartøjer de næste ca. 20 år med en politisk tilkendegivelse 
om, at det igen skal ske på et dansk værft. 

Jf. den første delaftale for Arktis og Nordatlanten skal der bygges tre nye arktiske skibe, som mere 
effektivt og fleksibelt skal løse opgaver ved Grønland samt medbringe kapaciteter som helikoptere. Af 
aftalen fremgår det, at forligskredsen er enige om, at der skal laves en flådeplan i marts-april 2025, som 
udarbejdes på baggrund af bl.a. anbefalingerne fra det maritime partnerskab og Forsvarskommandoen. 
Aftalen fastslår samtidigt, at der senere skal tages stilling til anskaffelse af yderligere nye skibe til at forny 
og forstærke flåden og til erstatning af havmiljøkapaciteten og inspektionsskibe. Sidstnævnte vil betyde, 
at den operative kapacitet styrkes i Arktis og Nordatlanten. 

Der er afsat DKK 11,8 mia. til anskaffelse af kapaciteter til styrket overvågning, suverænitetshævdelse 
mv., herunder arktiske skibe. Forligskredsen er enige om at re-orientere det eksisterende 
patruljeskibsprojekt til et fokus på arktiske skibe. 

I BRN-regi er det besluttet at støtte op om en fælles nordjysk tilgang med placering af faciliteter for 
nybygning af militære skibe i Frederikshavn i forbindelse med den kommende flådeplan for Forsvaret 
med afsæt i Orskov Yards kompetencer og synergi med Flådestationen i Frederikshavn. Såfremt der i 
processen viser sig et behov for at trække på noget fra/og eller anvende arealer i Aalborg i regi af Port of 
Aalborg,  så bidrager Aalborg gerne med det, idet tidshorisonten er en kritisk faktor. 
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Der er udarbejdet en plan for interessevaretagelse, som er under eksekvering. Planen involverer 
samarbejde med erhvervsorganisationer og faglige organisationer, såsom DI og Dansk Metal mfl. Der er 
ligeledes udarbejdet en one-pager med overskriften ”Nordjylland er det oplagte valg for dansk 
skibsproduktion” (se bilag 7A). Sekretariatet gennemgår planen på mødet, herunder konceptet for en 
politisk rundbordssamtale, som afvikles den 09.04.2025 hos Trænregimentet (se bilag 7B + 7C).

Den 19.03.2025 meldte konsortiet Danske Flådeskibe A/S ud via en pressemeddelelse, at de er har 
indlemmet SEMCO Maritime i konsortieejerskabet og anbefaler at bygge arktiske skibe og nye fregatter 
i Esbjerg (se bilag 7D). BRN har udsendt en pressemeddelelse 20.03.2025, som fastholder Nordjyllands 
styrkeposition og værditilbud på området (se bilag 7E).   

Konference ”Bliv leverandør til Forsvaret”
BRN er – ligesom sidste år – medarrangør af konferencen ”Bliv leverandør til Forsvaret”, som afholdes 
hos Trænregimentet den 09.04.2025. Konferencen åbnes af forsvarsordfører Simon Kollerup (S). Se 
konferenceprogram her: Bliv leverandør til Forsvaret | Erhvervshus Nordjylland.

Ammunitionsfabrikken i Elling:
I oktober 2023 opkøbte staten ammunitionsfabrikken i Elling med henblik på at genoptage produktionen 
af ammunition. Norsk/finske Nammo ApS er valgt som leverandør. Det er endnu ikke afklaret, hvorvidt 
ammunitionen skal produceres i Elling eller blot være en samlefabrik. Ligeledes udestår afklaring omkring 
lagerkapacitet. Fabrikken forventes at være oppe at køre i 2026-27. 

Officersuddannelsen i Søværnet i Nordjylland:
I oktober 2024 havde BRN et debatindlæg i Altinget med budskabet om, at en ny søofficer uddannelse 
med fordel kunne placeres i Nordjylland – som supplement til den eksisterende på Svanemøllen: Flyt dele 
af Søværnets Officersskole til Nordjylland - BRN. Vi lavede debatindlægget ifm. 2. delaftale under 
Forsvarsforliget, hvor aftalepartierne blev enige om at indføre en officersuddannelse som 
professionsbachelor. Efterfølgende har garnisonschefen for Flådestation Frederikshavn haft en 
opfølgende dialog med chefen for Søværnets Officersskole. Sekretariatet har inviteret 
Forsvarskommandoen til et dialogmøde om uddannelsesmuligheder i Nordjylland i marts 2025, men 
invitationen er desværre blevet afvist. 

Forsvaret er dog meget bevidst om den store opgave, som de står overfor ift. at understøtte en 
modernisering og oprustning af Forsvaret. Derfor er Forsvaret også positive over for de mange og gode 
forslag, der kan bidrage til fx en styrket fastholdelse og rekruttering, og i sidste ende et styrket forsvar. 

Forsvaret har imidlertid allerede i dag væsentlige dele af søofficersuddannelse i Nordjylland, herunder 
bl.a. den fem måneders basisuddannelse, udvalgte uddannelsesmoduler i funktionsuddannelsen samt 
dele af specialiseringsuddannelsen. På baggrund af vores dialog med forligskredsen og myndighederne 
er det dog opfattelsen, at vores indsats for at tilvejebringe øget autonomi for garnisonerne er blevet hørt, 
idet vi forventer, at hærplanen vil give lokale tjenestesteder, herunder Trænregimentet bedre mulighed 
for at rekruttere og fastholde personnel.

Bilag 
 7A – One-pager ”Nordjylland er det oplagte valg for dansk skibsproduktion”
 7B – Aktivitetsplan vedr. positionering af Nordjylland ifm. fremtidens flådeplan 
 7C – Program for politisk rundbordssamtale 09.04.2025 

https://ehnj.dk/content/ydelser/bliv-leverandoer-til-forsvaret/1299b46f-b365-427e-a907-19afc4619eca/
https://businessregionnorthdenmark.dk/flyt-dele-af-soevaernets-officersskole-til-nordjylland/
https://businessregionnorthdenmark.dk/flyt-dele-af-soevaernets-officersskole-til-nordjylland/


 7D – Pressemeddelse udsendt 19.03.25 ”Dansk konsortium vil bygge arktiske skibe og nye 
fregatter i Esbjerg”

 7E – Pressemeddelelse udsendt 20.03.2025 ”Nordjylland er det oplagte sted at bygge danske 
flådefartøjer”

Indstilling
Sekretariatet indstiller:
 

 At direktionen tager orienteringen til efterretning.



Beslutning for Punkt 7: Interessevaretagelse – Forsvar

Direktionen tog orienteringen til efterretning.
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8. Øvrige orienteringspunkter 

Denne sag giver en status på Den 3. Limfjordsforbindelse, KlimaNord, Fjord PtX samt overblik over 
punkter til de kommende møderul. 

Punkterne er til efterretning. 

Sagsfremstilling 

Årsmøde i komitéen for den 3. Limfjordsforbindelse 

Den 26.02.2025 blev der afholdt Årsmøde i komitéen for den 3. Limfjordsforbindelse. Med vedtagelsen af 
anlægsloven for 3. Limfjordsforbindelse er komiteens formål opfyldt. Region Nordjylland foreslog derfor at 
starte processen hen mod en opløsning af komiteen i 2026. Komiteen opretholdes uændret i 2025 inkl. drift 
af hjemmeside, medvirken i evt. arrangementer mv. På næste årsmøde træffes endelig beslutning om 
komitéen opløses.

På mødet var der oplæg fra Vejdirektoratet, der gav en status på projektet, ligesom Aalborg Lufthavn gav 
et oplæg om betydningen af den 3. Limfjordsforbindelse for lufthavnen. 

Undervejs blev det understreget vigtigheden af løbende at koordinere på tværs - både mht. både boliger til 
kommende medarbejdere på anlægsprojektet samt med Vejdirektoratet ift. naturområder og de grønne 
treparter. Endvidere blev vigtigheden af, at Nordjylland får de rette rammebetingelser ift. grønt 
flybrændstof drøftet.

Status fra KlimaNord 
Den Nationale Klimaalliance har pt fokus på at sikre finansiering af godkendte klimaudviklingsspor og har 
derfor midlertidig sat ansøgninger om nye klimaudviklingsspor på pause. Følgelig er der fortsat uklarhed om 
finansieringen vedr. klimaudviklingssporet biokul, der er udarbejdet af flere nordjyske aktører. Herudover 
er der i Den Nationale Klimaalliance også fokus på at ændre governancestrukturen. 

Siden sidste møde har KlimaNord afholdt en række aktiviteter. Her kan bl.a. nævnes temagruppemøde om 
Grøn Energi, hvor temaet var net-tilsluttede batterier, og hvordan kommunerne fremadrettet kan arbejde 
med denne relativt nye teknologi i energisystemet. Mange kommuner får i øjeblikket henvendelser om 
opstilling af batterier i det åbne land og i erhvervsområder. Der er meget usikkerhed om, hvordan 
ansøgninger skal håndteres, og hvordan de bidrager til at opfylde kommunernes klimaplaner. 

KlimaNord afsøger pt. interessen for at etablere en temagruppe om forbrugsbaserede udledninger, da det 
er et krav for at opnå C40 godkendelse af reviderede klimaplaner. Frederikshavn Kommune har som første 
nordjyske kommuner igangsat processen med at recertificere deres klimaplan.

Den 24.03.25 afholdes Klimapolitisk Dialogforum med fokus på klimaledelse og lokale grønne treparter, 
hvor ca. 50 er tilmeldt. Her får deltagerne bl.a. et indblik i dataene bag Concito og KL’s Klimastatusrapport. 
Den fulde rapport forventes endeligt offentliggjort ultimo april.  

Afslutningsvist kan nævnes, at KlimaNord er blevet inviteret til at holde oplæg på konferencen ”Fourth 
Forum for the Mission on Adaptation to Climate Change” i Polen den 19.05.- 20.05.25. Konferencen afholdes 
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af EU-Kommissionen.  KlimaNord er specifikt blevet bedt om at holde oplæg under sporet ”Our Greatest 
Achievements”, hvor KlimaNord vil fokusere på at dele gode nordjyske erfaringer, da vi er længere i arbejdet 
med klimatilpasning end de fleste andre europæiske lande. Med deltagelsen ønsker KlimaNord desuden at 
afsøge mulighederne for at finde interessante samarbejdspartnere og mulige projekter, som nordjyske 
kommuner kan indgå i.

Støtte til Fjord PtX
BRN har underskrevet en støtteerklæring til Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) Fjord-PtX-projektet 
ifm. deres ansøgning til den europæiske innovationsfond, Innovation Fund 2024 Net Zero Technologies call. 

Projektet handler om at etablere et innovativt og energieffektivt anlæg til produktion af bæredygtigt 
luftfartsbrændstof (eSAF) fra grønt hydrogen og opsamle kulstof fra et lokalt affaldsforbrændingsanlæg og 
andre kilder. CO2-Vision og Green Hub Denmark har ligeledes afgivet støtteerklæringer til projektet. 

Punkter til kommende møderul
 Evaluering af strategiperioden 2022-2025
 Strategiproces for perioden 2026-2029, herunder fremtidsscenarier efter 2025 
 Mødeplan 2026-29 
 Likvidation af turismeudviklingsfonden Nordjylland (Visit Nordjylland)
 Elektrificering af jernbanen 
 Årlig afrapportering fra operatører, herunder Norddanmarks EU-kontor, Green Hub Denmark, 

Danish Life Science Cluster, Vækst Via Viden, digital infrastruktur 

Indstilling

Sekretariatet indstiller:

 At direktionen tager orienteringen til efterretning.



Beslutning for Punkt 8: Øvrige orienteringspunkter

1. Direktionen tog orienteringen til efterretning

2. Ift. punkter til kommende møderul blev det bemærket, at der ifb. med evaluering og
kommende strategiproces evt. kunne inviteres Greater Stavanger og/eller Greater
Kristiansand
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9. Eventuelt 

 

Punkt 9: Eventuelt


