
Evaluering af den nuværende 
periode i BRN 2022-2025



Målsætninger, handlinger og 
resultater
Indenfor de tre hovedopgavekategorier i BRN-sekretariatet 
(interessevaretagende indsatser, koordinerende indsatser og 
operatørdrevne indsatser)



• Der er stor tilfredshed med resultaterne indenfor 
de områder, hvor BRN laver interessevaretagelse.

• Der er desuden en forståelse for, at nogle 
dagsordener tager lang tid, og at det politiske 
system ikke nødvendigvis handler så hurtigt, som 
vi kunne ønske det – eksempelvis omkring elnettet 
og elektrificeringen af jernbanen.

• Der er en overordnet tilfredshed med de områder 
BRN arbejder med – dog skal der være fokus på 
vækstdagsordenen og nordjysk erhvervsudvikling.

• BRN’s metode til interessevaretagelse er der 
tilfredshed med, men der er stadig områder, der 
kan forfines. Dette bør være genstand for 
yderligere drøftelser ind i 2026.

Interessevaretagelse



• Tilfredshed med de koordinerende indsatser, dog 
med forbehold for, at det er svært at måle den 
konkrete effekt.

• Særlig ros til Vækst Via Viden og KlimaNords
arbejde.

• Der har ligeledes været tilfredshed med 
operatørindsatserne, men også her er det svært at 
måle de konkrete resultater.

• Der gives udtryk for, at der skal findes en anden 
model, hvor operatørindsatserne ikke nødvendigvis 
er en del af BRN’s arbejde.

Operatørindsatser og 
koordinerende indsatser



Samarbejdet med eksterne 
samarbejdspartnere



• Der er en ok opfattelse af samarbejdet med de 
eksterne samarbejdspartnere. 

• Der er forskellige holdninger til, hvordan det skal 
prioriteres ift. interessevaretagelsesdelen, men der 
en fælles forståelse for, at der ikke nødvendigvis er 
ressourcer nok til begge dele kan være høj prioritet.

• Besvarelser er splittet ift. om det er de rigtige 
eksterne samarbejdspartnere: 6 siger ja, 4 siger nej 
og 2 har undladt at svare.

• Der er ønske om at, der kigges på arbejdsopgaver, 
ressourcer og organisering med henblik på at finde 
den rette model for BRN.



Samarbejdet internt i BRN ml. 
sekretariat, direktion og bestyrelse
Herunder sparring, hvordan evt. uenigheder håndteres mv.



• Overordnet tilfredshed med samarbejdet mellem 
niveauerne i BRN.

• Forskellige synspunkter på direktions engagement 
– med en bevidsthed om at engagementet 
naturligt er størst, når der er noget på spil for ens 
egen kommune/organisation.

• Konkrete forslag til hvad der kan forbedres i 
samarbejdet:
• Der skal skabes et stærkere mandat ift. det 

tværkommunale samarbejde, så der kan 
uddelegeres mere kompetence til 
sekretariatet.

• Måske en kommunaldirektør på skift deltage i 
bestyrelsesmøderne, så alle får en bedre 
indsigt i bestyrelsens dynamikker.

• Mere tålmodighed, og bedre 
dialog/forventninger til det politiske niveau.



Sekretariatsbetjening
Herunder mødetidspunkter, mødested, mødemateriale, 
mødeledelse, opfølgning, eksterne oplæg og sekretariatets 
kompetencer ift. opgaver etc.



• Overordnet tilfredshed med de praktiske 
forhold til møderne.

• Der er flere, der giver udtryk for at 
møderne altid skal afholdes i Aalborg for 
at minimere rejsetiden.

• Tilfredshed med sekretariatets evner til at 
skabe sammenhængskraft og fremdrift.

• Fornuftige beslutningsoplæg, men der 
efterspørges om de kan blive endnu 
kortere og mere præcise – og i 
forlængelse heraf, om der kan være færre 
bilag.
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