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Resultatkontrakt mellem Green Hub Denmark v. 
Business Aalborg og Business Region North 
Denmark 
 

1. Generelle oplysninger  

 

Navn og kontaktoplysninger på operatør:  

Green Hub Denmark v. Business Aalborg 

Projektchef – Michael Stie Laugesen 

Boulevarden 13, 9000 Aalborg 

Danmark 

 

 

Kontraktperiode:  

01.01.2025 – 31.12.2026 

 

 

Kontrakt vedrører BRN’s strategiske pejlemærker: 

Green Hub Denmark har et særligt fokus på at opbygge, facilitere og drive offentlige-private 

partnerskaber, som tester og demonstrerer grønne løsninger, der bidrager til at sænke udledningen af 

drivhusgasser samtidig med, at der skabes og fastholdes arbejdspladser i Nordjylland.  

I perioden 2023-2024 har der været fokus på at hjemtage eksterne midler til projekter fra Fonden for 

Retfærdig Omstilling (FRO), hvorunder der sammen med en række partnere, hidtil er hjemhentet cirka 200 

millioner DKK til Nordjylland. I perioden 2025-2026 vil en hovedaktivitet derfor være at sikre den 

succesfulde implementering af disse projekter under Fonden for Retfærdig Omstilling, samtidig med at 

der tiltrækkes nye investeringer.  

GHDK er qua rollen som tilsagnsmodtager på projekterne en aktiv operatør i realiseringen af BRN’s 

strategi mht. at skabe betingelserne for at kan skabe grobund for grøn omstilling og vækst i hele 

Nordjylland.  

Gennem de seneste 4½ år har Green Hub Denmarks partnerkreds og BRN aktivt samarbejdet om at 

understøtte den grønne omstilling i Nordjylland via en række strategisk udvalgte og prioriterede indsatser 

og projekter. Blandt de vigtigste projekter er det nordjyske erhvervsfyrtårn CO2Vision, der arbejder med 

CO2 fangst, transport, lagring og anvendelse (også kendt som CCUS). Dette projekt har samlet set 

https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/Strategi-2023.pdf
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hjemhentet DKK 178,4 millioner til nordjyske interessenter indenfor området (heraf DKK 47,3 millioner fra 

ovenfornævnte FRO pulje). 

Udover arbejdet med at gennemføre CO2Vision og de associerede projekter, vil resultatkontrakten 

mellem BRN og GHDK konkret understøtte følgende fire af BRN’s strategiske pejlemærker:  

• Skabe grobund for grøn omstilling og vækst i hele Nordjylland  

• Styrke erhvervets vækstbetingelser på strategiske nordjyske styrkepositioner  

• Styrke vital infrastruktur, der forbinder Nordjylland med resten af landet og verden  

• Øge Nordjyllands tiltrækningskraft for investeringer og midler  

 

Dette arbejde udføres i tæt samarbejde med BRN sekretariatet og med de 21 partnere, der pt. indgår i 

Green Hub Denmark partnerkredsen.  

 

Dato for bestyrelsens beslutning om bevillingstilsagn (inkl. link):  

BRN bestyrelsesmøde den 22.11.2024, pkt 5 22. november 2024 - BRN 

”Bestyrelsen godkendte indstillingerne fra direktionen om at BRN fortsat bakker op om GHDK i 2025-26 og 

godkender oplæg til resultatkontrakt for 2025-26 og bemyndiger sekretariatet til at færdiggøre den med 

bemærkning om, at der fortsat skal være fokus på Nordjylland som erhvervsfyrtårn for CO2 samt 

energiinfrastruktur”. 

 
2. Formål og baggrund 

Resume:  

Green Hub Denmarks partnerkreds og bestyrelse vil i perioden 2025-2026 arbejde med at realisere en 

række aktiviteter under fire strategiske indsatsområder. Samlet set vil de strategiske indsatser lede til nye 

projekter, en styrkelse og videreudvikling af de eksisterende projekter samt sikre en stærkere 

positionering af Nordjylland på det grønne område, ved at der arbejdes specifikt med at understøtte 

udviklingen af nye projekter samt grøn infrastruktur for el, CO2 og brint i regionen.  

 

Formål: 

I løbet af 2024 har partnerne og bestyrelsen i Green Hub Denmark arbejdet på at opdatere den fælles 

kernefortælling, som beskriver formålet for Green Hub Denmark. Den nye kernefortælling lyder som 

følger: 

Green Hub Denmark samler interessenter med det formål at fremme den grønne omstilling gennem 

stærke partnerskaber og samarbejder, der med udgangspunkt i Nordjylland, skaber vækst, 

beskæftigelse og CO2-reduktioner.  

Netværket fungerer som et innovativt samlingspunkt, hvor offentlige og private aktører faciliterer og 

understøtte projekter, der udvikler, tester og demonstrerer bæredygtige løsninger. 

https://businessregionnorthdenmark.dk/dagsordner-og-referater/22-november-2024/


| 3 

En central del af vores mission er, at vores aktiviteter samtidig skal bidrage til at understøtte 

udbygningen af grøn infrastruktur i regionen samt påvirke rammevilkår, så Nordjyllands stedbundne 

ressourcer inden for eksempelvis CCUS, PtX, mv. kan anvendes optimalt. 

Gennem formidling, videndeling og innovative projekter ønsker vi at positionere Nordjylland som 

Danmarks grønne Silicon Valley. 

 

Det er med afsæt i ovenstående kernefortælling at de pt. 23 partnere bag Green Hub Denmark fortsætter 

samarbejdet med BRN i perioden 2025-2026. 

Særligt vil samarbejdet koncentrere sig om fire strategiske indsatsområder for Green Hub Denmark i 

perioden 2025-2026. 

 

A. Vi skal sammen med øvrige samarbejdspartnere aktivt identificere mulighederne, og løfte 

fælles udfordringer i rammevilkår op på nationalt politisk niveau med henblik på, at disse 

forbedres.  

B. Vi skal understøtte at flere CCUS og PtX projekter udvikles og etableres i Nordjylland. 

C. Vi skal via netværket tilbyde danske og udenlandske virksomheder adgang til faciliteter, viden 

og kompetencer, der kan levere en fuldt udbygget vej fra test i laboratoriet til real life. 

D. Vi skal via fælles projekter understøtte udbygningen af grøn infrastruktur i regionen, så 

Nordjyllands stedbundne ressourcer indenfor f.eks. CCUS, PtX, mv. kan anvendes optimalt  

 

Bevillingen på DKK 1 million i 2025 og DKK 1 million i 2026 skal anvendes til at realisere ovenstående 

indsatser. Under sektion 3 ”Målsætninger” er hver indsats delt op på en række aktiviteter og delmål, der 

gør det muligt at kvantificere, og følge op på målopfyldelsen. 

En del af midlerne fra BRN vil løbende (jf. indsats B og D) blive anvendt til at understøtte videreudviklingen 

af CO2Vision projekterne, der samlet set dækker interessenter i hele Nordjylland: 

• CO2Vision 2.0, 30 partnere og DKK 19,8 millioner 

• CO2Vision NeXt, 20 partnere og DKK 47,3 millioner 

• Innovative Pyrolyse Investeringer, 28 partnere og DKK 50 millioner ansøgt (evalueres d. 

01.04.2025) – Godkendes ansøgningen vil pyrolyse ligeledes blive et strategisk indsatsområde 

under indsats B på side 3. 

Fordelingen af budget på indsatser er angivet i sektion 4 ”Budget og Økonomi”. 

 

Baggrund:  

Midlerne administreres af Green Hub Denmark v. Business Aalborg, som med BRN midlerne forpligtiger 

sig til at arbejde regionalt i forhold til realiseringen af indsatserne.  
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Partnerkredsen er i henhold til indholdet af forrige resultatkontrakt udvidet fra de hidtidige 13 partnere til 

at omfatte 21 partnere, der mødes hver uge for at drøfte partnerskabets indsatsområder. 

Følgende partnere udgør partnerkredsen for Green Hub Denmark: 

1. Business Aalborg 

2. Aalborg Forsyning 

3. Port of Aalborg R&D 

4. Aalborg Universitet 

5. NordDanmarks EU-kontor  

6. Hydrogen Valley 

7. Frederikshavn Kommune 

8. Thisted Kommune 

9. Klimaalliancen Aalborg 

10. KlimaNord 

11. Erhvervshus Nordjylland 

12. Hjørring Kommune 

13. Vesthimmerlands Kommune 

14. Jammerbugt Kommune 

15. Brønderslev Kommune 

16. Morsø Kommune 

17. Teknologisk Institut 

18. Energy Cluster Denmark 

19. Nordværk 

20. Dansk Industri 

21. Himmerland Boligforening 

22. Læsø Kommune 

23. CLEAN – Danmarks Vand- og Miljøklynge 

 

Udover at muliggøre partnerskabets samarbejde anvendes midlerne også delvist til at drive dele af Fonden 

Green Hub Denmark (CVR: 41924985), hvor Lene Espersen er formand. Fonden Green Hub Denmarks 

formål er:  

At fremme udviklingen af klimaneutrale og grønne løsninger nationalt og internationalt. 

Fonden skal facilitere og koordinere samarbejde mellem centrale og innovative aktører samt 

kommunikere og formidle disse samarbejder over for omverdenen. 

 

Ved at være en del af Green Hub Denmark partnerkredsen arbejder de 21 organisationer i partnerkredsen 

alle for opfyldelse af fondens formål, samtidig med at de bevarer deres egen autonomi med mulighed for 

at drive egne tiltag og projekter. Fonden agerer således som en overligger, der sørger for koordineret 

regionalt samarbejde mellem de mange gode grønne initiativer og aktiviteter, der er i Nordjylland. På den 

måde skabes der additionalitet via det koordinerede samarbejde, der de sidste fire år har vist, at 

samarbejdet kan gøre effekterne af aktiviteterne større, bedre og mere grønne end det er muligt at opnå 

for den enkelte organisation på egen hånd. 
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For at kunne realisere ovenstående formål samarbejder Green Hub Denmark tæt med en række 

erhvervsfremmeaktører, herunder den specialiserede erhvervsfremme. 

For at Aalborg Kommune v. Green Hub Denmark kan stå som hovedansøger på projekter med aktiviteter i 

flere kommuner på samme tid, vil det fremadrettet være en forudsætning, at der i forbindelse med 

projektet indgås en aftale som indebærer, at hver kommune tager ansvar for projektrisikoen for de 

virksomheder, der er hjemmehørende i deres kommune.  

Opstår der en situation i et projekt, hvor en bevillingsgiver – f.eks. Erhvervsstyrelsen – kræver et udbetalt 

støttebeløb tilbagebetalt fra en virksomhed, fordi udgiften er blevet erklæret "ikke støtteberettiget" som 

følge af fejl eller snyd med tilskudsmidlerne, vil GHDK v. Aalborg Kommune som tilsagnsmodtager for det 

samlede projekt i første omgang rette kravet mod virksomheden og herefter overføre det inddrevne beløb 

til Erhvervsstyrelsen. Såfremt det ikke er muligt at inddrive beløbet fra virksomheden, giver den nye 

risikodelingsmodel Aalborg Kommune mulighed for at rette et krav mod den kommune, hvor 

virksomheden er beliggende, om dækning af det ikke-støtteberettigede beløb. 

 

3. Målsætninger 

Indsats Aktivitet (Del)mål  

A: Vi skal sammen med øvrige 

samarbejdspartnere aktivt 

identificere mulighederne, og 

løfte fælles udfordringer i 

rammevilkår op på nationalt 

politisk niveau med henblik på, 

at disse forbedres.  

 

A1: Gennem dialog med BRN, 

partnerkredsen og via 

bestyrelserne for BRN og 

Fonden Green Hub Denmark 

løftes udfordringer og 

muligheder for udrulning og 

optimering af elnettet op på 

landspolitisk niveau.  

 

Der arbejdes aktivt med 

understøttelse af BRN’s 

elnetsalliance, med henblik på at 

planerne i LUP24 for udrulning af 

elnet i Nordjylland realiseres 

hurtigst muligt. 

 A2: Gennem dialog med BRN, 

partnerkredsen og via 

bestyrelserne for BRN og 

Fonden Green Hub Denmark 

samarbejdes der om at optimere 

rammevilkår for CCUS og PtX i 

Nordjylland. 

Der arbejdes med to konkrete 

problemstillinger vedr. vand til 

PtX formål samt mulighed for 

transport af fossil og biogent 

CO2 i samme rørførte 

infrastruktur. 

B: Vi skal understøtte at flere 

CCUS og PtX projekter udvikles 

og etableres i Nordjylland.  

 

B1: CO2Vision 2.0, CO2Vision 

NeXt, og (måske) INPYTE skal 

anvendes som løftestang for 

flere eksternt finansierede 

projekter inden for CCUS og PtX 

inkl. pyrolyse. Dette sker via 

anvendelsen af Visionspuljerne i 

de respektive projekter.  

Virksomhederne i Nordjylland 

hjælpes på vej ind i nye 

forretningsområder og der 

udmøntes minimum DKK 10 

millioner i de minimis støtte i 

perioden 2025-2026 til direkte 

investeringer i maskiner og 
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udstyr hos virksomhederne via 

projekternes aktiviteter.  

 B2: Der ydes konkret 

videnssupport og hvor muligt, 

finansiel ekstern projektstøtte til 

større projekter indenfor CCUS 

og PtX området inkl. men ikke 

begrænset til understøttelse af 

FjordPtX, GreenPort 

Scandinavia, EnergiPark 

Brønderslev, Biogas Thy, Green 

Hydrogen Hub samt de 12 

energiøer på land fordelt i hele 

Nordjylland. 

Der arbejdes med 5 konkrete 

cases, hvor der er sket en 

dokumenteret effekt af 

samarbejdet mellem Green Hub 

Denmark og førnævnte 

initiativer. Output dokumenteres 

via testimonials fra de 5 

projektejere.  

 B3: CO2Vision 2.0 og CO2Vision 

NeXt skal suppleres med 

yderligere finansiering via den 

kommende ansøgningsrunde for 

erhvervsfyrtårnene i 2. halvår af 

2025. 

Der skal fremsendes en 

ansøgning til 

fyrtårnsindkaldelsen, hvor der 

ansøges om flere midler til 

CO2Vision inkl. en række 

strategisk udvalgte testsites. 

Forventeligt vil der blive ansøgt 

om 1/8 af midlerne i puljen. 

 B4: Via CO2Vision arbejdes der i 

konsortiet med at anvende og 

udnytte eksterne 

finansieringsmuligheder til at 

skalere og optimere de pt. 15 

testsites i projektet. 

Der er et delmål om at minimum 

4 sites opnår yderligere 

finansiering via Green Hub 

Denmark samarbejdet. F.eks. 

Via EUDP eller INNO-

missionerne. 

C: Vi skal via netværket tilbyde 

danske og udenlandske 

virksomheder adgang til 

faciliteter, viden og 

kompetencer, der kan levere en 

fuldt udbygget vej fra test i 

laboratoriet til real life. 

 

C1: I henhold til Green Hub 

Denmarks samarbejdsaftale 

med State of Green arbejdes der 

aktivt med at fremvise nordjyske 

projekter og teknologier til 

danske og udenlandske 

interessenter. 

Der er et mål om at 

imødekomme alle relevante 

forespørgsler om fremvisning og 

samarbejde fra både danske og 

udenlandske interessenter. 

Konkret skal dette gerne 

resultere i 12 site- og 

teknologifremvisninger og 3-4 

samarbejdsaftaler eller øvrige 

output som følger heraf i løbet af 

de 2 år. 
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 C2: Det danske EU formandskab 

skal anvendes til at skabe 

opmærksomhed om Nordjylland 

som frontløber for grøn 

omstilling, blandt andet indenfor 

CCUS. 

 

Green Hub Denmark og 

projektet CO2Vision, skal linkes 

op på kommende EU 

Formandskabs arrangementer i 

AKKC i sommeren 2025. 

D: Vi skal via fælles projekter 

understøtte udbygningen af 

grøn infrastruktur i regionen, 

så Nordjyllands stedbundne 

ressourcer indenfor f.eks. 

CCUS, PtX, mv. kan anvendes 

optimalt  

D1: Der udvikles et Interreg ØKS 

projekt med fokus på grøn 

omstilling og samarbejde i en 

Skandinavisk kontekst. 

Projektet evalueres under 

Interreg ØKS indkaldelsen i 

2026. Forventeligt tilskud på 

mellem 15-20 millioner til 

partnerne i projektet. 

 D2: Bestyrelsesformand Lene 

Espersen indgår i direkte dialog 

med lokale interessenter 

omkring, hvordan Green Hub 

Denmark bedst muligt kan 

understøtte deres 

udviklingsmuligheder samt løfte 

deres udfordringer i forhold til at 

accelerere grøn omstilling lokalt 

og regionalt. 

Det er et delmål at formanden 

minimum 1 gang årligt besøger 

de 20 samarbejdspartnere, og at 

hvert besøg resulterer i 2-3 

opfølgningspunkter, som 

partnerkredsen følger op på. 
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4. Budget og økonomi 

Indtægter   Budget 2025 Budget 2026 Regnskab 

    

Udgifter    Budget i DKK Budget i DKK Regnskab 

A: Vi skal sammen med 

øvrige samarbejdspartnere 

aktivt identificere 

mulighederne, og løfte 

fælles udfordringer i 

rammevilkår op på nationalt 

politisk niveau med henblik 

på, at disse forbedres.  

100.000 100.000   

B: Vi skal understøtte at 

flere CCUS og PtX projekter 

udvikles og etableres i 

Nordjylland. 

400.000 400.000  

C: Vi skal via netværket 

tilbyde danske og 

udenlandske virksomheder 

adgang til faciliteter, viden 

og kompetencer, der kan 

levere en fuldt udbygget vej 

fra test i laboratoriet til real 

life. 

50.000 50.000  

D: Vi skal via fælles projekter 

understøtte udbygningen af 

grøn infrastruktur i regionen, 

så Nordjyllands stedbundne 

ressourcer indenfor f.eks. 

CCUS, PtX, mv. kan 

anvendes optimalt 

100.000 100.000  

Fondsadministration 250.000 250.000  

Kommunikationsaktiviteter 

samt besøg, møder og 

konference 

100.000 100.000  

 

 

 

Resultat Resultat  

1.000.000 1.000.000  
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5. Parternes forpligtelser 

Afrapportering og evaluering: 

Green Hub Denmark og partnergruppen vil løbende og efter en nærmere tilrettelagt tidsplan afrapportere 

på fremdriften af resultatkontrakten. 

 

Løbende dialog:  

Bevillingsskrivelse vedlægges som bilag, når BRN-bestyrelsen har givet tilsagn om bevillingen.  
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Vejledning  
Som operatør for Business Region North Denmark (BRN) indgås en resultatkontrakt for 

bevillingsperioden. Resultatkontrakten er baseret på en skabelon, som skal udfyldes af operatøren i 

samarbejde med BRN’s sekretariat med henblik på godkendelse i BRN’s direktion og bestyrelse. 

Kontrakten har til hensigt at tydeliggøre baggrund, formål, målsætninger, økonomi og parternes 

forpligtelser.  

1. Generelle oplysninger 

Resultatkontrakten skal indeholde operatørens navn, kontaktoplysninger på den/de ansvarlige 

medarbejdere samt perioden for kontraktens gyldighed. Derudover skal det angives hvilke(n) af BRN’s fem 

strategiske pejlemærker, som resultatkontrakten er med til at løfte. Endelig påføres det på kontrakten 

hvornår BRN’s bestyrelsen har godkendt bevilling, inklusiv et link til referat fra pågældende 

bestyrelsesmøde. 

2. Formål og baggrund 

Her beskrives kontraktens formål og baggrund. Resume: Her skrives et komprimeret resumé på 3-5 linjer 

om hvad der er resultatkontraktens formål og baggrund. Formål: Her uddybes resultatkontraktens formål. 

Baggrund: Her beskrives operatørens virke, herunder organisering.  

3. Målsætninger 

Operatøren skal redegøre for kontraktperiodens indsatser, aktiviteter og (del)mål. Et velformuleret mål 

formår med så få ord som muligt at sætte retning for en konkret indsats. Det kunne fx være: ”X antal 

udviklingsprojekter etableres på tværs af Nordjylland” eller ”Vi skal sikre et hjemtag på X antal millioner i 

perioden XX”.  

4. Budget og økonomi 

Her beskrives operatørens budget, herunder forventede indtægter og udgifter.  

5. Parternes forpligtelser 

Her beskrives rammerne for den løbende dialog mellem operatør og BRN’s sekretariat samt evaluering og 

afrapportering til BRN’s bestyrelse. Når bevillingen er godkendt af BRN-bestyrelsen udarbejder BRN-

sekretariatet en bevillingsskrivelse, der vedlægges som bilag til resultatkontrakten.  

 

https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/Strategi-2023.pdf

