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Samarbejde med de 13 nationale
klynger
Opgavebeskrivelse

Opgaven er lavet som et hurtigt og komprimeret forlgb og indeholder fglgende:

Det danske offentligt finansierede klyngelandskab (desk-research og inddragelse af viden og erfaringer

fra arbejdet i Cluster Excellence Denmark)

o  Hvordan ser klyngelandskabet ud, hvem er de og hvad er klyngerne sat i verden for —
kernefortaellingen

o  Den nye strategi for erhvervsfremme

De 13 klynger og Nordjylland (Survey og interview med udvalgte klynger og nordjyske aktgrer)
o  Overblik over klyngernes engagement i Nordjylland fx
= Tilstedeveerelse
=  Medlemmer
=  Veerditilbud og aktiviteter
= Samarbejdsflader til de gvrige nordjyske erhvervsfremmeaktgrer og vidensinstitutioner

Samarbejdsmodeller

o  Overblik over hvilke klynger, der kan understgtte den regionale erhvervsfremmestrategi

o  Forslag og anbefalinger til forskellige samarbejdsmodeller mellem BRN og udvalgte nationale
klynger

Praesentations- og dialogmader
o Prasentations-/dialogmgde for direktionen
o  Praesentations-/dialogmgde for bestyrelsen
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Klyngehistorie

Den aktuelle klyngeindsats i Danmark bygger pa mere end 20 ars resultater og
erfaringer — opbygget af virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner, regioner
og staten i innovationsnetvaerk og klyngeorganisationer gennem arene.

Det danske klyngelandskab af i dag ser markant anderledes ud end for bare fa ar
siden. De senere ars reformer og strategiprocesser har fgrt til feerre, men stgrre
og steerkere klyngeorganisationer i Danmark.

Overordnet ses en udvikling pa klyngeomradet fra 2003 og fremefter fra
regionale vaekstmiljger over teknologicentre, innovationsnetvaerk og mere
formaliserede regionale klynger til det nuvaerende landskab af primaert 13
nationale klynger, der kan opna en offentlig finansiering.

Klyngeindsatsen har saerligt fokus pa sma og mellemstore virksomheder og p3, at
virksomheder i hele Danmark far styrket deres konkurrencekraft gennem
innovation. | teet samarbejde med vidensinstitutioner, andre
erhvervsfremmeaktgrer, kommuner og andre er klyngerne katalysatorer for
innovation, udvikling og veekst.
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2006-2010
Teknologicentre

2014-2020

Innovationsnetvaerk
Klynger - ca. 40 i alt

2014-2023
Cluster Excellence Denmark

2003-2008
Regionale vaekstmiljger

2008-2020

Innovationsnetvaerk
Formaliserede regionale klynger

2009-2014
Supportfunktionen Netmatch

2021-2024

Ti superklynger inden for
Danmarks styrkepositioner og
fire klynger inden for Danmarks
spirende styrkepositioner



De 13 nationale klynger i Danmark
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Klyngernes kerneopgave i dag:

‘Klyngernes kerneopgave er at understgtte aktiviteter, der fremmer samarbejde om innovation,
herunder videnbaseret innovation, mellem virksomheder og med forsknings- og videnmiljger samt
andre aktgrer i hele deres gkosystem.

‘Klyngeorganisationerne skal dermed styrke det samlede gkosystems mulighed for at
gge virksomhedernes innovationskraft.

Klyngernes malgruppe i dag: (Alt tyder pa at denne preeciseres i det nye udbud)
*SMV’er, der allerede er innovationsaktive

SMV’er, der endnu ikke har innovationsaktiviteter

-Samarbejde mellem SMV’er og store virksomheder

Ivaerksaettere

Klyngernes gkonomi og strategiske forhold der pavirker gkonomien:
Klyngerne er overvejende projekt- og kontingentfinansieret (ingen basisbevilling)
«Krav om tilgeengelighed pa tveers af landet pa en effektiv, overskuelig og relevant made

-Krav om, at aktiviteter er &bne for alle
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Klyngernes forretningsmodeller - nedslag 2023

En klynge skal til stadighed tilpasse sig samfundsdagsordenen. Derfor skal klyngen vaere omstillingsparat og forretningsmodellen
fleksibel. Alle klynger er selvstaendige organisationer med eget CVR nummer. Flertallet organiseret som en forening.

De 13 nationale klynger - og deres forretningsmodeller - er i dag meget forskellige: Det muliges kunst.
- Antallet af medarbejdere varierer fra 7 til 40-50
« Antallet af medlemmer varierer fra 85 til 450 pr. klynge.

« Klyngernes finansiering varierer meget. Den stgrste er mere end 25 gange sa stor som den mindste (tal fra 2021).
Finansieringskilderne er stort set de samme - men i varierende grad. Innovationskraft-bevillingerne udger en stgrre del af
finansieringen i de sma klynger end i de store. Kontingent/medlemsbidrag udger en mindre del. Resten er projektindtagter -
den starste del.

Bestyrelserne
« Antal medlemmer i bestyrelsen 10 - 21

« Flertallet af de13 klynger har en virksomhedsperson som forperson.



Samarbejde med respektive gkosystem

Simplificeret skitse af de 13 Klyngeorganisationers udviklingstrin

Spirende klyngeorganisationer
indenfor spirende styrkepositioner
med sma projektportefgljer og fa
medarbejdere

Nye klyngeorganisationer indenfor
styrkepositioner. Klyngerne er i
udvikling, begynder at have godt
fat i deres respektive gkosystem,
voksende projektportefglje og
fokus pa specialisering af
bemanding

Modne klyngeorganisationer
indenfor styrkepositioner.
Etablerede klynger med bade store
projektportefgljer i samarbejde
med deres gkosystem og
specialiseret bemanding i
organisationen

Specialiseret klyngebemanding

Egenkapital og gkonomisk robusthed



Typiske klyngeaktiviteter

MATCHMAKING VIDENFORMIDLING BRANDING TRANSFORMATION

Virksomheder & viden Videndeling Dagsordensettende Digitalisering
Virksomheder & off. Videnbrobygning Formidling og synlighed Cirkuler skonomi
b2b Teknologi- og trend scouting Industri 4.0
Virksomheder & kapital SDGs
Hlima
et

ADGANG TIL INNOVATIONS- KOMPETENCE- KVALIFICERET
FINANSIERING PROJEKTER UDVIKLING ARBEJDSKRAFT

Privat og offentlig funding Forskningsprojekter Udvikling af milrettede Tiltraekning
Fremskaffelse af kapital Forprojekier kurser og uddannelse Upskilling
Feasibility studies Rekruttering
Bobleprojekter

INTERNATIONA- IVERKSETTERI OPERATQRER PARTNERSKABS-
LISERING FOR DANNELSE
Brobygning til globale PROGRAMMER

markeder, ferende
videnhubs og veerdikede




Virksomheder og videninstitutioner er godt
tilfredse med de danske klyngers aktiviteter

Ny survey viser, at Danmarks 13 viden- og erhvervsklynger er kommet godt fra land. Resultaterne fra
surveyen, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har
gennemfart blandt virksomheder og videninstitutioner i 2022, viser blandt andet, at:

* Over tre fjerdedele af virksomheder og videninstitutioner er i hgj eller nogen grad tilfredse med
klyngernes udbud af aktiviteter. Aktiviteterne opfattes samtidig som relevante og deekkende for deres
behov, samt geografisk nemt tilgeengelige.

* Knap halvdelen af virksomhedsdeltagerne oplever, at klyngeaktiviteterne i hgj eller nogen grad
bidrager til eller vil bidrage til den konkrete innovation, der foregar i virksomhederne. Det er sarligt
virksomheder, der indgar i samarbejdsprojekter, der oplever at fa et innovationsudbytte, herunder
inden for beeredygtighed og gron omstilling.

* Mere end fire ud af fem virksomheder og deltagere fra videninstitutioner oplever at deltagelsen i
klyngernes aktiviteter har bidraget til relevante kontakter, netveerk og matchmaking med andre
organisationer. Knap halvdelen af virksomhederne i klyngernes samarbejdsprojekter vurderer, at de
har samarbejdet med en videninstitution, de ellers ikke ville have samarbejdet med.

* Godt to tredjedele af bade virksomheder og videninstitutioner oplever at have modtaget relevante
henvisninger, information eller vejledning til brug af andre ordninger eller finansieringsmuligheder.



E‘Eﬂ Fire sigtelinjer i klyngeindsatsen

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understetter klyngeindsatsen ud fra fire
sigtelinjer:

e En professionel og landsdaskkende klyngeorganisation skal vaare den basrende
kraft for innovation pa sit omrade.

s Klyngeindsatsen skal forankres 1 en selvstaendig privat klyngeorganisation, der
styrker innovation i virksomhederne via samarbejde pa tvaers af skosystemet og
andre erhvervsfremme- og innovationsaktarer, herunder de tvaerkommunale
erhvervshuse.

s Klyngeorganisationer skal vesre neutrale samarbejdsplatforme, der favner og er
tilgeengelige for alle typer af relevante virksomheder og vaerksastiere | hele
landet.

» Klyngeindsatsen skal besta af aktiviteter, der motiverer virksomhederne til at
tage medansvar for omradets udvikling, fx via privat medfinansiering.




1. Proces for annoncering af opslag

- Klyngeprogrammet 2025-2028

2024

Januar 2024

DEB-strategi
traeder i kraft

2025

September 2024

UFM-M og DEB
udmelding om
udpegning og

fordeling af midler

og udpegning af klynger

Januar 2025

Opstart af ny
programperiode
2025-2028

Ultimo februar
2024

Annoncering
offentliggeres

Primo marts
2024

Informationsmede

Maj 2024

Ansegningsfrist
hos UFS og DEB

L J



1. Bevillingsstruktur for Klyngeprogram 2025-2028

Finanslovs-
midler til Formal
videnbaserede » Akademisk viden
klyngeaktivitete overfores til SMV'er
r (UFS)

Formal

« SMV'er udvikler nye
produkter, koncepter
mv. i samarbejde med
andre

3 glugs EU-midler til
midler X innovations-

udbydes i samarbejder
2024 (DEB)

Formal

« Klyngerne
understottes bl.a.i at
opnd beeredygtig drift

Finanslovs-

midler til basis-
bevilling (DEB)




Udplug fra Survey

Klyngers engagement i Region Nordjylland
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Survey
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Udpluk af survey — findings

Tilstedevaerelse og samarbejdspartnere — Antal klynger

Ingen aktiviteter | Region
Nordjylland - afslut nu

7 klynger er fysisk tilstede i Samiokation med Aalborg

Universitet

Nordjylland med selvstaendigt fysisk Samifation med Erverishus
. ordjyllan
kontor eller samlokation med

Andet beskriv gerne: | 0

Total Svar status: Gennemfart

Aalborg Universitet

Professionshajskolen UCH

Nordseen Forskerpark

med én eller flere aktgrer i
Nordjylland

NordDanmarks EU-kontor

Kommunernes Erhvervskontorer

Andre - angiv gerne hvilke:

emvensnus noreyians || T Alle 12 klynger har et samarbejde

Total Svar status: Gennemfart 12

%]

0
0

E rhve rvs h u Set aktiviteter | omradet =
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Udpluk af survey — findings

Medlemmer, deltagere og aktivitetstyper

Alle 12 klynger har virksomhedsmedlemmer i Region Nordjylland

Ikke alle klynger har opgjort medlemmer og deltagere i de forskellige aktiviteter pr. region. For nogle klynger er der derfor angivet et estimat.

*  De 12 klynger har tilsammen minimum 375 medlemmer i Nordjylland
. Heraf ca. 123 medlemmer med over 50 ansatte
. Heraf ca. 252 medlemmer med under 50 ansatte

* 10 klynger har oplyst et estimat pa deltagerne pa deres arrangementer og aktiviteter i Nordjylland siden 2021 til samlet minimum 1740 unikke virksomheder. (Til sammenligning har
ca. 15.600 unikke danske virksomheder deltaget i de 13 klyngers aktiviteter i 2021-2022 igennem Innovationskraft bevillingen)

* 7 klynger har oplyst et estimat pa samlet deltagerantal pa deres arrangementer og aktiviteter i Nordjylland siden 2021 til samlet minimum 4324 deltagere.

Alle 12 klynger har aktiviteter,
projekter og veerditilbud i
Nordjylland

Videnspredning og matchmaking
(fx lokalefregionale netvaerk
worshops, seminarer mm.)

FoU-ansagning

Samarbesprer _

Internationalisering

Andet - beskriv gerne hvilke: | 0

o
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]
=
o

@

-
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=
I

Total Svar status: Gennemfart 12
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Udpluk af survey — findings

Forskellige samarbejdsaftaler og med hvilke kommuner — Antal klynger

Ingen samarbejdsaftaler i Region
Nordjylliand

Kommuner i Region Nordjylland

4 klynger har ikke en samarbejdsaftale med en susiess Region tortn Denmar || NN

nordjysk aktgr. (Andre som er angivet nederst er:
Green Hub Denmark og Hydrogen Valley)

Region Nordjylland

Erhvervshus Nordjylland

Andre - angiv gerne hvilke: 2

Total Svar status: Gennemfart 12

Branderslev Kommune
Frederikshavn Kommune
Hjerring Kommune
Jammerbugt Kommune
Laese Kommune

Mariagerfjord Kommune

Morsg Kommune

Samarbejdsaftalerne med de 5 kommuner er
fordelt pa tre forskellige klynger. En klynge har
4 ud af de 7 aftaler.

Rebild Kommune

Thisted Kommune

0
0
0
0
0
0

Aalborg Kommune 3

Total Svar status: Gennemfart 3
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Ekstra findings

DET ER 5 AF DE STORE OG KLYNGER, DER HAR DET ER LIGELEDES DISSE KLYNGER, DER HAR FLEST KLYNGERNE GIVER UDTRYK FOR AT DE ER GLADE
ETABLERET KONTOR | NORDJYLLAND. FLERE AF MEDLEMMER | NORDJYLLAND. FOR SAMARBEJDET MED BADE DE NORDJYSKE
DEM ER OGSA BLANDT DE MEST MODNE. NOGLE VIDENAKT@RER OG ERHVERVSFREMMEAKT@RER
AF DEM HAR DET | DERES STRATEGI AT ETABLERE ET (ERHVERVSHUSET, DE LOKALE ERHVERVSRAD MM)

FYSISK KONTOR | NORDJYLLAND
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Nordjylland har tradition for samarbejde, netveerk og
klynger

Hvordan far | mere innovationskraft, udvikling og
ressourcer til Nordjylland?

Inden den nye konsolidering af klynger i 2020 var der i
Nordjylland forankret flere staerke netvaerk og klynger fx

BrainsBusiness

MARCOD

Innovationsnetvaerket Infinit

Innovationsnetvaerk for oplevelsespkonomi — Invio
Samt en del andre store og mindre satsninger

Hvorfor har Nordjylland ikke sat et stgrre fingeraftryk pa
det nye klyngelandskab?
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Samarbejdsmodeller og -aftaler

Klyngers engagement i Region Nordjylland
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Det er ikke et spgrgsmal om man som region og kommune har gavn af at arbejde sammen med klyngerne

— det er mere et spgrgsmal om, hvordan man skal ggre det.

Hovedparten af de 13 klynger har veeret igennem omfattende
fusioner/omkalfatringer i 2020.

Den nye klyngeinfrastruktur har kun eksisteret i sma 3 ar.

Erfaringer bade nationalt og internationalt peger p3, at det
kan tage 4-5 ar, fgr et gkosystem/klyngesamarbejde er helt pa
vingerne.

Alle klynger er blevet til ved mulighedernes kunst og blevet til
i et samarbejde mellem dem, der er "med ved bordet”.

Alle erfaringer og virksomhedsanalyser viser, at jo mere man
investerer i klyngesamarbejder, jo mere far man ud af det.

Jo mere konkret man kan ggre det, fx igennem
innovationsprojekter, jo mere far alle parter ud af det.
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Eksempler pa, hvad der med fordel kan
overvejes/ forventningsafstemmes inden
der indgas et samarbejde

12 af klyngerne har allerede mange medlemmer, aktiviteter, vaerditilbud og
samarbejdspartnere i Nordjylland. Efterfglgende omhandler, hvordan understgtter og
accelererer de nordjyske kommuner og BRN bedst dette?

Hav respekt for klyngers kernefortaelling. De er ultimativt sat i verden for at arbejde
med fx innovationsprojekter, videnbrobygning og internationalisering og har som
udgangspunkt ingen driftsbevilling.

Erfaringerne viser at jo mere konkret og tydelig aftalen er, jo stgrre udbytte kommer
der for alle parter.

Naerhed og tilstedeveaerelse betyder noget

Konkrete projekter, initiativer, satsninger og udmgntninger giver mulighed for bedre og
tettere samarbejde mellem de forskellige klynger og de nordjyske aktgrer pa tvaers af
offentlige og private aktgrer. Bedre samarbejde og tillid fgrer til nye projekter og nye
samarbejder.

I nogle tilfeelde vil der veere aktgrer/satsninger i Nordjylland, som har potentiale til at
booste et klyngesamarbejde endnu mere. (fx Energy Cluster Denmark og Green Hub
Denmark) Men det kraever en meget tydelig rollefordeling og forventningsafstemning,
ellers kan det ende i konflikt og uoverensstemmelser.

Lav klyngesamarbejdet pa tvaers af kommunegranser. Virksomhederne og klyngerne
arbejder uden kommunegraenser.

Opseet tydelige mal og kpi‘er og fglg Isbende op pa dem.




Samarbejde med
klyngerne

||| robetics

WE
7] BeNtank

| forhold til visionen for Nordjyllands erhvervsudvikling:

>

VISION DENMARK

Nordjylland vil vaere en innovativ hub for grgn omstilling af erhvervslivet gennem en
ambitigs forpligtende samarbejdskultur.

DANMARKS
13 NATIONALE
KLYNGER

...og de seks centrale indsatser, kan der med fordel arbejdes pa en dialog med langt de
fleste klynger.

P ?aniﬂl
oun
.. Cluster

| det nye klyngeudbud tyder det p3, at klyngernes malgruppe og indsatser bliver

. praeciseret, sa overvej om dialogen skal tages i forhold til den nye strategi.

C o Alt efter hvilken samarbejdsmodel | vaelger, er der noget for Nordjylland at hente i langt
de fleste af klyngerne. Overvej at lade de nordjyske erhvervsfremmeaktgrer indga i

dialogen.

Digttallead. Vaer opmaerksom pa at det tyder pa udpegning af et erhvervs- og teknologiomrade, der
omhandler transport og logistik samt maritime teknologier. Det vil medfgre, at der er
mulighed for at danne et nyt nationalt klyngesamarbejde.
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Eksempler pa
modeller der gar pa
tveers af

kommunegraenser

Med udgangspunkt i visionen for
Nordjyllands erhvervsudvikling
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