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Baggrund

Det nuvaerende DK2020-samarbejde udlgber medio 2023. KL, regionerne og
Real Dania har aftalt at fortseette samarbejdet for at gennemfgre klimaom-
stillingen og understatte kommuner og regionernes klimaarbejde frem mod
2030.

Det fremadrettede klimasamarbejde mellem parterne bygger pa en fortsat
steerk decentral forankring, og det indgar i aftalen, at der fortsat skal veere
en administrativ understgttelse af det tveergdende klimasamarbejde i hver
region.

Sagen beskriver saledes et forslag til udmgntning af den nationale Klima-
partnerskabsaftale (som indgés af KL) - i forhold til den konkrete organise-
ring i Nordjylland.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland
— Tager orienteringen om den nationale Klimapartnerskabsaftale til efterret-
ning,
— Drgfter og godkender forslag til model for geografisk organisering af feel-
les klimaopgaver, herunder at
o Opgaverne vedr. den nationale Klimapartnerskabsaftale or-
ganiseres i et sekretariat i BRN’s ledelsessystem — Det Feel-
les Klimasekretariat,
o BRN er politisk styregruppe for projektet,
o Kredsen af tekniske direktgrer og regionens udviklingsdirek-
tgr (T11+) er administrativ styregruppe for klimaarbejdet,
o Der oprettes en projektstyregruppe med ansvar for den fag-
lige ledelse af Det Feelles Klimasekretariat,
o Den daglige ledelse varetages af BRN-sekretariatslederen
o GEN-2040 medarbejderen fremadrettet indgar i Det Feelles
Klimasekretariat,
— Anbefaler BRN-bestyrelsen, at den samlede finansiering af Det Feelles
Klimasekretariat sker via BRN.

Sagsfremstilling

National Klimapartnerskabsaftale

Det fornyede partnerskab, Klimaalliancen, er ved at tage form, og parterne
(KL, regionerne og Realdania) arbejder pa hgjtryk pa en endelig samar-
bejdsaftale. De overordnede linjer er dog klare. Parterne deler samme hgje
ambition pa kommunernes vegne ift. at kunne levere pa den grgnne omstil-
ling og klimadagsordenen.



Klimaalliancen starter primo 2023 og har indtil videre en varighed p& 5 ar.

Samarbejdet har til formal at sikre, at der saettes handling p& kommunernes
DK-2020-klimahandlingsplaner. Parterne er desuden enige om, at der igang-
saettes en raekke problemdrevne udviklingsspor, der tager afseet i kommu-
nernes klimahandlingsplaner.

Klimaalliancen tager udgangspunkt i fortsaettelse af den steerke decentrale
forankring - og dermed en fortseettelse af de 5 geografiske organiseringer
(DK2020-sekretariater), der har veeret oprettet i forbindelsen med udarbej-
delsen af DK2020-klimahandlingsplanerne.

Hver decentral organisering skal (som i det nuveerende DK-2020-setup)
have en politisk styregruppe og finansiere to sekretariatsmedarbejdere. Det
indgar saledes som en del af aftalen, at de nordjyske kommuner i feelles-
skab fortsat skal finansiere 1 sekretariatsressource og Region Nordjylland
skal tilsvarende finansiere 1 sekretariatsressource.

| det nuvaerende DK-2020 sekretariat indgér en fuldtidsressource ansat i Re-
gion Nordjylland (finanieret af BRN-midler) og en fuldtidsresource opdelt pa
3 kommunale medarbejdere delvist frikgbt til opgaven (finansieret af de
nordjyske kommuner i faellesskab).

Det nuveerende DK-2020 sekretariat i Nordjylland er tilknyttet BRN-sekretari-
atet og BRN-bestyrelsen er politisk styregruppe for projektet. BRN blev i sin
tid valgt som organisatorisk forankring, fordi det var en eksisterende organi-
sation, hvor parterne (region og kommuner) samarbejder og hvor der var et
ledelsesmeessigt opheeng - og sammenhaeng med andre klimarelaterede op-
gaver.

Pa KKR-mgdet den 18. november 2022 drgftedes perspektiverne i et fornyet
DK-2020-klimapartnerskab pa nationalt niveau og der var bred opbakning til
en fornyet klimaaftale, herunder ogsa (i forhold til den decentrale forankring)
at et klimasekretariat fortsat bgr organiseres i BRN.

Nordjyllands strategiske afsaet - Klimaambitionen
Den nuveerende DK-2020-indsats indgar som en del af nordjyllands strategi-
ske afseet - Den Nordjyske Klimaambition.

Den Nordjyske Klimaambition har (i et samarbejde mellem KKR Nordjylland,
BRN og Region Nordjylland) siden 2021 veeret rammen om de faelles strate-
giske indsatser i kommunernes og regionens arbejde med grgn omstilling og



klima. Med Klimaambitionen gav de nordjyske kommuner og regionen hinan-
den handslag pa, at man ville samarbejde teettere og sikre koordinerede ind-
satser i forhold til klima og grgn omstilling.

Under Klimaambitionens fokusomrader arbejdes der - foruden DK-2020 -
med flere forskellige faelles indsatser i forbindelse med den grgnne omstil -
ling, herunder bl.a. Grgn Energi Nordjylland 2040 (GEN2040), GreenHub
Denmark osv.

Et af Den Nordjyske Klimaambitions andre fokusomrader er "Vidensdeling
og Governace”. Konkret handler det om at koodinere og skabe sammen-
haeng mellem de feelles klimaindsatser samt at skabe ejerskab og videns-
dele pa tveers af kommuner og region.

Proces for arbejdet med organisering af feelles klimaindsatser
Indsatsomradet under Den Nordjyske Klimaambition, der handler om at ko-
ordinere og skabe sammenhang mellem de feelles indsatser er baggrunden
for, at kommuner og region i Nordjylland lsegger op til at benytte det natio-
nale initiativ (den nationale Klimapartnerskabsaftale) til at sammentaenke
nogle af de nuvaerende nordjyske feelles indsatser i éen koordineret indsats
0g organisering.

En direktgrgruppe med repreesentanter fra kommuner og region har udarbej-
det et beslutningsoplaeg om organisering og udmgntning af den nationale
Klimapartnerskabsaftale — og herunder foreslaet en sammentaenkning med
eksistrende feelles ressourcer pa klimaomradet. Formalet med oplaegget er
at opna den mest effektive ressourceudnyttelse af de feelles sekretariatsres-
sourcer, enddnu hgjere grad forenkling og koordinering, og endelig at f&
mere handling pa de felles klimaindsatser i Nordjylland.

Forslaget beskriver sdledes en model for, hvordan vi i Nordjylland kan Igfte
de forpligtigelser, der ligger i den nationale aftale — og samtidig styrkes det
ved at lave en feelles oganisering og koordinering med vore gvrige feelles
indsatser.

| direktgrgruppens overvejelser indgar ogsa anbefalingerne fra det nuvee-
rende DK-2020-sekretariat.

T11+ (kredsen af tekniske direktgrer inkl. regionen) og kommunaldirektar-
kredsen inkl. Regionen bakker op om forslaget.

Forslaget fremgar nedenfor og skal drgftes og besluttes af KKR Nordjylland
og BRN’s bestyrelse pa maderne den 10. februar og 17. februar 2023.



Forslag til fremadrettet organisering af feelles klimaopgaver i Nordjylland

Den geografiske organisering i Nordjylland tilretteleegges, sa den tager hgj-
de for den nationale Klimapartnerskabsaftales indhold — og bemanding med
de ressourcer der er en del af aftalen (1 kommunalt finanseret ressource og
1 regionalt finansieret).

Den foreslaede organisering skal saledes sikre den fortsatte facilitering og
koordinering af de kommunale og regionale klimaindsatser med en opgave-
l@sning, der er teet pa kommunernes og regionens behov.

Derudover anbefales, at sekretariatet bliver et samlende klimasekretariat,
der - ud over arbejdet relateret til den nationale Klimapartnerskabsaftale -
interessevaretager og koordinerer for en reekke forskellige regionale klima-
projekter/indsatser under den Nordjyske Klimaambition, herunder bl.a. Grgn
Energi Nordjylland 2040 (GEN2040), relevante indsatser fra f.eks. Green
Hub Denmark og arrangerer mgderne i Klimapolitisk Dialogforum (feelles
nordjysk politisk forum) mv. De arbejdsemner, der pa nuveaerende tidspunkt
kan identificeres, er vedlagt i bilag.

Det bemeerkes, at Det Feelles Klimasekretariat ikke er et nyt sekretariat (i fy-
sisk forstand), men en ny organisatorisk forstaelse af, hvordan de nordjyske
kommuner og regionen varetager de feelles klimaopgaver fremadrettet (med
ressourceforbrug svarende til nuvaerende niveau).

Klimasekretariatet foreslas bemandet med tre medarbejdere pa fuld tid:

- To medarbejdere pa fuld tid, som Nordjylland forpligter sig til at finanisere
som fglge at den nationale Klimapartnerskabsaftale. Den ene regionalt
ansatte fuldtidsressource forventes at indga som den ene medarbejderre-
source i Klimasekretariatet fremadrettet (p.t. finaniseret af BRN). Der an-
seettes en kommual fuldtidsressource i stedet for de 3 delvist frikgbte
kommunale medarbejdere i det nuveerede DK-2020-setup.

— En dedikeret ressource fra det feelles projekt GEN2040, som aktuelt er
bemandet med én medarbejder, ansat i Regionen (p.t. finansieret primaert
af BRN-midler). Denne medarbejder foreslas at indga i Klimasekretariatet
fremadrettet for at skabe synergi og sammenhaeng til arbejdet med den
nationale Klimapartnerskabsaftale og gvrige feelles indsatser.

Klimasekretariatet organiseres i regi af BRN. Det overordnede ansvar for
indsatsen varetages af BRN'’s bestyrelse og dagsordenspunkter fremlaegges
i BRN’s ledelsessystem samt i kommunernes/regionens politiske fora.



Se nedenstaende organisationsdiagram.

Funktionen som administrativ styregruppe varetages af kommuner og re-
gions feelles direktgrforum indenfor bl.a. klima og miljg: T11+, som betjenes
af KKR-sekretariatet.

Den overordnede faglige ledelse af Det Feelles Klimasekretariat placeres
i en projektstyregruppe, som bemandes med repraesentanter for kommuner
og region pa ledelsesniveau. Formanden for projektstyregruppen skal fun-
gere som faglig reference for klimasekretariatet. Styregruppen har, foruden
det faglige og gskonomiske ansvar for klimasekretariatet, ansvar for udarbej-
delse af statusrapporter mv.
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Den daglige ledelse varetages af sekretariatslederen i BRN-sekretariatet,
saledes at sekretariatslederen kan disponere over medarbejdernes tid til kli-
marelaterede opgaver. Dette kan give BRN-sekretariatet ressourcer og kom-
petencer til at lgfte de gvrige klimarelaterede opgaver i forbindelse med den
politiske sagsbehandling, og opgaverne vil séledes indga i den daglige le-
delsesmaessige prioritering.

De to nuveerende medarbejdere, ansat i Regionen, bevarer deres anseettel-
sesforhold i Regionen og den sidste medarbejder anseettes i BRN-sekreta-
riatet.



Ud over ovenstaende forventes, at Klimasekretariatet fortsat kan traeekke pa
Concito (som Realdania medfinansierer) samt at KL (centralt) i den nye KiIi-
maalliance stiller to ekstra medarbejdere til radighed for "de geografiske or-
ganiseringer” vedr. den nationale Klimapartnerskabsaftale.

Endelig indgar det nordjyske KKR-sekretariat i den daglige koordinering med
BRN-sekretariatet om de klimafaglige opgaver - i forhold til bade det politi-
ske niveau i KKR Nordjylland og kommunalbestyrelser, samt det administra-
tive niveau ift. kommunaldirektarer, tekniske direktgrer samt KL.

@konomi - Nuveerende organisering

Nuveerende DK2020-sekretariat pa 2 fultidsmedarbejderressourcer har i
perioden 2021 til medio 2023 (2% ar) veeret finansieret af region og kommu-
ner. Udgifterne til det nuveerende nordjyske DK2020-sekretariat belgber sig
til i alt 4 mio.kr. i perioden, finansieret ligeligt af BRN (regionens del) og de
nordjyske kommuner, svarende til en arlig udgift pa 1,6 mio. kr.

BRN'’s andel daekker 0,8 mio. kr. arligt i hele perioden til lIsanomkostninger til
én fuldtidsmedarbejder, ansat i Regionen, og gvrige driftsudgifter. Kommu-
nerne finansierer ligeledes 1 arsveerk (fordelt pa tre medarbejdere) og av-
rige driftsudgifter pa i alt 0,8 mio. kr.

Med afslutningen af den nuveerende DK-2020-aftale, stopper udgifterne til
DK2020-sekretariatet medio 2023.

Nuvazrende DK2020-sekretariat — Budget og finansiering i en 2}4-arig periode 1 alt 2% arig
(Sekretariatet ophgrer formelt medio 2023) periode
Budget 2021 2022 1.halvar 2023 lalt 2021-23
Lgn 2* fuldtidsmedarbejdere + drift | 1,60 mio. kr. | 1,60 mio. kr. | 0,80 mio. kr. 4,00 mio. kr.
Finansiering 1,60 mio. kr. | 1,60 mio. kr. | 0,80 mio. kr. 4,00 mio. kr.

- Kommuner 0,80 mio. kr. | 0,80 mio. kr. | 0,40 mio. kr. 2,00 mio. kr.

- BRN 0,80 mio. kr. | 0,80 mio. kr. | 0,40 mio. kr. 2,00 mio. kr.
*Den enelstfﬂmg er sammensat af 3 kommunale delvist frikebte medarbejdere, den anden ansat pd fuld
tid i Regionen

Medarbejderen, der i dag er ansat i Regionen til Grgn Energi Nordjylland
2040 projektet foreslas integreret i det nye klimasekretariat.

Projektet har i perioden 2019 til nu veeret primeert finaniseret af BRN-midler,
men ogsd kommuner og regionen har finansieret dele af projektet. Aktuelt er
projektet primeert finansieret med en BRN-bevilling pa 900.000 kr. (fase 2 af
projektet). BRN har desuden reserveret midler pa 860.000 kr., som forven-
tes frigivet medio 2023 med opstart af 3. fase i projektet.

Integration af GEN2040 i det fremtidige arbejde med implementering af kom-
munernes DK-2020 handlingsplaner abner — ud over mulighed for sammen-
teenkning af handlinger — ogsd mulighed for synergi rent gkonomisk, saledes



at de 860.000 kr. (afsat til 3. fase af projektet) kan indga i finansieringen af
den ene medarbejderressource i et faelles klimasekretariat.

Nuveerende GEN2040 - Budget og finansiering i en 5+-arig periode | alt 5+-arig
periode
Budget Fase 1 Fase 2 2020- | Fase3 | alt 5+-arig
2019 medio 2023 | Medio 2023- periode
Lgn medarb. + drift 0,89 mio. kr. | 1,82 mio. kr. | 1,85 mio. kr. 4,56 mio. kr.
Finansiering i alt 0,89 mio. kr. | 1,82 mio. Kr. | 1,85 mio. kr. 4,56 mio. kr.
- Region (kontant) 0,40 mio. kr. | 0,90 mio. kr. | 0,13 mio. kr. 0,40 mio. kr.
- Region (timer) 0,13 mio. kr. | 0,13 mio. kr. 0,25 mio. kr.
- Kommuner (kontant) 0,11 mio. kr. | 0,22 mio. kr. | 0,33 mio. kr. 0,66 mio. kr.
- Kommuner (timer) 0,38 mio. kr. | 0,58 mio. kr. | 0,53 mio. kr. 1,49 mio. kr.
- BRN 0,90 mio. kr. | 0,86 mio. kr. 1,76 mio. kr.

Alt i alt har BRN og de nordjyske kommuner, jf. ovenfor, siden 2021 dispo-
neret 4 mio. kr. til DK-2020. Derudover har BRN, Regionen og kommunerne
i perioden fra 2019 disponeret i alt 4,6 mio. kr til GEN2040. Fremadrettet for-
ventes disse udgifter at bortfalde, safremt forslaget om feelles organisering
tilgas.

@konomi fremadrettet — organisering
Det nye nationale Klimapartnerskab er aftalt for en femarig periode. Det fo-
reslas, at de feelles klimaressourcer fremadrettet samles i et Klimasekreta-
riatet og finansieres fuldt ud af BRN - i farste omgang med et tre-arigt bud-
get (2. halvar 2023 - 1. halvar 2026).

Med fuld finansiering med BRN-midler anvendes en stgrre del af BRN’s bud-
get til klimarelaterede indsatser end hidtil. Samtidig kan kommunerne og re-
gionen reducere egne bidrag til disse aktiviteter. De fremadrettede forpligti-
gelser svarer til nuvaerende gkonomiske niveau.

Fremadrettet: Feelles Klimasekretariat - Budget og finansiering i en 3-rig periode | alt 3-arig

(Projektperioden udger 5 ar) periode

Budget 2. halvar 2024 2025 1.halvar 2023-26
2023 2026

Lan 2 medarb.+drift® D,b mia. kr. 1,80 mio. kr. | 1,80 mio. kr. | 0,90 mio. kr. | 5,40 mio. Kr.

Forpligtelse via nationalt

klimapartnerskab

Gen-2040 medarbejder** | 0,35 0,70 0,70 0,35 2,10 mio. kr.

1 alt Klimasekretariat 1,25 2,50 2,50 1,25 7,50 mio. kr.

Finansiering {forslag):

- BRN 1,25 mio. kr. | 2,50 mio. kr. | 2,50 mio. kr. | 1,25 mio. kr. | 7,50 mio. kr.
*Til sammenligning har der siden 2021 vaeret anvendt 1,6 mio. kr. arligt i BRN og kommunerne til
DK2020-sekretariatet. Denne udgift ophgrer medio 2023.

**BRM har disponeret 0,86 mio. kr. GEN2040-projektet til forventet frigivelse medio 2023, som kan
bidrage til finansiering af denne post.

BRN-bestyrelsen treeffer endelig beslutning om finansiering af sekretariats-
ressoucer.



Beslutning



