
Udkast - Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. arbejdsform og organisering 

m.v. til understøttelse af BRN’s strategi   

Baggrund og formål 
I regi af BRN’s direktion, er det besluttet at indstille til BRN’s bestyrelse at nedsætte en arbejds-

gruppe der skal arbejde videre med BRN-sekretariatets arbejdsform, organisering, prioritering af 

indsatser, handleplaner mv til understøttelse af BRN’s strategi.  

 

Arbejdet tager afsæt i følgende beslutninger i KKR/BRN-regi: 

 

BRN-bestyrelsesmøde d. 19. september 2022 

Her blev BRN’s nye strategi godkendt med følgende pejlemærker: 

̶ Skabe grobund for grøn omstilling og grøn vækst i Nordjylland 

̶ Styrke vital infrastruktur, der forbinder Nordjylland med resten af landet og verden 

̶ Styrke erhvervslivets vækstbetingelser på strategiske nordjyske styrkepositioner 

̶ Øge Nordjyllands tiltrækningskraft for investeringer og midler 

̶ Udvikle, fastholde og tiltrække kvalificeret arbejdskraft 

 

Samtidig blev godkendt følgende principper for indsatser, som BRN samarbejder om: 

̶ Indsatsen indfrier et eller flere af BRN’s pejlemærker 

̶ Indsatsen løftes bedst i fællesskab på tværs af kommuner og region 

̶ Indsatsen gavner Nordjylland geografisk bredt 

 

BRN-bestyrelsesmøde d. 25. november 2022 

BRN‘s bestyrelse drøftede prioritering af indsatser samt handleplan for 2023. 

Her blev følgende besluttet: 

̶ Vigtigt, at BRN fortsat er en central aktør og koordinator på områderne ’klima’ og ’kvali-

ficeret arbejdskraft’. 

̶ Formandskabet bør drøfte en prioritering af BRN’s indsatser, samt en tydeliggørelse af, 

på hvilket niveau, man arbejder med indsatserne. 

̶ Behov for oplæg ved sekretariatet på næstkommende møde med vurdering af det frem-

adrettede ressource- og kompetencebehov mhp. at løfte de prioriterede indsatser og 

samtidig styrke de interessevaretagende aktiviteter. 

 

Formandskabsmøde d. 3. januar 2023 

På baggrund af mødet anbefaler formandskabet fokus på forsvar, infrastruktur - både ift. mobili-

tet og energi - og CO2Vision samt minimering af koordinerende opgaver på indsatser indenfor 

klima og kvalificeret arbejdskraft. 

 

KKR Nordjylland 10. feb. og BRN-bestyrelsen 17. feb. 2023  

På møderne skal KKR og BRN træffe endelig beslutning om ledelsesmæssigt ophæng for klima-

indsatsen og de dertil knyttede fælles ressourcer. 

 

Sammensætning af arbejdsgruppe 
Det foreslås, at arbejdsgruppen består af:  



̶ KKR-formandskabets kommunaldirektører (Holger Spangsberg og Tommy Christiansen) 

̶ BRN-formandskabets kommunaldirektører/regionsdirektøren (Thomas Eriksen, Henrik 

Kruse og Christian Boel) 

̶ BRN-sekretariatschef (Christine Lunde) 

̶ KKR-chefkonsulent (Helene Lund Therkelsen) 

Opgaver 
Arbejdsgruppen har til opgave at udarbejde følgende: 

̶ Oplæg til governancemodel for BRN’s administrative organisation, herunder  

o Baggrund for og formål med BRN’s etablering – BRNs berettigelse – hvad BRN kan 

og skal for os i vores fællesskab 

o Beskrivelse af BRN-sekretariatets opgaver i dag 

o Forslag til BRN-sekretariatets opgaver fremadrettet, herunder skal det fremgå ty-

deligt, hvad der ændres og foreslås flyttet og hvor det foreslås forankret frem-

over 

o Samspillet med KKR-sekretariatet og Erhvervshus Nordjylland   

o Beskrive tilgang og arbejdsform med afsæt i en ”smal” sekretariatsfunktion, 

kombineret med understøttelse fra kommunernes og regionernes administratio-

ner i forbindelse med konkrete opgaver  

o Vurdere om sekretariatsledelsen skal fortsætte og i givet fald med hvilken funkti-

on  

̶ Governance i øvrigt  

o Kommissorium for sekretariatsledelse (evt.), direktion og bestyrelse 

o Forretningsorden for bestyrelse og direktion  

o Opdaterede vedtægter 

o Andet? 

 

Arbejdsgruppen skal have fokus på at skærpe BRN’s og ikke mindst sekretariatets fremtidige 

rolle.  

 

I dialogen inddrages Erhvervshus Nordjylland som en del af processen for at sikre den rette op-

gavedeling i samspillet med nationale klynger og andre eksterne aktører. 

Proces 
̶ Oplæg til kommissorium for arbejdsgruppen udsendes af Christine pva af  Holger Spangs-

berg til BRN-direktionen til skriftlig behandling i uge 5   

̶ Holger Spangsberg og Thomas Eriksen præsenterer arbejdsgruppens oplæg på bestyrel-

sesmøde 17.02.2023 som formænd for hhv KDK og BRN direktion, såfremt Birgit ønsker 

administrativ deltagelse – oplægget sendes ud som bilag til pkt på det ordinære bestyrel-

sesmøde 17.02.2023 

̶ Arbejdsgruppens arbejde pågår i perioden 17.02-31.03 2023. Der indkaldes til møder af 

KKR/BRN-sekretariaterne. 

̶ Bestyrelsen godkender oplæg fra direktionen efter 01.04.2023, hvorefter det er op til de 

administrative led at sikre udmøntning og tilrettelæggelse af opgaveløsning.   

̶ Imens proces pågår, arbejder BRN-sekretariatet videre med handleplaner for allerede 

prioriterede indsatser (fx CO2Vision, elnet, forsvar mv). 



 


