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Resultatkontrakt mellem
NordDanmarks EU-Kontor (NDEU) og
Business Region NorthDenmark (BRN)

2023-25

(Godkendt NordDanmarks EU-Kontors bestyrelse d.2.dec 2022)

Baggrund og Formal for Resultatkontrakten

BRN ser NDEU som en aktiv spiller/operatgr i realiseringen af BRNs strategi mht at skabe betingelserne for
at Nordjylland kan indfri sit vaekst- og udviklingspotentiale. Resultatkontrakten mellem BRN og NDEU skal
understgtte BRN i at:

Skabe grobund for grgn omstilling og vaekst i hele Nordjylland

Styrke vital infrastruktur, der forbinder Nordjylland med resten af landet og verden
Styrke erhvervets vaekstbetingelser pa strategiske nordjyske styrkepositioner

@ge Nordjyllands tiltraekningskraft for investeringer og midler

Udvikle, fastholde og tiltreekke ngdvendig kvalificeret arbejdskraft.

Dette sker ved at indga som en aktiv del af den strategiske planleegning af konkrete indsatser, opsatning af
fundingstrategi for disse samt hjemtag af midler i samarbejde med relevante aktgrer sdsom Erhvervshus
Nordjylland, Green Hub Denmark, fyrtarnsprojektet CO2Vision mfl.

Resultatkontrakten skal desuden sikre, at NDEU har fokus pa BRNs prioriterede indsatser.

Kontrakten Igber i perioden 2023-25, med en arlig mal- og evaluerbar handlingsplan og med arlig
rapportering pa BRNs mgderaekke.
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Strategiske fokusomrader

Under denne resultatkontrakt tager NDEU sit udgangspunkt i EU-Kommissionens strategier og tilgangen, at
Nordjylland skal have sin “fair share” af de godt 2.000 mia € der uddeles i den indevaerende 7 ars budget
periode 2021-2026. Denne “fair share” opnas ved fokusere pa de indsatser, der gnskes gennemfgrt i
Nordjylland og samtidig have gjne for muligheder for strategiske satsninger i det nordjyske.

EU Kommissionen har for den nuvaerende budgetperiode 2021-2026 fglgende overordnede strategier:

* European Green Deal (grgn omstilling)

* A Europe fit for the Digital Age (digitalisering)

* Aneconomy that works for people (vaekst, sundhed og Arbejdskraft)

* Astronger Europe in the world (forsvar og konkurrencedygtighed)

*  Promoting our European Way of life (ligevaerd og menneskerettigheder)

* A new push for European Democracy (forstaelsen af demokrati som et privilegie)

* EU Recovery strategy — Next Generation EU (Et baeredygtigt, digitalt og modstandsdygtigt Europa,
post covid)

Den grgnne omstilling star allergverst pa dagsordenen. Det akutte behov for at ggre EU uafhaengig af gas
fra Rusland har bragt EU ud i en stgrre energikrise, der kombineret med behovet for et CO2 neutralt Europa
i 2050 saetter store krav til den teknologiske udvikling, hgjnelse af digitaliseringen og adgangen til- og
uddannelse af kvalificeret arbejdskraft indenfor omradet.

I Nordjylland er fokus lige sa pa den grgnne omstilling. Business Region NorthDenmark har i deres netop
udgivne strategi for 2023 vedtaget fglgende indsatsomrader for deres virke:

e Erhvervsudvikling og jobskabelse
e Klima og gren omstilling

e Kvalificeret arbejdskraft

o Infrastruktur

e Internationalt samarbejde

Med ophaeng i disse strategier ser NDEU sig selv som en aktiv spiller i understgttelse af den grgnne
omstilling i Nordjylland ved bl.a. at indga som en aktiv del i den strategiske planlaegning af konkrete
indsatser, opsaetning af fundingstrategi for den grgnne omstilling samt hjemtag og understgttelse af EU-
projekter til dette i taet samarbejde med BRN, KKR, Erhvervshus Nordjylland, Green Hub Denmark og
fyrtarnsprojektet CO2Vision.

Ud fra “fair share”-tilgangen kigger NDEU derfor ngje efter, hvilke store strategiske indsatser, det er
afggrende for regionen at deltage i samtidig med, at der sgges efter mere lettilgaengelige midler, der kan
understgtte omstillingen hos den enkelte aktgr.

Der vil ligeledes i hgjere grad vaere fokus pa at understgtte miljg og naturprojekter ligesom NDEU har valgt
at tage en stor og aktiv udfgrende rolle i den nordjyske European Digital Innovation Hub, AddSmart via
medlemskab af Enterprise Europe Network.

Baseret pa ovenstaende har NDEU derfor valgt at saette “et grgnt og digitalt Nordjylland” som en
tvaergaende ramme for alle kontorets aktiviteter i 2023-25.
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EU-finansieringskilder og samarbejdsmuligheder

Tveergdaende maltal 1: En strategisk vej til EU-Funding, Innovation og Internationalisering
NDEU har som overordnet mission at hjzlpe nordjyske aktgrer med at finde vej til midler, markeder,
netvaerk og samarbejdspartnere i EU. Det kraever at kontoret besidder staerke kompetencer indenfor EU-
Funding, Innovations og projekt udvikling og Internationalisering.

Baseret pa ovenstaende strategier og med en anerkendelse af den hurtigt udviklende verdenssituation
Nordjylland skal omstille sig til i de kommende ar, skal NDEU Igbende sikre at kontorets indsatsomraderne
stemmer overens med strategier og behov hos medlemmerne af BRN samtidig med, at der skal vaere skarpt
fokus pa finansieringsmulighederne under de respektive EU-indsatser. Ligeledes skal der gives mulighed for
at indtaenke evt. nye fyrtarnsprojekter, strategiske satsninger og lignende.

NDEU vil derfor via deres aktive tilstedeveaerelse i Bruxelles sikre at BRNs medlemmer modtager konkret og
rettidig information samt at de Nordjyske interesser bringes videst muligt i spil via repraesentation i konkret
fora og netvaerk samt ved udvalgte events og mgder.

Til at understgtte dette arbejde, er der derfor udpeget falgende omrader for strategisk interesse
varetagelse i perioden:

- 18 studieture for nordjyske aktgrer til Bruxelles

- Afholdelse af 12 events — Herunder arbejde for at tiltreekke stgrre event til Nordjylland f.eks.
arskonference for Enterprise Europe Network med forventet 1.000 deltagere i forbindelse med det
danske EU-formandskab i 2025 og Kommissionens CCUS arsforum med mere end 400 deltagere

- Interessevaretagelse i Bruxelles, der understgtter arbejdet med Funding og finansiering.

Tveergdende maltal 2: Hjemtag

For hver kontingentkrone hentes der 12 kr. tilbage til Nordjyske aktgrer

Konkret betyder dette, at NDEU vil sikre et hjemtag pa 225 Millioner kr. i perioden 2023-25

Forudsaetningen for at NDEU kan fortsaette med at treekke EU-midler samt skabe adgang til netveerk,
partnerskaber, viden og ikke mindst markeder er en staerk repraesentation i savel Danmark som Bruxelles.
Vi skal vaere teet pa de forskellige aktgrer, som pavirker og styrer stgtteprogrammerne, og vi skal vaere teet
pa de samarbejdspartnere, som er vores forudsaetning for succes.

En del af dette er at sikre et fortsat staerkt kontor i Bruxelles, og derfor styrker vi yderligere vores
samarbejde med de gvrige danske regionskontorer i Bruxelles i perioden 2023-25.

Kommunerne, regionen, virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne har en klar forventning om, at vi
kan traekke udviklingsmidler hjem til dem og til regionen. Vi har stor succes i samarbejdet med regionen og
med uddannelsesinstitutionerne, mens der endnu er et stort uforlgst potentiale i forhold til kommunerne.
Derfor vil vii den kommende periode gge indsatsen overfor kommunerne, sa vi far opbygget nogle staerke
kommunale netvaerk indenfor vores indsatsomrader og sammen gget andelen af udviklingsmidler, der
bliver hjemtaget til kommunerne.

Det er dog en forudsaetning for et hgjnet hjemtag, at de enkelte aktgrer besidder et modtage-apparat, der
er gearet til at kunne arbejde med EU-midler og investere ressourcer i et samarbejde med EU-kontoret om
etablering af de projekter, der skal modtage midler. | samarbejde med BRN og KKR vil vi derfor i 2023-25
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styrke vores indsats i forhold til at opbygge kompetencer, og udbygge antallet af nordjyske aktgrer, der
besidder et aktivt modtage-apparat.

Indsatsspecifikke maltal

Udover de 2 tveergdende indsatser digitalisering og gren omstilling, har NDEUs bestyrelse i samarbejde med
BRN vedtaget fglgende omrader som fokuserede indsatser for NDEUs resultatkontrakt for perioden 2023-
25:

s Fremtidens Arbejdskraft og
Mobilitet

- Infrastruktur - Innovativ Teknologi - Uddannelse(r)
-Braendstof(Hydrogen/CO?) - Cancer - Globalt netvaerk
-Energi - Diabetes - Kompetenceudvikling
-Transport - Overveegt - Samarbejde med psykiatrien
-Byudvikling - Kardiovaskulzere sygdomme - Gender Equality

- Maritim Industrien - Det naere sundhedsvaesen - Tveerfaglige samarbejder

- Forsvar - Minoritetsgrupper

Mobilitet

Mobilitet er kommet markant hgjere pa dagsordenen som fglge af den geopolitiske situation, og et fokus
pa grenne braendstoffer og infrastrukturen til denne er derfor et kerneomrade for Nordjylland i den
kommende periode. Ligesa er el-infrastrukturen et meget presserende fokuspunkt. Det er en stor opgave at
gentaenke en hel regions infrastruktur, og det tveergaende samarbejde mellem aktgrerne i Nordjylland
kommer derfor til at veere altafggrende for succes. DK2020 planerne skal implementeres i kommunerne, og
for Nordjylland traekker det ogsa i retning af ‘Klima Ambitionen’, ‘Grgn Energi 2040’ samt EU Klima mission
som Nordjylland via BRN er en del af.

En staerk energi infrastruktur er en af baerestenene for den grgnne omstilling. Vi vil sikre, at Nordjyllands
gnsker og behov hgres i EU, og arbejde for, at vi opnar stgrst muligt samarbejde og stgtte herfra. Vores
fokus indenfor mobilitet er primaert pa CO2 og Brint, men ogsa El infrastruktur er pa dagsordenen.
Infrastrukturen skal sikre, at der kan etableres punktkilder, der kan producere grgnt braendstof og
transportere den.

Der er ogsa behov for at sikre en byudvikling, der tilgodeser bade land og by, og hjelper med lgsninger der
kan reducere udledningen af CO2.

Den maritime industri er en del af vores fgdekaede samt en del af infrastrukturen, der sikrer transport af
mennesker og varer. Der er fra savel EU som dansk side et gget fokus pa energiproduktion til havs, og der
er derfor behov for at understgtte denne produktion.

AAU skal sta i spidsen for et Nationalt Forsvarsteknologisk Center med forskning til forsvarsindustrien. Der
er pgede forsvarsinvesteringer i Europa, og Danmark har efter forsvarsforliget nu flere nye muligheder for
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at deltage i EU’s investeringer. Vi understgtter AAU’s satsning samt arbejder for at flere Nordjyske
virksomheder bliver en del af forsvarsinvesteringerne pa tvaers af Europa.

Da der er store overlap mellem omraderne for grgn omstilling (herunder baeredygtighed og klima),
digitalisering og mobilitet er disse temaer samlet i de fglgende maltal for og med nordjyske aktgrer:

e 27 indsendte ansggninger pa omradet

e 6 afholdte infomgder om funding muligheder

e 6 strategiske infomgder

e 6 matchmaking events

e Aktiv deltager i arbejdet for at sikre finansiering af den nordjyske energi infrastruktur

Sundhed

Sundhed indgar ikke som selvstandigt punkt i BRNs strategi, men er af afggrende betydning for
Nordjyllands evne til at tiltraeekke savel arbejdskraft som at sikre velfaerdsniveauet og skabe vaekst og
udvikling. | samarbejde med Region Nordjylland har NDEU derfor valgt at saette et sarskilt fokus pa
sundhedsdagsordenen i Nordjylland gennem kontorets aktiviteter. Dette sker bl.a. ved den delvise
finansiering af en sundhedsfundraiser pa NDEUs kontor i Bruxelles — Jf. nedenstaende afsnit om finansiering
af EU-kontoret, men ogsa via kontorets indsats pa omradet for mental sundhed, der skal bidrage til at sikre
aktiviteter der kan styrke samarbejdet med aktgrerne i sundhedsveaesenet.

Sundhedsvasenet har behov for innovative Igsninger til at friggre ressourcer til varme hander. Desuden er
der et stort ressourceforbrug, bl.a. i form af produktion af en stor maengde plastikaffald. Der er behov for at
understgtte sundhedssektoren med digitale Igsninger, der involverer robot teknologi, kunstig intelligens,
behandling af big data, mm. Alle disse Igsninger kraever, at der inddrages etiske aspekter for at sikre, at
Igsningerne er holdbare. Der er ogsa behov for Baeredygtige Igsninger, der sikrer et fornuftigt genbrug. Vi
vil derfor arbejde for at understgtte realisering af ideer og med at finde samarbejdspartnere, der kan
hjeelpe med at skabe og implementere de ngdvendige Igsninger.

Der forskes i Nordjylland specielt pa omraderne Cancer, hvor Aalborg Universitets Hospital bl.a. er en del af
EU’s Cancer Mission. Desuden er Diabetes, Overvaegt og Kardiovaskulaere sygdomme omrader der forskes i,
og vi understgtter med ansggninger om Europaeiske midler og samarbejder.

Det naere sundhedsvaesen vil i denne periode for et gget fokus, hvor vi vil arbejde for at komme taettere pa
kommunernes aktiviteter og herigennem hjalpe til at skabe nogle innovative Igsninger.

Endelig er der i EU's nye rammeprogrammer brede muligheder for at sgge EU-Funding til understpttelse af
minoritetsgrupper — Her vil vi arbejde for et gget hjemtag og for at afsgge snitflader til i seerdeleshed
uddannelses- og sportsomraderne.

For sundhedsomradet, der desuden har store snitflader til det efterfglgende omrade Fremtidens
arbejdskraft og mental sundhed, er maltallene:

e 18 ansggninger
¢ 3 matchmaking events
e 6 infomgder



=V
/

NORDDANMARKS
EU-KONTOR

Nordjylland-Bruxelles

Fremtidens arbejdskraft og Mental sundhed

En af de helt store barrierer — hvis ikke den stgrste — for udviklingen i Nordjylland er manglen pa kvalificeret
arbejdskraft. Produktivitetsudviklingen fglger ikke resten af landet, og det har en raekke konsekvenser for
den samlede udvikling af regionen.

NDEUs indsatser retter sig i hgj grad mod uddannelsesinstitutionerne og kommunerne. Der er i Nordjylland
grupper af borgere, som i dag star pa kanten af arbejdsmarkedet. Kommunerne og
uddannelsesinstitutionerne arbejder hele tiden pa at finde nye mader at fa borgerne ind pa
arbejdsmarkedet, sa de kan bidrage til produktiviteten i Nordjylland — Dette arbejde kan og skal
understgttes med EU-midler.

Nar NDEU er en meget relevant samarbejdspartner for de nordjyske aktgrer, skyldes det, at
arbejdskraftproblemet ikke er et isoleret nordjysk feenomen. Det er heller ikke et dansk problem alene. Det
er en europaisk udfordring. Ganske vist er der hgj ledighed i nogle dele af Europa, men virksomheder
overalt i EU har et udakket behov for kvalificeret arbejdskraft blandt andet pga. af stigende konkurrence og
stpt voksende demografiske udfordringer.

Vi vil arbejde for, at der kan etableres de ngdvendige nye uddannelser, og hjelpe med at finde finansiel
stgtte til at de ngdvendige ressourcer kan stables pa benene til den store omstilling som Nordjylland ser ind
i. Denne indsats henvender sig til alle niveauer af laeringsinstitutioner i Nordjylland. Aktiviteterne skal sikre
en kompetenceudvikling bade hos uddannelsespersonalet og selvfglgelig hos eleverne. En del af denne
udvikling vil veere som en del af tvaerfaglige samarbejder.

Et delelement af denne udfordring er ogsa ligestilling — Her er Region Nordjylland den region i Danmark,
hvor der er stgrst afstand imellem kgnnene ift. indtjening, renteniveau i banken, afholdelse af barsel, andel
af kvinder i mandsdominerede fag, mm. Der er fra EU's side et gnske om at fa flere kvinder ind i de bla
industrier — En sektor, hvor Nordjylland har en lang raekke maritime uddannelser placeret, og hvor
mulighederne derfor er gode, ift. at sikre hjemtag.

Desuden vil NDEU i den kommende periode sikre, at alle uddannelsesinstitutioner i Nordjylland er
informerede om deres muligheder for at sikre en akkreditering af deres udviklingsmal, saledes de har
mulighed for at sgge mobilitetsmidler og sikre udviklingssamarbejder pa tveers af landegraenser for
herigennem at sikre et stgrre udsyn, internationalt mindset og laering hos deres elever. Det er NDEUs mal at
alle aktgrer som minimum afslar denne mulighed pa et oplyst grundlag. Tilbuddet tilbydes ogsa udvalgte
dele af det nordjyske foreningsliv, specielt indenfor sport og kultur.

Den mentale sundhed hos unge har igennem de seneste ar veeret stgt stigende, og i seerdeleshed i
Nordjylland star psykiatrien med en enorm udfordring ift. at fa ressourcer, kvalificeret arbejdskraft og
stigende efterspgrgsel til at haenge sammen. Vi vil i denne periode gge vores fokus pa samarbejde med
savel psykiatrien som med de nordjyske leeringsmiljger for pa bedst mulig vis at understgtte udvikling af
tveergaende projekter, der kan hjalpe til med bl.a. at hgjne trivsel blandt unge, mindske frafald pa
videregadende uddannelser og/eller udvikle aktivitetstilbud til unge.

Fremtidens arbejdskraft og mental sundhed vil have fglgende maltal:

e 24 ansggninger
e 6 infomgder
e Hver af de nordjyske kommuner skal have mindst én akkreditering
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Samarbejde og partnernes forpligtigelser

Det er en forudsaetning for resultatkontrakten, at BRNs medlemmer har, eller arbejder pa at opsaette, et
modtagerapparat, der kan savel udvikle som handtere indkommende projektmuligheder i samarbejde med
NDEU. Uden et aktivt modtagerapparat, er NDEU ikke i stand til at kunne levere pa de ovenfor aftalte mal.
Det er derfor af afggrende betydning, at hvert enkelt medlem sammen med NDEU opsaetter en
fundingstrategi, for pa bedst mulig vis at sikre det optimale udbytte af resultatkontrakten for alle parter.
NDEU er lead pa denne proces. Ligesa er det veesentligt at NDEU indtaenkes i alle relevante strategiske
overvejelser i BRN-regi, der taenkes at skulle gennemfgres via hjemtag af midler. Dette sker via jaevnlige
mgder mellem NDEU og BRN-sekretariatet.

Pa samme vis skal NDEU sikre en indsigt i de kommunale og regionale strategier samt understgtte og
synligggre de kommunale og regionale satsninger — Herunder den regionale strategi for decentral
erhvervsfremme i samarbejde med Erhvervshus Nordjylland. NDEU skal ligeledes arbejde aktivt for at
opdyrke og vedligeholde et steerkt netvaerk med BRNs medlemmer og vaere opsggende ift.
tvaerkommunale/regionale direktgrfora pa relevante fagomrader.

For at skabe synlighed omkring og kendskab til NDEU og for at sikre et indgaende kendskab til BRN
medlemmernes ressourcer og behov, besgger og kontakter NDEU jaevnligt alle medlemmer. Erfaringen
viser, at synlighed og interessentkendskab er de 2 primare og ngdvendige faktorer, der skal vaere til stede,
for at NDEU kan hjaelpe BRNs medlemmer med at s@ge midler til deres udviklingsprojekter, bista med at
udvikle projekterne fra ide til feerdigt projekt og implementering og herigennem sikre opfyldning af
kontorets mission om at bidrage til Nordjylland grgnne og digitale omstilling.



=V
/

NORDDANMARKS
EU-KONTOR

Nordjylland-Bruxelles

Services daeekket af resultatkontrakten

For at kunne indfri de ovenfor definerede mal, er NDEUs serviceportefglje opdelt i 3 kategorier: Funding,
Netveerk og Interessevaretagelse, der indeholder fglgende arbejdsredskaber og metoder:

Direkte funding

NDEU

identificerer finansieringsmuligheder, og leverer opdateret specifik viden om relevante tilskuds
programmer, der matcher BRNs prioriteter

tilbyder stgtte til projekt formulering, ansggningsskrivning og projekt administration.

Grundet loven om konkurrenceforvridning, kan NDEU ikke udfgre fuld ansggningsskrivning.

Leverer information om relevante og konkrete projektpartnersggninger til europaeiske projekter, der
kan stgtte op omkring BRN aktgrers ambitioner og fokusomrader.

Spejder efter aktiviteter og funding muligheder, der kan blive til faelles strategiske
udviklingsprojekter, og arbejder for at fa den forankret i Nordjylland.

Netveerks arbejde

NDEU

deltager i relevante netvaerk og er lokalt til stede i Bruxelles indenfor fokusomraderne specificeret i

denne aftale

- Promoverer BRN-medlemmer som attraktive projektpartnere ved deltagelse i events, konferencer

og netvaerksmgder

Repraesenterer BRN-medlemmer til mgder, konferencer og brokerage events rettet mod EU

programmer i Bruxelles.

- Reprasenterer BRNs gvrige finansierede indsatser — Herunder Green Hub Danmark - via
tilstedeveerelse i Bruxelles i forhold til at skabe netvaerk indenfor relevante omrader — f.eks.
indenfor CCUS via deltagelse i netvaerket Hydrogen Europe. Information og highlight fra netvaerks
mgder fgdes herefter tilbage til BRNs medlemmer.

- Reprasenterer BRNs medlemmer i European Regions Research and Innovation Network — ERRIN og

sikrer, at partnersggninger fra kontorets gvrige netvaerk anvendes til ogsa at sikre BRN medlemmers

interesser.

Afholder informationsmgder for BRN-medlemmer om relevante europaeiske puljer

Sikrer at BRN modtager rettidig information om og adgang til services tilgeengelige via NDEUs

projektportefglje

- Planlaegger, afholder og faciliteter events og besgg i Bruxelles og andre steder i Europa

Interessevaretagelse
NDEU

- foretager interessevaretagelse i Bruxelles og Danmark i form af deltagelse i referencegrupper,
kommentering pa EU-programmer, indkaldelser og aktiviteter, der kan understgtte arbejdet for at
sikre finansiering til nordjyske projekter og satsninger og understgtte arbejdet defineret i BRNs
strategi, som f.eks. European Digital Innovation Hubs, TEN-E, m.fl.

- Planlaegger og koordinerer fagspecifikke besggsgrupper og studieture til Bruxelles i samarbejde med
den/de relevante BRN-medlemmer
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Betalingsleverancer

Udover de ovenfornaevnte services og samarbejdsflader, far BRNs aktgrer, via deres medlemskab af EU-
kontoret adgang til at anvende NDEU personale pa konsulentbasis til en fast timepris pa 750 kr. Opgaverne
skal indeholde en tidsmaessig afgraesning, hvor indholdet specificeres i en saerskilt serviceaftale. Relevante
opgaver drgftes ad hoc pa ledelsesniveau. Opgaverne er f.eks. af typen ansggningsskrivning, projekt
administration, projektopstart, eller gennemfgrelsen af specifikke dele af den enkelte aktg@rs projekt.

Disse elementer er karakteriseret som betalingsleverancer, da NDEU ikke ma agere
konkurrenceforvridende ift. den danske konkurrencelovgivning og derfor skal udbyde denne type service pa
markedsvilkar.
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Bilag 1: Definitioner
Nordjyske aktgrer: Medlemmer af EU-kontoret samt virksomheder og organisationer placeret i Region
Nordjylland eller aktgrer, hvor hjaelpen er til gavn for Nordjylland.

Pipeline: Liste af aktive mulige projekter hos nordjyske aktgrer

En ans@gningsproces kan variere fra mellem 3 maneder og flere ar, hvor der i perioden sker en
projektudvikling med aktgren. Projektstarrelsen kan variere fra 50.000 kr. til 3 cifrede millionbelgb.
Antallet af ansggninger varierer derfor ogsa meget fra omrade til omrade — Ofte kan mindre projektmidler
sgges og vindes af flere nordjyske aktgrer samtidig, mens stgrre projektmidler har mindre sandsynlighed
for at ga igennem. NDEU har derfor altid en aktiv Pipeline med projekter pa flere niveauer uafhaengigt af
kontraktlige tidsrammer.

Ansggninger: Er et af de sidste trin i pipeline. Her registreres de projekter, hvor NDEU har ydet en forskel
for indsendelsen af projektet. En forskel betyder, at sandsynligheden for at fa et hjemtag 4-dobles for det
enkelte projekt. Den normale sandsynlighed for et hjemtag ligger imellem 4% og 60% for EU-projekter,
afhaengig af omradet, der sgges indenfor — NDEUs hjemtagsstatistik ligger pr. oktober 2022 pa 11/14~78,5
%.

Hjemtag: Defineres som det belgb, der modtages i tilskud fra EU eller andre operatgrer og som gives til en
nordjysk akter. Aktgrens egenfinansiering samt penge, der gar til partnere i projektet udenfor regionen
medregnes ikke.

Maling: NDEU maler antallet af succesfulde projekter og de tildelte penge (hjemtag) og ikke effekten, da
der typisk gar mere end 2 ar fra et projekt er gennemfg@rt og en effekt bliver synlig.

Infomgder: er mgder arrangeret af NDEU eller med NDEU som en del af organiseringen, hvor der er
deltagelse af mere end 15 personer fra forskellige aktgrer.

NDEUs egne projekter: NDEU daekker ca 1/3 af omsaetningen via egne projekter. Disse benyttes til at geare
aktiviteter specielt indenfor erhvervsomradet. NDEU deltager udelukkende i projekter, hvis aktiviteten
vurderes at understgtte kontorets strategi eller ligger i forlaengelse af de aktiviteter, der i gvrigt udfgres af
kontoret.
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Nordjylland-Bruxelles

Bilag 2: Finansiering af EU-Kontoret 2023-25

NDEU er en forening ejet af de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland med Aalborg Universitet,
University College Nordjylland og Sermersooq Kommune som medlemmer.

3/5 af kontoret omsaetning kommer fra medlemskontingenter og udggr dermed kontorets basisbevilling.
Fordelingen af kontingentindtaegterne via BRN blev fastlagt med overgangen til den nye
erhvervsfremmelovgivning i 2019 og er fordelt som fglger:

BRN:

3 kr. pr indbygger fra hver Kommune, undtaget Aalborg Kommune, der betaler 6 kr. pr. indbygger
3 kr. pr. indbygger fra Region Nordjylland

Region Nordjylland:

300.000 kr. til sundhedsindsatsen i Bruxelles

@vrige Kommuner (Sermersooq):

3 kr. pr. kommune

Vidensinstitutioner

100.000 kr.

De sidste 2/5 af omsaetningen kommer fra projektmidler fra egne projekter samt de serviceydelser kontoret
seelger pa konsulentbasis. Nuvaerende takster udger 750 kr/time for medlemmer og 1.000 kr/time for
gvrige.
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