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Samarbejde med de 13 nationale
klynger
Opgavebeskrivelse

Opgaven er lavet som et hurtigt og komprimeret forlgb og indeholder fglgende:

Det danske offentligt finansierede klyngelandskab (desk-research og inddragelse af viden og erfaringer

fra arbejdet i Cluster Excellence Denmark)

o  Hvordan ser klyngelandskabet ud, hvem er de og hvad er klyngerne sat i verden for —
kernefortaellingen

o  Den nye strategi for erhvervsfremme

De 13 klynger og Nordjylland (Survey og interview med udvalgte klynger og nordjyske aktgrer)
o  Overblik over klyngernes engagement i Nordjylland fx
= Tilstedeveerelse
=  Medlemmer
=  Veerditilbud og aktiviteter
= Samarbejdsflader til de gvrige nordjyske erhvervsfremmeaktgrer og vidensinstitutioner

Samarbejdsmodeller

o  Overblik over hvilke klynger, der kan understgtte den regionale erhvervsfremmestrategi

o  Forslag og anbefalinger til forskellige samarbejdsmodeller mellem BRN og udvalgte nationale
klynger

Praesentations- og dialogmader
o Prasentations-/dialogmgde for direktionen
o  Praesentations-/dialogmgde for bestyrelsen
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— Aflevering

Materialet afleveres som
* PowerPoint praesentation
* Det danske offentligt finansierede klyngelandskab
* De 13 klynger og Nordjylland
* Samarbejdsmodeller
* Bilag
* Udpegede klynger — Innovationskraft 2021-2024
* Udbytte af "Innovationskraft” klyngeprogrammet 2022
* Survey—klyngerne og Nordjylland
* Vejledning til kommunal medfinansiering af klynger
N
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Klyngehistorie

Den aktuelle klyngeindsats i Danmark bygger pa mere end 20 ars resultater og
erfaringer — opbygget af virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner, regioner
og staten i innovationsnetvaerk og klyngeorganisationer gennem arene.

Det danske klyngelandskab af i dag ser markant anderledes ud end for bare fa ar
siden. De senere ars reformer og strategiprocesser har fgrt til feerre, men stgrre
og steerkere klyngeorganisationer i Danmark.

Overordnet ses en udvikling pa klyngeomradet fra 2003 og fremefter fra
regionale veekstmiljger over teknologicentre, innovationsnetvaerk og mere
formaliserede regionale klynger til det nuvaerende landskab af primaert 13
nationale klynger, der kan opna en offentlig finansiering.

Klyngeindsatsen har saerligt fokus pa sma og mellemstore virksomheder og p3, at
virksomheder i hele Danmark far styrket deres konkurrencekraft gennem
innovation. | teet samarbejde med vidensinstitutioner, andre
erhvervsfremmeaktgrer, kommuner og andre er klyngerne katalysatorer for
innovation, udvikling og veekst.
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2006-2010
Teknologicentre

2014-2020

Innovationsnetvaerk
Klynger - ca. 40 i alt

2014-2023
Cluster Excellence Denmark

2003-2008
Regionale vaekstmiljger

2008-2020

Innovationsnetvaerk
Formaliserede regionale klynger

2009-2014
Supportfunktionen Netmatch

2021-2024

Ti superklynger inden for
Danmarks styrkepositioner og
fire klynger inden for Danmarks
spirende styrkepositioner



| Danmark findes i 2023 13 nationale og offentligt finansierede klynger. De nationale klynger
repraesenterer de erhvervs- og teknologiomrader, der er udpeget som Danmarks styrkepositioner.

Inden for hvert omrade eksisterer et staerkt gkosystem bestaende af virksomheder, videninstitutioner,
offentlige aktgrer og andre sa som brancheorganisationer, finansielle aktgrer og forskellige
innovations- og erhvervsfremmeaktegrer.

Klyngerne pa hver af styrkepositionerne bestar af virksomheder, som arbejder sammen med hinanden,
med videninstitutioner og med resten af gkosystemet om at skabe udvikling og innovation og for at
accelerere vaekst og vaerdiskabelse.

Klyngeindsatsen er forankret i en privat klyngeorganisation, der med udgangspunkt i virksomhedernes
behov arbejder for at styrke innovation via samarbejde mellem virksomheder og med viden-,
teknologi- og uddannelsesmiljger, myndigheder, kunder og brugere, iveerksaetter-miljger og investorer.

Klynger

... er fremtidens made at organisere videnssamfundet pa. Fremtidens muligheder og udfordringer kalder pa nye
samarbejds- og forretningsmodeller.

... er neutrale og faciliterende samarbejdsplatforme, hvor der er en aktiv deltagelse af bade virksomheder,
videninstitutioner, brancheorganisationer, offentlige og finansielle aktgrer samt andre savel i Danmark som i
udlandet.

... skaber innovation, udvikling og vaerdi for en erhvervsgruppe inden for et erhvervs- eller teknologiomrade. Klynger
repraesenterer innovationskraften.

... adresserer muligheder og udfordringer, som én virksomhed, én offentlig aktgr, én brancheorganisation eller ét
universitet ikke kan Igse alene.

...fungerer som en omstillings- og innovationsmotor, hvor virksomhedernes produktion omstilles til ny teknologi, og
der sikres bzeredygtige lgsninger.

...har internationalt udsyn og fremmer samarbejde om innovation pa tveers af landegraenser.

...samarbejder med hinanden om tvaergaende innovationsforandringer og -potentialer.
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https://clusterexcellencedenmark.dk/de-danske-klynger/danmarks-14-nationale-klynger/
https://clusterexcellencedenmark.dk/systemet/danske-styrkepositioner/

De 13 nationale klynger i Danmark

NBRRE SUNDBY

AALBORG
Energy Cluster Denmark

0000

STRUER
Danish Sound Cluster Q@ TELE

visors Q)
0 HOLSTEBRO

IKAST

o

_BARHUS
Digital Lead

HERNING
Lifestyle &
Design Cluster
AARHUS
Food & Bio
Cluster Denmark

®
®
®
[ ]
(O]
o
@
®

ODENSE
Odense Robotics

VE]LE‘)

FREDERICIA

@R xoLoinG @ @

VOJENSQD 0000

Hovedkontor [l

CenSec .

cLEAN (D

Copenhagen Fintech O
Danish Life Science Cluster @
Danish Sound Cluster O
pigitalLead @

Energy Cluster Denmark O
Food & Bio Cluster Denmark (@
Lifestyle & Design Cluster O
et *MADE @

Odense Robotics @

Vision Denmark O

We Build Denmark .

H@RSHOLM
o

ROSKILDE O

KBH
Danish Life Science Cluster

KBH
Copenhagen
Fintech

@ suaceLse

NESTVED @) ALBERTSLUND

[ JOX XX X JNOF )

We Build Denmark

VUORDINGBOK

HORSLUNDE
Y FALSTER

N
NNAVIGNTORS

Klyngernes kerneopgave i dag:

*Klyngernes kerneopgave er at understgtte aktiviteter, der fremmer samarbejde om innovation,
herunder videnbaseret innovation, mellem virksomheder og med forsknings- og videnmiljger samt
andre aktgrer i hele deres gkosystem.

‘Klyngeorganisationerne skal dermed styrke det samlede gkosystems mulighed for at
gge virksomhedernes innovationskraft.

Klyngernes malgruppe i dag: (Alt tyder pa at denne preeciseres i det nye udbud)
*SMV’er, der allerede er innovationsaktive

SMV’er, der endnu ikke har innovationsaktiviteter

-Samarbejde mellem SMV’er og store virksomheder

«Ivaerksaettere

Klyngernes gkonomi og strategiske forhold der pavirker gkonomien:
Klyngerne er overvejende projekt- og kontingentfinansieret (ingen basisbevilling)
«Krav om tilgeengelighed pa tveers af landet pa en effektiv, overskuelig og relevant made

-Krav om, at aktiviteter er &bne for alle



DE DANSKE KLYNGERS

KERNEFORTALLING

KLYNGER ER...

abne og neutrale platforme, der faciliterer SAMARBEIDER,
booster PARTNERSKABER og accelererer VIDENSBASERET
INNOVATION for at lgse fremtidens store udfordringer.

KLYNGER ER...

en BARENDE DRIVKRAFT i
at udvikle Danmarks erhvervs-
maessige styrkepositioner.

VIRK-
SOMHEDER

gggxﬁgﬁ: FINANSIELLE
AKTORER

TIONER

VIDEN-
OFFENTLIGE INSTI-

GRS TUTIONER

ERHVERVS- ANDRE
HUSE KLYNGER

Baseret pa virksomhedernes behov tager klynger lederskab for
at drive baeredygtig VEKST OG INNOVATION i verdensklasse.

Ved at samle aktarer pa tveers adresserer klynger muligheder
og udfordringer, som én virksomhed, én videninstitution, én
kommune eller én organisation IKKE KAN L@SE ALENE.
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Klyngernes forretningsmodeller - nedslag 2023

En klynge skal til stadighed tilpasse sig samfundsdagsordenen. Derfor skal klyngen vaere omstillingsparat og forretningsmodellen
fleksibel. Alle klynger er selvstaendige organisationer med eget CVR nummer. Flertallet organiseret som en forening.

De 13 nationale klynger - og deres forretningsmodeller - er i dag meget forskellige: Det muliges kunst.
- Antallet af medarbejdere varierer fra 7 til 40-50
« Antallet af medlemmer varierer fra 85 til 450 pr. klynge.

« Klyngernes finansiering varierer meget. Den stgrste er mere end 25 gange sa stor som den mindste (tal fra 2021).
Finansieringskilderne er stort set de samme - men i varierende grad. Innovationskraft-bevillingerne udger en stgrre del af
finansieringen i de sma klynger end i de store. Kontingent/medlemsbidrag udger en mindre del. Resten er projektindtagter -
den starste del.

Bestyrelserne
« Antal medlemmer i bestyrelsen 10 - 21

« Alle 13 klynger har en virksomhedsperson som forperson.



Samarbejde med respektive gkosystem

Simplificeret skitse af de 13 Klyngeorganisationers udviklingstrin

Spirende klyngeorganisationer
indenfor spirende styrkepositioner
med sma projektportefgljer og fa
medarbejdere

Nye klyngeorganisationer indenfor
styrkepositioner. Klyngerne er i
udvikling, begynder at have godt
fat i deres respektive gkosystem,
voksende projektportefglje og
fokus pa specialisering af
bemanding

Modne klyngeorganisationer
indenfor styrkepositioner.
Etablerede klynger med bade store
projektportefgljer i samarbejde
med deres gkosystem og
specialiseret bemanding i
organisationen

Specialiseret klyngebemanding

Egenkapital og gkonomisk robusthed



Typiske klyngeaktiviteter

MATCHMAKING VIDENFORMIDLING BRANDING TRANSFORMATION

Virksomheder & viden Videndeling Dagsordensettende Digitalisering
Virksomheder & off. Videnbrobygning Formidling og synlighed Cirkuler skonomi
b2b Teknologi- og trend scouting Industri 4.0
Virksomheder & kapital SDGs
Hlima
et

ADGANG TIL INNOVATIONS- KOMPETENCE- KVALIFICERET
FINANSIERING PROJEKTER UDVIKLING ARBEJDSKRAFT

Privat og offentlig funding Forskningsprojekter Udvikling af milrettede Tiltraekning
Fremskaffelse af kapital Forprojekier kurser og uddannelse Upskilling
Feasibility studies Rekruttering
Bobleprojekter

INTERNATIONA- IVERKSETTERI OPERATQRER PARTNERSKABS-
LISERING FOR DANNELSE
Brobygning til globale PROGRAMMER

markeder, ferende
videnhubs og veerdikede




Innovationsbevidsthed

Virksomhedernes innovationsrejse

Erfaring med vidensamarbejde



E‘Eﬂ Fire sigtelinjer i klyngeindsatsen

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understetter klyngeindsatsen ud fra fire
sigtelinjer:

e En professionel og landsdaskkende klyngeorganisation skal vaare den basrende
kraft for innovation pa sit omrade.

s Klyngeindsatsen skal forankres 1 en selvstaendig privat klyngeorganisation, der
styrker innovation i virksomhederne via samarbejde pa tvaers af skosystemet og
andre erhvervsfremme- og innovationsaktarer, herunder de tvaerkommunale
erhvervshuse.

s Klyngeorganisationer skal vesre neutrale samarbejdsplatforme, der favner og er
tilgeengelige for alle typer af relevante virksomheder og vaerksastiere | hele
landet.

» Klyngeindsatsen skal besta af aktiviteter, der motiverer virksomhederne til at
tage medansvar for omradets udvikling, fx via privat medfinansiering.




Innovationskraft - Danske klynger for viden og erhverv 2021-2024

“Den overordnede ambition med det koordinerede opslag er at opnd en enkel og
overskuelig klyngeindsats med afsaet i konsoliderede og professionelle
klyngeorganisationer, der arbejder landsdeekkende, og som samler gkosystemet pa deres
respektive erhvervs- og teknologiomrdde. Det er en scerskilt ambition, at indsatsen bidrager
til omstilling til en mere gron og klimavenlig produktion.”

1) Enkel og overskuelig klyngeindsats

)

\S ON DENMARK

DANMARKS 2) Konsoliderede og professionelle klyngeorganisationer
13 NATIONALE . 3) Klyngeorganisationer arbejder landsdaekkende

KLYNGER
4) Klyngeorganisationer samler deres ekosystemer
5) Mere gron og klimavenlig produktion
De 13 klyngeorganisationer varetager allerede opgaver, der ligger ud over det

beskrevne i Innovationskraft, og har indtaget en endnu starre plads i innovations- og
erhvervsfremmesystemet.




\

Virksomheder og videninstitutioner er godt
tilfredse med de danske klyngers aktiviteter

Ny survey viser, at Danmarks 13 viden- og erhvervsklynger er kommet godt fra land.
Resultaterne fra surveyen, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har gennemfart blandt virksomheder og videninstitutioner i 2022,
viser blandt andet, at:

* OQver tre fjerdedele af virksomheder og videninstitutioner er i hgj eller nogen grad tilfredse
med klyngernes udbud af aktiviteter. Aktiviteterne opfattes samtidig som relevante og
daekkende for deres behov, samt geografisk nemt tilgaengelige.

* Knap halvdelen af virksomhedsdeltagerne oplever, at klyngeaktiviteterne i hgj eller nogen
grad bidrager til eller vil bidrage til den konkrete innovation, der foregar i virksomhederne. Det
er saerligt virksomheder, der indgar i samarbejdsprojekter, der oplever at fa et
innovationsudbytte, herunder inden for baeredygtighed og gren omstilling.

* Mere end fire ud af fem virksomheder og deltagere fra videninstitutioner oplever at
deltagelsen i klyngernes aktiviteter har bidraget til relevante kontakter, netveerk og
matchmaking med andre organisationer. Knap halvdelen af virksomhederne i klyngernes
samarbejdsprojekter vurderer, at de har samarbejdet med en videninstitution, de ellers ikke
ville have samarbejdet med.

* Godt to tredjedele af bade virksomheder og videninstitutioner oplever at have modtaget
relevante henvisninger, information eller vejledning til brug af andre ordninger eller
finansieringsmuligheder.



Den nye strategi skal forelaegges til
godkendelse pa DEB bestyrelsesmgde
den 9. november 2023

Erhvervsfrem mestrategl Det tyder til, at der udpeges 14 erhvervs-
og klyngerne 2024 - og teknologiomrader, hvor under der kan
2027 laves en klyngeorganisation med

mulighed for offentlig finansiering.

Arbejdet er pabegyndt henimod at nyt :
klyngeudbud, der lanceres i fgrste halvdel
af 2024. |

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Udplug fra Survey

Klyngers engagement i Region Nordjylland
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Alle 12 klynger indgar gerne i
en tet dialog med BRN og de
nordjyske kommuner om et
gget malrettet samarbejde til
gavn for de nordjyske
virksomheder.
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Udpluk af survey — findings

Tilstedevaerelse og samarbejdspartnere — Antal klynger

Ingen aktiviteter | Region
Nordjylland - afslut nu

7 klynger er fysisk tilstede i Samiokation med Aalborg

Universitet

Nordjylland med selvstaendigt fysisk Samifation med Erverishus
. ordjyllan
kontor eller samlokation med

Andet beskriv gerne: | 0

Total Svar status: Gennemfart

Aalborg Universitet

Professionshajskolen UCH

Nordseen Forskerpark

med én eller flere aktgrer i
Nordjylland

NordDanmarks EU-kontor

Kommunernes Erhvervskontorer

Andre - angiv gerne hvilke:

emvensnus noreyians || T Alle 12 klynger her et samarbejde

Total Svar status: Gennemfart 12

%]

0
0

E rhve rvs h u Set aktiviteter | omradet =
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Udpluk af survey — findings

Medlemmer, deltagere og aktivitetstyper

Alle 12 klynger har virksomhedsmedlemmer i Region Nordjylland

Ikke alle klynger har opgjort medlemmer og deltagere i de forskellige aktiviteter pr. region. For nogle klynger er der derfor angivet et estimat.

*  De 12 klynger har tilsammen minimum 375 medlemmer i Nordjylland
. Heraf ca. 123 medlemmer med over 50 ansatte
. Heraf ca. 252 medlemmer med under 50 ansatte

* 10 klynger har oplyst et estimat pa deltagerne pa deres arrangementer og aktiviteter i Nordjylland siden 2021 til samlet minimum 1740 unikke virksomheder. (Til sammenligning har
ca. 15.600 unikke danske virksomheder deltaget i de 13 klyngers aktiviteter i 2021-2022 igennem Innovationskraft bevillingen)

* 7 klynger har oplyst et estimat pa samlet deltagerantal pa deres arrangementer og aktiviteter i Nordjylland siden 2021 til samlet minimum 4324 deltagere.

Alle 12 klynger har aktiviteter,
projekter og veerditilbud i
Nordjylland

Videnspredning og matchmaking
(fx lokalefregionale netvaerk
worshops, seminarer mm.)

FoU-ansagning

Samarbesprer _

Internationalisering

Andet - beskriv gerne hvilke: | 0

o
na
]
=
o

@

-
o]
[le]
=
I

Total Svar status: Gennemfart 12
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Udpluk af survey — findings

Forskellige samarbejdsaftaler og med hvilke kommuner — Antal klynger

Ingen samarbejdsaftaler i Region
Nordjylliand

Kommuner i Region Nordjylland

4 klynger har ikke en samarbejdsaftale med en susiess Region tortn Denmar || NN

nordjysk aktgr. (Andre som er angivet nederst er:
Green Hub Denmark og Hydrogen Valley)

Region Nordjylland

Erhvervshus Nordjylland

Andre - angiv gerne hvilke: 2

Total Svar status: Gennemfart 12

Branderslev Kommune
Frederikshavn Kommune
Hjerring Kommune
Jammerbugt Kommune
Laese Kommune

Mariagerfjord Kommune

Morsg Kommune

Samarbejdsaftalerne med de 5 kommuner er
fordelt pa tre forskellige klynger. En klynge har
4 ud af de 7 aftaler.

Rebild Kommune

Thisted Kommune

0
0
0
0
0
0

Aalborg Kommune 3

Total Svar status: Gennemfart 3
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Ekstra findings

DET ER 5 AF DE STORE OG KLYNGER, DER HAR DET ER LIGELEDES DISSE KLYNGER, DER HAR FLEST KLYNGERNE GIVER UDTRYK FOR AT DE ER GLADE
ETABLERET KONTOR | NORDJYLLAND. FLERE AF MEDLEMMER | NORDJYLLAND. FOR SAMARBEJDET MED BADE DE NORDJYSKE
DEM ER OGSA BLANDT DE MEST MODNE. NOGLE VIDENAKT@RER OG ERHVERVSFREMMEAKT@RER
AF DEM HAR DET | DERES STRATEGI AT ETABLERE ET (ERHVERVSHUSET, DE LOKALE ERHVERVSRAD MM)

FYSISK KONTOR | NORDJYLLAND

N
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Nordjylland har tradition for
samarbejde, netveerk og klynger

Inden den nye konsolidering af klynger i 2020 var der i
Nordjylland forankret flere staerke netveerk og klynger fx

BrainsBusiness

MARCOD

Innovationsnetvaerket Infinit

Innovationsnetvaerk for oplevelsespkonomi — Invio
Samt en del andre store og mindre satsninger

Hvorfor har Nordjylland ikke sat et stgrre fingeraftryk pa
det nye klyngelandskab?

N
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Samarbejdsmodeller og -aftaler

Klyngers engagement i Region Nordjylland
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Eksempler pa hvordan samarbejdsaftalerne ser ud i dag?

* Med Erhvervshuset er det omkring gensidig orientering og samarbejde hvor det giver mening. Derudover er vi med i EDIH'en Add Smart.

* Vores aftale med BRN er en aftale, der definere strategiske aktiviteter, klyngen skal udfgre. Aftalen udmgntes i konkrete handleplaner, der defineres arligt og evalueres
lpbende. @vrige aftaler, vi har afspejler projektsamarbejdsaftaler med klare arbejdspakker ud fra fundingkritterier, der er beskrevet af bevillingsgiver.

* Samarbejdsaftalen erklzrer, at partnerne vil arbejde taet sammen og understgtte hinanden i at I@se vores respektive opgaver indenfor erhvervsfremmesystemet. Aftalen
vil i 2024 blive yderligere specificeret under szrlig hensyntagen til fglgende elementer: - En steerk lokal forankring af samarbejdet. Sdvel Erhvervshus Nordjylland som
klyngen gnsker at vaere aktive og synlige overfor alle relevante virksomheder i den nordjyske landsdel. Denne lokale forankring vil blive yderligere styrket med en
kontinuerlig dialog mellem Erhvervshus Nordjylland og klyngen - Teet kobling mellem erhvervshusets og klyngens ydelser, sa virksomhederne mgder ét samlet
erhvervsfremmesystem. Der laegges i samarbejdet vaegt pa, at indsatsen tager udgangspunkt i virksomheders specifikke behov og ikke overlapper med andre tilbud i
erhvervsfremmesystemet.

* Serlige omrader for at fremme innovation i kommunen, inkl. mal herfor.

* Aalborg kommune har vaeret gkonomisk partner indtil udgangen af 2023, hvorefter aftalen ikke er forlaenget. Vi har haft flere samarbejder med gvrige kommuner uden
formelle samarbejdsaftaler.

* De har til formal at sikre koordinering, videndeling og konkret projektudvikling med fokus pa SMV'er i omradet.

* Vi har en samarbejdsaftale om en kontorplads til en medarbejder, som sidder sammen med erhvervshuset. Derudover deltager vi i EDIH projektet sammen med en
reekke parter, hvilket kan ses som grundlaget for samarbejdet i det nordjyske.

* | klyngens vedtaegter er det vedtaget, at der skal veere en hub i Aalborg for at sikre en bred regional forankring af aktiviteterne i klyngen. Da Aalborg Universitet har til
opgave at bidrage til universitetets fokus pa klyngens teknologiomrade, blev det vurderet formalstjenlig at indga at samarbejde mellem de to organisationer. Specifikt for
aftalen tilstraebes det at skabe feelles kendskab mellem virksomhederne og forskningsmiljget i regionen, herunder med seerligt fokus pa startups og smv-segmentet.
Opgaverne inkluderer bl.a.:

* Arbejde med forretningsudvikling i bade Klyngen og AAU-programmerne. Medlemsrekruttering. Indblik i og forstaelse for gkosystemet. Netvaerksaktiviteter i bade
Klyngen og AAU-regi. Planlaegning og eksekvering af Klyngens Innovationssprints. Mg@der og virksomhedsbesgg og —dialoger. Analyser af Klyngens
teknologiomrade i regionen. M.m.

Aftalen forpligter Klyngen til at have en medarbejder placeret taet pa AAU. Medarbejderen finansieres % af klyngen og % af Aalborg Universitet

N
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Hvad siger klyngerne? - Eksempler pa hvordan en optimal samarbejdsaftale kan se ud?

Idéelt set en forpligtende samarbejdsaftale hvori der naevnes konkrete samarbejdsflader (f.eks. events, mgder, projekter mv.) og ikke en generel samarbejdsaftale uden konkret indhold.
specifikke omkring projekter og indsatser. Mange af samarbejdsaftaler er intentioner og det bliver lidt sveert at fglge op pa.
Henviser til vores samtale i dag :-)

Den ville veere langsigtet og saette fokus pa de strategiske indsatser en given geografi matte have for sundhed, vaekst og erhvervsudvikling. Den matte meget gerne samle offentlige aktgrer i et geografisk
omrade.

En samarbejdsaftale der pa enklest mulig vis dokumenterer at virksomheder i Nordjylland ggr brug af Erhvervsfremmesystemet, og hvor begge parter opggr og deler data der let kan anvendes i
dokumentation overfor ERST for den vaerditilvaekst der er tilfgrt gennem brug af hhv. Erhvervshus og klyngetilbud. Malet bgr vaere at spare bade erhvervsfremme og virksomhederne for omkostninger &
tid til dokumentation i deltagelse mm. F.eks. kunne maltal vaere en arlig opggrelse af deltagelse for virksomheder i hhv. radgivning fra Erhvervshuset eller andre, deltagelse i innovationsaktiviteter, samt
udvikling i virksomhedens omsaetning.

Vi vil gerne lave operationelle og praktiske samarbejder om konkrete aktiviteter. Selve dokumentet/aftalen er mindre vigtig.
Der mangler maske en ensartethed (pa tvaers) i alle vores kommunesamarbejdsaftaler.

Vi er meget glade for den samarbejdsaftale vi har. Vi gnsker, at samarbejdsmodellerne fremadrettet ogsa giver mulighed for et taet samarbejde, ogsa nar der ikke er et aktuelt projekt til at understgtte
samarbejdet. Generelt gaelder det, at vi er regionalt tilstede der, hvor der er en staerk lokal forankring i forhold til vores malgruppe og lokale stabile finansieringsrammer.

Vi vil gerne have rammeaftale - med faste koordineringsmgder (fx 2 gange arligt) Ved dedikerede aktiviteter alene rettet mod Nordjylland skal der aftales medfinansiering. Mulighed for at bruge de
Regionale markedsfgringskanaler bredt til vores aktiviteter. Mulighed for adgang til eventlokaler plus mulighed for "fysisk adresse" i Regionen - fx hos Erhvervshus Nordjylland. Teettere kontakt til
ivaerksaettermiljper.

Vi er meget bevidste om, at udvikling og innovation bedst sker i taet samarbejde med hele gkosystemet. En optimal samarbejdsaftale vil derfor inkludere flere relevante regionale og nationale aktgrer og
veere baseret pa specifikke indsatser og malsaetninger - fx pa projektbasis. Som national klynge har vi et ansvar for at ggre Danmark mindre. En af de helt store styrker ved Klyngen er netop, at vi bygger
bro mellem virksomheder pa tvaers af regioner og igennem dette styrker industriens innovation og konkurrencekraft — ogsa lokalt. Vi er dog meget bevidste om, at der er specifikke regionale udfordringer,
som kun kan Igses lokalt. | Nordjylland er service- og produktionsindustrien fx udfordret af en lav grad af automatisering, hvilket har en negativ effekt pa omstillingsparatheden og konkurrenceevnen. Den
lave grad af automatisering betyder desuden, at de nordjyske robot- og automationsvirksomheder ikke har et specielt stort lokalt marked. Det ggr ondt pa de etablerede virksomheder, men saerdeles ondt
pa startups. Risikoen er at de innovative startups flytter derhen, hvor markedet er — og dermed vaek fra regionen. Men kan vi i faellesskab i regionen lgse udfordringen kan vi hjaelpe bade service-
produktions- og robot/automationsindustrien. En optimal lokal forankret samarbejdsaftale bgr (i naevnte eksempel) derfor inkludere samtlige nordjyske kommuner (og andre relevante aktgrer), da
udfordringen gar pa tveers af kommunegraenser og industrier — ngjagtig som samhandlen, der heller ikke lader sig begraense af kommunegranser. Som tidligere navnt arbejder vi allerede teet sammen
med mange aktgrer i det nordjyske gkosystem. Men skal Klyngen |gfte specifikke og ressourcekravende regionale udfordringer, er et mere formaliseret samarbejde ngdvendigt. En optimal
samarbejdsmodel i den henseende vil fx vaere et projektsamarbejde, hvor aktgrerne gar sammen om af definere opgaverne, ansvarsfordelingen, KPI'er - og naturligvis ogsa projektfinansieringen.
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Det er ikke et spgrgsmal om man som region og kommune har gavn af at arbejde sammen med klyngerne
— det er mere et spgrgsmal om, hvordan man skal ggre det.

Hovedparten af de 13 klynger har veeret igennem omfattende fusioner/omkalfatringer i 2020. Den nye
klyngeinfrastruktur har kun eksisteret i sma 3 ar. Erfaringer bade nationalt og internationalt peger p3, at det
kan tage 4-5 ar, for et gkosystem/klyngesamarbejde er helt pa vingerne. Alle klynger er blevet til ved
mulighedernes kunst og blevet til i et samarbejde mellem dem, der er "med ved bordet”. Alle erfaringer og
virksomhedsanalyser viser, at jo mere man investerer i klyngesamarbejder, jo mere far man ud af det. Og jo
mere konkret man kan ggre det, fx igennem innovationsprojekter, jo mere far alle parter ud af det. Hav i
mente:

Klynger

... er fremtidens made at organisere videnssamfundet pa. Fremtidens muligheder og udfordringer kalder pa
nye samarbejds- og forretningsmodeller.

... er neutrale og faciliterende samarbejdsplatforme, hvor der er en aktiv deltagelse af bade virksomheder,
videninstitutioner, brancheorganisationer, offentlige og finansielle aktgrer samt andre savel i Danmark som i
udlandet.

... skaber innovation, udvikling og veerdi for en erhvervsgruppe inden for et erhvervs- eller teknologiomrade.
Klynger repraesenterer innovationskraften.

... adresserer muligheder og udfordringer, som én virksomhed, én offentlig aktgr, én brancheorganisation
eller ét universitet ikke kan Igse alene.

...fungerer som en omstillings- og innovationsmotor, hvor virksomhedernes produktion omstilles til ny
teknologi, og der sikres baeredygtige Igsninger.

...har internationalt udsyn og fremmer samarbejde om innovation pa tveaers af landegraenser.

...samarbejder med hinanden om tvaergdende innovationsforandringer og -potentialer. N/\OIG/\TORS



Eksempler pa, hvad der med fordel kan overvejes/
forventningsafstemmes inden der indgas et
samarbejde

12 af klyngerne har allerede mange medlemmer, aktiviteter, vaerditilbud og samarbejdspartnere i
Nordjylland. Efterfglgende omhandler, hvordan understgtter og accelererer de nordjyske
kommuner og BRN bedst dette?

Hav respekt for klyngers kernefortzelling. De er ultimativt sat i verden for at arbejde med fx
innovationsprojekter, videnbrobygning og internationalisering og har som udgangspunkt ingen
driftsbevilling.

Erfaringerne viser at jo mere konkret og tydelig aftalen er, jo st@rre udbytte kommer der for alle
parter.

Konkrete projekter, initiativer, satsninger og udmgntninger giver mulighed for bedre og taettere
samarbejde mellem de forskellige klynger og de nordjyske aktgrer pa tveers af offentlige og
private aktgrer. Bedre samarbejde og tillid fgrer til nye projekter og nye samarbejder.

| nogle tilfaelde vil der vaere aktgrer/satsninger i Nordjylland, som har potentiale til at booste et
klyngesamarbejde endnu mere. (fx Energy Cluster Denmark og Green Hub Denmark) Men det
kraever en meget tydelig rollefordeling og forventningsafstemning, ellers kan det ende i konflikt
og uoverensstemmelser.

Lav klyngesamarbejdet pa tvaers af kommunegraenser. Virksomhederne og klyngerne arbejder
uden kommunegraenser.

Opszet tydelige mal og kpier og fglg Isbende op pa dem.




Samarbejde med
klyngerne

‘2 robotics

o) B,

| forhold til visionen for Nordjyllands erhvervsudvikling:

>

VISION DENMARK

Nordjylland vil vaere en innovativ hub for grgn omstilling af erhvervslivet gennem en
ambitigs forpligtende samarbejdskultur.

DANMARKS
13 NATIONALE
KLYNGER

...og de seks centrale indsatser, kan der med fordel arbejdes pa en dialog med langt de
fleste klynger.

P ?anisdh
oun
.. Cluster

| det nye klyngeudbud tyder det p3, at klyngernes malgruppe og indsatser bliver

. praeciseret, sa overvej om dialogen skal tages i forhold til den nye strategi.

C i Alt efter hvilken samarbejdsmodel | vaelger, er der noget for Nordjylland at hente i langt
de fleste af klyngerne. Overvej at lade de nordjyske erhvervsfremmeaktgrer indga i

dialogen.

Digttallead. Vaer opmaerksom pa at det tyder pa udpegning af et erhvervs- og teknologiomrade, der
omhandler transport og logistik samt maritime teknologier. Det vil medfgre, at der er
mulighed for at danne et nyt nationalt klyngesamarbejde.
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Eksempler pa
modeller der gar pa
tveers af
kommunegranser

Med udgangspunkt i visionen for
Nordjyllands erhvervsudvikling

Lad specifikke aftaler ga igennem BRN, sa det bliver pa tveers af kommunegraenser.
Indenfor Life science kan det vaere Regionen. De kommuner der har seerinteresser
og sarlige erhvervsstrukturer pa de enkelte styrkepositioner, kan bidrage
yderligere gkonomisk og opsaette konkrete mal for deres geografiske omrade.
Involver de nordjyske erhvervsfremmeaktgrer. Der kan evt. stilles forslag om fysisk
lokation rundt i regionen, iseer hvis det er i relation til en geografi med staerke
virksomhedsinteresser, videnmiljger og/eller erhvervsfremmeaktgrer. (Der er
erfaringer at hente fra Fyn)

Lav en satsning/udbud indenfor nogle af Nordjyllands centrale indsatser og lad
klynger, de nordjyske erhvervsfremmeaktgrer og virksomhederne samarbejde om
at Igse det. Opsaet nogle klare rammer og mal og fglg det ngje. Lad det fglge af
noget gkonomi de kan samarbejde om. Tag eventuelt kontakt til de to styrelser for

en dialog om special satsninger til der nordjyske. (Der er erfaringer at hente fra
Sjeelland)

Lav et fysisk innovations- og erhvervsfremmemiljg i Aalborg. Hvor alle de
nordjyske erhvervsfremmeaktgrer og alle klynger kan have deres gang. Nogle har
fysisk kontor andre kommer til fastlagte feelles mgder, projekter, aktiviteter,
indsatser mm. Szt evt. en facilitator p3, til udelukkende at facilitere dialogerne og
samarbejderne)

Lad dem samarbejde om noget konkret. (Events, temadage, veerditilbud, projekter
o.lign.) (Her vil Nordjylland blive first mover)
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