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1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at

e Dagsordenen godkendes

Referat

Dagsordenen blev godkendt.

Aalborg Kommune har indsendt skriftlige bemaerkninger til punkt 5 og 6.
Region Nordjylland har indsendt skriftlige bemaerkninger til punkt 2,3,6 0og 7.

Bestyrelsen opfordrer til, at medlemmerne prioriterer deltagelse i mederne. Det sikres fremadrettet, at
mederne ikke ligger pd mandage. | forhold til fremadrettet praksis blev det aftalt, at medlemmerne
formidler bemaerkninger til dagsordenen til formandskabet forud for mederne frem for skriftligt.
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2. Temadroftelse - Interessevaretagelse (lukket punkt)

Kun tilgeengelig i First Agenda.
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3. Interessevaretagelse

Sagsfremstilling

Elnet

Sekretariatet afholdt temamede for nordjyske interessenter den 31. august med overskriften “Fremtidens
elnet”. Formalet var at kvalificere BRN's videre arbejde med dagsordenen, herunder at blive klogere pa
udfordringerne, lasningerne og mulige falles budskaber. Med inputs fra Energinet, Thy-Mors Energi,
Green Power Denmark, European Energy, Skagen Havn og Aalborg Universitet blev det tydeligt, at
udfordringen er kompleks. Blandt andet haftede vi os ved fglgende pointer:

e Atbehovsudviklingen pt. gar staerkt i Nordjylland, og der allerede er konkrete udfordringer ift.
kendte behov, som bar handteres

e Atudbygningen bremses af mangel pa arbejdskraft og materiel

e Atden nuvaerende model kraever en vis risikovillighed for private akterer, og at kommunerne er
nedt til at tage del i risikoen

e At kommunerne med fordel kan styrke planlaagningen og processerne for arealanvendelse, sa
projekterne kan igangsaettes hurtigere — eks. gennem strategisk jordopkeb og standardisering

e Atdererbehov for sterre og tidligere abenhed om mulige behov samt styrket dialog om
netudviklingsplaner gennem distributionsselskaberne og videre til Energinet

e Atudbygningen af elnettet samtaenkes og kobles til udvikling af den evrige energiinfrastruktur —
herunder szerligt brint og energizoner.

Sekretariatet har desuden intensiveret dialogen med Dansk Industri regionalt samt nationalt med DI
Energi ift. at koordinere interessevaretagelsen fremadrettet.

Haring af territorialplan og program for Fonden for Retfaerdig Omstilling (FRO)

Erhvervsstyrelsen har i uge 32 sendt udkast til “Territorialplan for Retfaerdig Omstilling” og “Nationalt
program for Fonden for Retfaerdig Omstilling” i hering. Territorialplanen beskriver den forventede
omstillingsproces hen imod en klimaneutral skonomii 2050, og programmet beskriver de konkrete
aktiviteter, der kan opnas stette til. Materialerne er vedlagt til orientering i bilag og kan ogsa tilgas her.

Med FRO-midlerne forventes Danmark at modtage 663 mio. kr. i perioden 2021-27. FRO skal malrettes
den eller de landsdele, som er mest negativt pavirket af omstillingsprocessen frem mod en klimaneutral
gkonomi i 2050. Nordjylland og Sydjylland udpeges som stetteberettigede landsdele for FRO. Midlerne er
vigtige for den fremtidige udvikling af CO2Vision, herunder som grundlag for test og demonstration af
negleteknologier samt for etablering af fremtidens grenne energiinfrastruktur. Konsortiet i CO2Vision
felger derfor udviklingen taet og koordinerer i forhold til centrale nordjyske budskaber.

BRN har udarbejdet og indsendt et heringssvar til fristen d. 2. september. BRN's haringssvar er vedlagt i
bilag. P4 baggrund af de indkomne heringssvar forelaegges udkastene nu erhvervsministeren til endelig
godkendelse. Herefter skal Territorialplanen for Retfaerdig Omstilling og det nationale program
godkendes af Europa- Kommissionen.
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https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/66679

Folkemadet

BRN deltog med to sekretariatsmedarbejdere, og havde arrangeret en debat om udbygning af elnettet.
Der var stort fremmede til eventet, og debatten gav konstruktive outputs. Det vurderes blandt andet, at
deltagelsen gav unikke muligheder for at netvaerke med beslutningstagere og neglemedarbejdere pa
strategisk vigtige omrader, samt at skaerpe BRN's interessevaretagende profil. Konkret gav BRN's debat
anledning til at involvere flere nationale organisationer i BRN's indsats og gav grobund for efterfelgende
dialog. Der var saledes 0ogsd god mulighed for at benytte sociale medier til at understrege BRN's
interessevaretagelsesmaessige rolle.

Mulige modeller for deltagelse 2023:

Det brede nordjyske partnerskab bag Folkemede-deltagelsen drafter ultimo september, hvorvidt
partnerskabet skal viderefgres for naeste ar. Bredt set, er der blandt samarbejdsorganisationerne positive
tilkendegivelser for deltagelse i 2023.

For at kunne lave rettidig planlaagning samt sikre transport og logi, bedes Bestyrelsen derfor drafte, pa
hvilket niveau, BRN bar repraesenteres pa Folkemeadet 2023. Safremt bestyrelsen vurderer, at BRN bar
repraesenteres pa Folkemeadet 2023, foreslar Sekretariatet felgende modeller:

1) Bred politisk deltagelse fra bestyrelsen.
Dette giver mulighed for at involvere bestyrelsen i BRN's egne debatter samt at “salge”
bestyrelsesmedlemmerne ind i relevante debatter. Der vil desuden vaere gode muligheder for at
arrangere forskellige politiske meder under Folkemadet, hvormed BRN kan satte et markant
praeg rent interessevaretagelsesmaessigt.

2) Deltagelse af BRN-formand eller -formandskab.
Dette giver stadig mulighed at BRN repraesenteres politisk pa egne eller andres debatter, samt
mulighed for politiske mader — dog i mindre udstraekning end model 1.

3) Deltagelse af BRN-sekretariatet.
Dette kan bade vaere med og uden BRN-arrangerede debatter, og giver mulighed for vaerdifuld
netvaerksudvikling og dialog med strategisk vigtige samarbejdspartnere.

Elektrificering af jernbanen
Efter henvendelse til transportministeren vedrerende et muligt mede, har ministeren kvitteret med en
melding om muligt besag i november/december.

Bilag:

e 3A —Hgringsmaterialer - Territorialplan og program for Fonden for Retfeerdig omstilling
e 3B -BRN Haringssvar Fonden for retfaerdig omstilling

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e Orienteringerne tages til efterretning.
e BRN's eventuelle deltagelse pa Folkemgadet 2023 aftales

Referat
Taget til efterretning. Det blev aftalt, at BRN deltager i pa Folkemadet i 2023 under forudsaetning af det
fortsatte nordjyske partnerskab.

Der reserveres en budgetramme pa 200.000 kr.
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/3A-BILAG-Hoeringsmaterialer-Fonden-for-Retfaerdig-Omstilling.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/3B-BILAG-Hoeringssvar-fra-BRN-til-territorialplan-og-nationalt-program-for-Fonden-for-Retfaerdig-Omstilling.pdf

Formanden orienterede desuden om nylig udtalelse til DR P1 om ldanemekanismer i EU malrettet
Nordjylland, samt at hun deltager som BRN-formand i paneldebat pd UCN-dagen d. 7. oktober.
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4. @konomi

Sagsfremstilling

Det samlede skonomioverblik fremgar af bilag. Jvf. bilag er BRN's skonomi inddelt i felgende
udgiftskategorier, hhv.:

e Sekretariatsmidler
e Norddanmarks EU-kontor
e Falles midler

Status og skonomioverblik for 2022 viser, at de disponible midler i puljen med fzelles midler udger
DKK 3.258.727 efter mulige reservationer er fratrukket.

Status og ekonomioverblik for 2023 viser, at de disponible midler i puljen med faelles midler udger
DKK 9.567.867. Fra denne pulje er der forelebigt kun bevilget et belgb til International House North
Denmark (DKK 200.000).

Der vil i forbindelse med udarbejdelse af strategi og handlingsplan 2023 blive arbejdet med ny opsaetning
af ekonomi-oversigten.

Bilag

e ;A —BRN gkonomistatus august

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e @konomistatus tages til efterretning

Referat

@konomistatus blev taget til efterretning.

Business
Region North
Denmark


https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/4A-BILAG-BRN-oekonomi-2022-august.pdf

5. Green Hub Denmark — status pa samarbejdet i 2022

Sagsfremstilling
Der skal pd denne mederaekke geres status pa BRN's samarbejdsaftale for 2022 med Green Hub Denmark
og tages stilling til fornyelse af samarbejdet for 2023 og frem.

Green Hub Denmark er et offentligt-privat partnerskab, som arbejder med gren innovation, baeredygtige
forretningsmodeller og test og demonstration for at tackle klimaudfordringerne samt skabe vaekst og
beskaftigelse.

BRN godkendte i efteraret 2021 et oplaeg til samarbejde med Green Hub Denmark for 2022 og bevilgede en
medfinansiering fra BRN til indsatsen pa 1.300.000 kr.

Hovedformalet for samarbejdet med Green Hub Denmark i 2022 kan opsummeres saledes:

”...at styrke arbejdet med at samle, koordinere og skabe forretning via grenne test- og demonstrations- og
udviklingsaktiviteter i Nordjylland. Samtidig skal initiativet styrkes ved at partnerskabet i faellesskab byder ind
pd opgavelosningen af starre samfundsmaessige udfordringer, som eksempelvis CCUS fyrtarnsprojektet.

Green Hub Denmark vil i 2022 0gsd bidrage til BRN's interessevaretagelse overfor beslutningstagere
pd nationalt niveau, sd Nordjylland ikke afkobles de udviklingsmuligheder, der forefindes i resten af Danmark,
iseer grundet manglende udbygning af energiinfrastruktur”

Green Hub Denmark har til denne maderaekke udarbejdet en skriftlig status og halvarsrapportering for det
forelebige arbejde i 2022, vedlagt i bilag 5A.

P3 aktivitetssiden er der tilfredsstillende fremgang for de 4 aftalte aktivitetspakker, hvor fremdrift og
malopnaelse jf. bilag er angivet som hhv. i gren og gul kategori. Green Hub Denmark har endvidere
medvirket til et samlet hjemtag pa 106,4 millioner kr. fra EU og danske puljer i tilskud til virksomheder og
kommuner. Det vurderes, sammenholdt med aftalt maltal om hjemtag af 75 millioner kr. for hele aret,
ligeledes tilfredsstillende.

Projektchefi Green Hub Denmark, Michael Stie Laugesen, vil kort praesentere status pa samarbejdet i 2022,
herunder hjemtag af midler til nordjyske virksomheder.

Bilag og links
e 5A—Green Hub Denmark — Halvarsrapportering - Status pa samarbejdet for 2022
e Linktilsamarbejdsaftale med Green Hub Denmark for 2022 (til evt. genopfriskning)
e Linktil Green Hub Denmarks hjemmeside

Indstilling
Direktionen indstiller, at
e Oplaeg om status pa samarbejde med Green Hub Denmark for 2022 tages til efterretning

Referat
Oplaeg om status blev taget til efterretning.
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/5A-BILAG-Green-Hub-Denmark-Status-Rapportering-BRN-2022.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/4B-BILAG-Ansoegning-Green-Hub-Denmark-2022.pdf
https://greenhubdenmark.dk/

6. Green Hub Denmark — dre¢ftelse af samarbejde i 2023-2024

Sagsfremstilling

Der skal pa denne mederakke tages stilling til fornyelse af BRN’s samarbejde med Green Hub Denmark for
2023 0g frem. Green Hub Denmark har pa den baggrund udarbejdet et oplaeg til samarbejde for 2023-2024,
vedlagt i bilag 6A, som Bestyrelsen kan drefte og tage stilling til.

Hovedformalet for samarbejdet med Green Hub Denmark i 2023 -2024 opsummeres saledes:

”... at styrke arbejdet med at samle, koordinere og skabe forretning via grenne test- og demonstrations- og
vdviklingsaktiviteter i Nordjylland. Green Hub Denmark vil i perioden styrke vores fokus pd hjemtag af
tilskudsmidler til Nordjylland, szerligt fra Fonden for Retfeerdig Omstilling og via Fyrtarnspuljen til udviklingen
af nye CCUS-indsatser. Samtidig styrkes den public affairs indsats, der er en vigtig del af at kunne sikre, at
midlerne havner i Nordjylland.”

Aktiviteterne i oplaegget er fordelt i Green Hub Denmarks fire arbejdspakker: A) Test- demonstrations- og
udviklingsprojekter, B) Netvaerks og dialogmeder med fokus pa test og demonstration, C) Internationale
relationer og D) Public affairs med henblik pa at sikre grundlaget for Investeringsfremme. Fokus under D)
er pa bidrag til interessevaretagelse indenfor omrader som energi-infrastruktur, forsynings-sikkerhed og
gren omstilling. Der er opstillet konkrete maltal for aktiviteterne i hver arbejdspakke jf. bilag.

Pa baggrund af en stigende efterspergsel pd Green Hub Denmarks aktiviteter og tilbagemeldinger fra
partnerkredsen, som hidtil har lagt mange interessetimer i arbejdet, foreslas det med oplaegget at udvide
ambitionsniveauet for samarbejdet, herunder at opjustere budget og udvide med flere aktiviteter.

Oplaagget leegger derfor op til en samlet bevilling fra BRN pa 2.500.000 kr./ar. Dette omfatter bl.a.:

e @gede efterspargselsdrevne aktiviteter pa tvaers af de fire arbejdspakker A-D i hele Nordjylland

e udvidelse af partnerkredsen til ogsa at omfatte Vesthimmerlands Kommune (i alt 13 partnere)

e forslag om ansattelse af en sekretariatsmedarbejder, der arbejder med hjemtag af midler fra
danske tilskudspuljer for at imedegd efterspergsel pd udviklingsprojekter, der kommer
virksomhederne til gode mhp. test og demonstration af grenne lasninger. @nskes dette ikke kan
budget-udkast nedjusteres med 600.000 kr.

Sekretariatet bemaerker til ovenstdende, at safremt samarbejdet enskes fortsat pa nuvaerende niveau, vil
der pa grund af udvidelse af partnerkredsen vaere behov for en bevilling pa 1.500.000 kr./ar.

Succeskriterierne for den to-arige periode vil blandt andet vaere reduktion af CO2-udledning i Nordjylland
med 120.000 tons, skabelse af 400 nye arbejdspladser og hjemtag af 400-450 millioner kr. i tilskud. BRN-
bestyrelsen evaluerer samarbejdet ultimo 2023 med henblik pa tilpasning af aktiviteter i 2024.

Projektchef i Green Hub Denmark, Michael Stie Laugesen, vil indlede med en praesentation af oplaegget.

Bilag
e 6A —Oplaeqtil samarbejde med Green Hub Denmark for 2023-2024

Indstilling

Direktionen indstiller, at

e Oplag til samarbejde med Green Hub Denmark godkendes for en toarige periode i 2023-2024

e Bestyrelsen traeffer beslutning om bevillingsomfang for perioden

e Samarbejdet med Green Hub Denmark fglges via en resultatkontrakt, som udarbejdes frem mod
medio 2023
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/6A-BILAG-Green-Hub-Denmark-Oplaeg-til-samarbejde-2023-2024.pdf

Referat

Bestyrelsen vurderer, at der er behov for yderligere dialog og afklaring af samarbejdsflader mellem
relevante akterer for der traeffes endelig beslutning om bevilling og omfang.

Det aftales derfor, at:

e Formandskabet snarest muligt afholder made med Lene Espersen mhp. politisk dreftelse af
samarbejdet

e Derarrangeres et made mellem Erhvervshus Nordjylland, KKR Nordjylland, NordDanmarks EU-
kontor, Green Hub Denmark og BRN, hvor der tales om roller og samarbejdsflader. Den politiske
og administrative deltagerkreds til medet skal afklares. Output af medet skal vaere et
overblikspapir, der beskriver roller og samspil inden for emnefeltet.

e Narovenstdende mader er afholdt, udsendes punktet til skriftlig behandling i bestyrelsen,
sammen med kort oprids af output fra mederne og oplaeg til beslutning.
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7. BRN-strategi og handlingsplan 2023

Sagsfremstilling

Oplaeg til BRN-strategi geeldende fra 2023

Oplaeg til strategi for BRN for 2023+ er vedhaeftet til godkendelse. Oplaagget er baseret pa bestyrelsens
strategiseminar 2/5-22, seneste maderul (sekretariatsledelses-made, direktionsmade,
bestyrelsesmede) samt input modtaget i forbindelse med sekretariatets igangvaerende besggsrunde
hos bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsen har efterspurgt en kort, skaerpet strategi med fokus pd interessevaretagelse. Vision,
mission, tidsplan og disposition blev godkendt af bestyrelsen pa seneste bestyrelsesmade den 24. juni.
Der er foretaget mindre redaktionel justering af vision og mission siden. Strategien skal suppleres med
en udfoldet handlingsplan for 2023, budget og kommunikations- og interessevaretagelsesstrategi pa
sigt.

Oplaeg til sortering og prioritering af nuveerende BRN-indsatser til handlingsplan 2023

Vedhaeftet er oplaeg til prioritering af de nuvaerende indsatser i BRN fra handlingsplanen 2022 med bud
pa hvilke indsatser, der anbefales at fortseette i 2023, sa det sikres, at ressourcerne anvendes til
prioriterede sager. Der skal tages saerskilt stilling til nye indsatser for 2023.

Bestyrelsen gnsker i handlingsplan 2023 fokus pa interessevaretagelse inden for faerre (2-3) prioriterede
temaer—frem for et bredt katalog af indsatser og indsatsomrader. Dette af hensyn til staerkere formidling
af BRN's vaerdi og arbejde. De tre prioriterede temaer for 2023, som er gaet igen pa besegsrunden hos
bestyrelsesmedlemmerne, er energi/gren omstilling, infrastruktur og erhvervsmaessige rammevilkar for
vaekst og udvikling (diverse/ad hoc temaer).

Der er pa besagsrunden blevet stillet spargsmalstegn ved om drifts- og projektmaessige aktiviteter inden
for arbejdskraft og klimaomrddet fremadrettet skal veere forankret i regi af BRN.
Interessevaretagelsessager vil fortsat kunne tages op. Indsatserne i oplaegget er sorteret ud fra disse
signaler.

Direktionen anbefaler en dreftelse af felgende:
e Region Nordjylland anbefaler, at samarbejdet omkring Danish Life Science Cluster fortsaettes i
2023. Det anbefales, at Bestyrelsen tager stilling hertil, som en del af den samlede prioritering
e Direktionen vurderer, at det er vigtigt at fortseette med indsatsen omkring Klimapolitisk
Dialogforum, der opleves at skabe energi og sammenhangskraft om dagsordenen. Der skal tages
mere generel stilling til, om indsatserne pa klimaomradet skal vaere forankret i BRN.

Bilag og links
e Linktil nuvaerende BRN- strategi og nuvaerende BRN- handlingsplan for 2022
e 7A—BRN-strateqifra 2023

e 7B —Prioritering af nuvaerende BRN-indsatser til handlingsplan 2023

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e BRN-strategi geldende fra 2023 godkendes
e Prioriteringen af nuvaerende indsatser til handlingsplan for 2023 godkendes
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/01/Strategi-2022.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/01/BRN-Handlingsplan-2022.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/7A-BILAG-Udkast-til-BRN-strategi-september-2022.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/7B-BILAG-Prioritering-af-nuvaerende-indsatser-til-handlingsplan-2023.pdf

Referat

BRN-strategi geeldende fra 2023 blev godkendt.

Pa grund af kort resterende medetid blev der ikke taget stilling til prioriteringen ifm. handlingsplan for
2023. Det aftales, at handlingsplan for 2023, inkl. forslag til prioritering af nuvaerende indsatser samt
sekretariatets ressourcer, i stedet tages op til behandling pd kommende meade i november for at sikre
bedre tid til draftelsen.

Frem til da er der enighed om, at sekretariatet ber prioritere at saette tryk pa indsatser, der er markeret
med grent i oplaeegget, samt de igangvaerende indsatser, som er kommet til i lebet af 2022.
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8. Status pa DK2020 klimahandlingsplaner
og kobling til Gron Energi 2040

Sagsfremstilling

| den godkendte nordjyske samarbejdsaftale fra 2020, er det aftalt, at det nordjyske samarbejde omkring
udarbejdelse af DK2020-klimahandlingsplaner i kommunerne organiseres i et faelles projektsekretariat i
tilknytning til BRN-sekretariatet.

For at sikre den overordnede administrative og politiske forankring i kommunerne og regionen
understattes projektsekretariatet af en administrativ-og en politisk styregruppe via henholdsvis BRN-
direktionen og BRN's bestyrelse.

Det er aftalt, at DK2020-sekretariatet udarbejder en skriftlig status pa fremdrift til hvert mederul i BRN.
Status er vedlagt i bilag.

Kobling mellem DK2020 og Gran Energi 2040
Med indsatsen Gren Energi 2040 er det aftalt, at der udarbejdes en felles strategisk energiplan for
Nordjylland med afsaet i visionen om, at Nordjylland er selvforsynende med vedvarende energi i 2040.

T11+ kredsen (de tekniske direkterer og regional udviklingsdirekter) har pa enske fra BRN-Direktionen
arbejdet med tilpasning af projektbeskrivelsen for Gren Energi 2040, sa indsatsen kan kobles taettere til
kommunernes arbejde med DK2020-klimahandlingsplaner, og i hejere grad tage hejde for de store
forandringer, der er sket pa klima- og energiomradet siden godkendelse af oprindelig projektbeskrivelse.

Det reviderede oplaeg til projektbeskrivelse for Gren Energi 2040 blev godkendt i Direktionen via skriftlig
behandling d. 5. september 2022. Oplaagget omfatter blandt andet, at Gren Energi Nordjylland 2040
indarbejdes i de nordjyske kommuners DK2020-klimahandlingsplaner, samt at der i Gren Energi
Nordjylland 2040 samles op pa handlingerne i DK2020 og eventuelle behov for tvaergdende indsatser.

Med en staerkere kobling til DK2020 kan arbejdet omkring Gren Energi Nordjylland 2040 fortsaettes.
| praksis at:

e Fase 2 af Gren Energi Nordjylland afsluttes i vinteren 2022, hvor der skal afleveres en strategisk
energiplan med tilherende idékatalog til implementering. Plan og idékatalog skal i labet af
efteraret 2022 godkendes i BRN samt i de 11 kommunalbestyrelser og Regionsradet

e Fase 3 kan pabegyndes, nar den strategiske energiplan og idékataloget er godkendti BRN og i
byrdd og Regionsrad.

Bilag
e 8A—Kort status pd DK2020

Indstilling

Direktionen indstiller, at
e Orienteringen tages til efterretning

Referat
Orienteringen blev taget til efterretning.
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/8A-BILAG-DK2020-orientering-om-status.pdf

9. Orientering om anvendelse af resterende Falles Vaekst midler

Sagsfremstilling

Bestyrelsen bestilte og godkendte i fordret 2022 et oplaeg fra destinationsselskaberne og Rebild Porten
med forslag til anvendelse af de uforbrugte markedsferingsmidler (ca. 1,7 mio. kr.) fra Faelles Vaekst-
projektet til en faelles nordjysk markedsferingsindsats i sommersaesonen 2022 jf. bilag 9A.

Det blev med oplaegget aftalt, at man gennemfarer en koordineret markedsferingsindsats med afsaet i
den tidligere aftalte skonomiske fordelingsnagle og hvor den enkelte destination er eksekverende savel
som afsender pad egen andel af kommunikationen.

Som felge af BRN-Bestyrelsens enske om hurtig anvendelse af midlerne, blev der lagt op til, at de konkrete
aktiviteter skulle udfoldes i forlaengelse af bestyrelsens godkendelse.

Derfor har destinationsselskaberne og Rebild Porten til denne mederaekke udarbejdet en forelabig
plan/indsatsoversigt, hvor de udfoldede aktiviteter, som hvert destinationsselskab har afviklet/vil afvikle
fremgar. Destinationsselskaberne er blevet bedt om ultimo juni at melde tilbage pa anvendelse af
midlerne, malgrupper og geografi (lande) og overvejelser om medievalg.

Planen er vedlagt i bilag til orientering.

I tillzeg til de naevnte aktiviteter, star Destination Nordvestkysten for en raekke koordineringstiltag, hvor
der blandt andet er blevet afholdt koordineringsmade mellem de marketingansvarlige i august for at
sikre bedst mulig synergi omkring efterarsindsatserne.

Det er endvidere aftalt, at destinationsselskaberne og Rebild Porten ultimo 2022 udarbejder en samlet
slutevaluering af midlernes anvendelse. Evalueringen vil forventeligt kunne indga til orientering pa BRN's
ferste mederaekke i 2023.

Bilag

e gA—@qget nordjysk markedstryk — godkendt oplaeq til anvendelse af restmidler
e 9B —Plan for anvendelse af restmidler fra Faelles Vaekst midler

Indstilling
Direktionen indstiller, at
e Orienteringen tages til efterretning

Referat
Orienteringen blev taget til efterretning.
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https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/9A-BILAG-Faelles-Vaekst-_oeget-nordjysk-markedstryk_restmidler_-oplaeg-april-2022.pdf
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/9B-BILAG-Faelles-Vaekst_Plan-for-anvendelse-af-restmidler_-18-07-2022.pdf

10. Eventuelt

Intet til referat.
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