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Resume

Baggrund

Green Hub Denmark arbejder med grgn omstilling, baeredygtige forretningsmodeller,
storskalatest og demonstrationsprojekter samt fremvisning af grgénne teknologier.
Malet er at skabe vaekst og beskaeftigelse i Nordjylland, samtidig med at vi samarbejder
med erhvervslivet i hele Danmark og gvrige dele af verden, om at tackle de globale
klimaudfordringer. Pa den made bidrager partnerskabet til regeringens ambitigse mal,
om at reducere CO; -udledningen med 70 procent inden 2030, mens vi via nye og
eksisterende partnerskaber skaber og tiltreekker flere grgnne jobs til Nordjylland.

Green Hub Denmark har pa kort tid positioneret sig som stedet, hvor nye, grgnne,
nordjyske partnerskaber og projekter opstar og videreudvikles. Med denne ansggning
udvides partnerkredsen bag Green Hub Denmark til at omfatte i alt 12 interessenter i
sekretariatet, der koordinerer, drgfter og i samarbejde med virksomheder,
kommuner, forsyningsselskaber, mv. udvikler fremtidens grgnne Igsninger, via
samskabelse af test-, demonstrations- og udviklingsprojekter, afholdelse af Task Force
mgder, skabelse af internationale relationer samt samarbejde om public affairs, der
skal ggre det muligt at tiltraekke flere investeringer til Nordjylland.

Det udvidede sekretariat besidder kompetencer indenfor ressourcer, transport,
landbrug, byggeri og energi, hvorved Green Hub Denmark kan vaere med til etablere
test- og demonstrationsaktiviteter pd mange forskellige grgnne omrader ved altid at
kunne traekke pa de bedste ressourcer savel lokalt som nationalt.

Green Hub Denmarks sekretariat har i efteraret 2021 i samarbejde med Erhvervshus
Nordjylland og BRN etableret et konsortium, der skal sikre, at der sker en opfg@lgning
pa Vakstteam Nordjyllands anbefalinger om at skabe et CCUS erhvervsfyrtarn (Carbon
Capture Utilisation and Storage) eller pa dansk CO2 fangst, anvendelse og lagring i
Nordjylland. Konsortiet samarbejder om at byde ind pa opgavelgsningen, og lykkedes
missionen vil en del af aktiviteterne i 2022 komme til at afspejle de muligheder, som
en bevilling fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til et nordjysk fyrtarnsprojekt pa
CCUS-omradet vil affgde. Partnerskabet sgger samlet om 1.300.000 DKK for 2022.

Baggrunden for Green Hub Denmark samarbejdet er, at partnerne via
partnerskabsopbygning vil arbejde for, at Nordjylland positioneres som stedet, hvor de
grenne lgsninger udvikles, testes og demonstreres, for pa den made at lede til nye
grenne produkter pa markedet.

CO,-udledningen skal i henhold til Klimaloven reduceres med 70 procent inden 2030,
og Nordjylland kan via Green Hub Denmark spille en seerlig rolle i at stille faciliteter og
infrastruktur til radighed for test og demonstration af de Igsninger, der skal bringe os i
mal med Klimalovens malsaetninger.

Vi er allerede kommet langt med ambitionen om, at hele Nordjylland skal bidrage til
Green Hub Denmark, og at effekterne af samarbejdsinitiativet skal komme hele
Nordjylland til gode. Green Hub Denmark er pa kort tid i bade
sekretariatssammensaetning og i bestyrelsessammensaetning gaet fra at vaere et
initiativ koncentreret i og omkring Aalborg, til at have reprasentation i hele
Nordjylland. Mange nordjyske virksomheder skaber grgnne produkter og services, som
kan szelges i hele verden. Vi er derfor medvirkende til at sikre, at Danmarks grgnne
fererposition i relation til grgn udvikling, produktion, levevis og velfaerd kan vaekste og
skabe flere grgnne arbejdspladser og emissionsreduktioner.



Formal

Med Green Hub Denmark skabes én felles indgang for virksomheder,
forsyningsselskaber, klynger og gvrige samarbejdspartnere, der vil vaere med til at
udvikle, teste, demonstrere og skabe forretning af fremtidens grgnne lgsninger i
samarbejde med andre.

Formdlet med denne ansggning er at styrke arbejdet med at samle, koordinere og
skabe forretning via grgnne test- og demonstrations- og udviklingsaktiviteter i
Nordjylland. Samtidig skal initiativet styrkes ved at partnerskabet i fellesskab byder ind
pa opgavelgsningen af starre samfundsmaessige udfordringer, som eksempelvis CCUS
fyrtarnsprojektet. Green Hub Denmark vil i perioden ogsad @ge vores fokus pd
interessevaretagelse overfor beslutningstagere pd nationalt niveau, sG Nordjylland ikke
afkobles fra de udviklingsmuligheder, der forefindes i resten af Danmark, isaer grundet
manglende udbygning af energi-infrastruktur. Interessevaretagelsen vil ske i taet
samspil med BRN’s sekretariat og relevante aktgrer pGg omrdderne.

Green Hub Denmark malretter fokus pa grenne virksomheder, energi- og
ressourceintensiv industri, forsyningsselskaber, kommuner og boligforeninger
(borgere). Initiativet er et vigtigt element i at kunne facilitere offentlig-privat
samarbejde med fokus pa test og demonstration og projektskabelse. Ligeledes kan
Green Hub Denmark via det taette samarbejde med Invest in Denmark og State of
Green fungere som lokalt brohoved for virksomheder til test og demonstration,
herunder sikre koordineret tiltreekning af udenlandske virksomheder til Nordjylland
inden for grgn omstilling.



Aktiviteter

Som vist i skemaerne pa de naeste sider, vil midlerne fra BRN betyde, at der
fremadrettet og pa koordineret vis, vil vaere et endnu steerkere samarbejde mellem de
regionale initiativer pa en raekke grgnne omrader. Midlerne vil blive anvendt til at
koordinere aktiviteter, samskabe nye tiltag samt at kunne bringe hinandens viden pa
banen. Fremadrettet arbejdes der med fglgende koordinerede arbejdspakker:

Test- demonstrations- og udviklingsprojekter

Netvaerks og dialogmgder med fokus pa test og demonstration
Internationale relationer

Public affairs med henblik pa at sikre grundlaget for Investeringsfremme
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Vi har valgt at konsolidere 4 af vores tidligere arbejdspakker til 2 nye, for at skabe en
mere lean organisering, der sikrer feerre beslutningsled, bedre muligheder for
koordinering og mindre bureaukrati.

For at sikre en tydelig regional forankring i arbejdet, er hver arbejdspakke organiseret
med en hovedansvarlig, der sikrer fremdrift pd malopfyldelse. Til gengeeld bidrager
stort set hele partnerkredsen nu til alle arbejdspakkerne, hvilket er et fokuspunkt vi
Igbende evaluerer effekten af internt i partnerkredsen.

Navn Arbejdspakke-leder Arbejdspakke deltagere
Arbejdspakke A - Business Aalborg (CCUS) - Aalborg Universitet
Test- - Hydrogen Valley (PtX) - Erhvervshus Nordjylland

demonstrations- og
udviklingsprojekter

- Center for Logistik og
samarbejde (Transport)

- Aalborg Forsyning
(Nefovej)

- Energibyen Frederikshavn
- Hjgrring Kommune

- NBE

- Norddanmarks EU-kontor
- Region Nordjylland

- Thisted Kommune (KAT)

Arbejdspakke B
Netveaerks- og

- Business Aalborg (Energi)
- Center for Logistik og

- Erhvervshus Nordjylland
- Energibyen Frederikshavn

dialogmgder Samarbejde (Transport) - Hjgrring Kommune
- NBE (Miljg og Ressourcer) | - Norddanmarks EU-kontor
- Erhvervshus Nordjylland - Hydrogen Valley
(Kvalificeret arbejdskraft) - Region Nordjylland
- Thisted Kommune (KAT)
Arbejdspakke C - Hjgrring Kommune - Aalborg Universitet

Internationale
relationer (in-
bound og
outbound)

(In-bound)
- Business Aalborg (Out-
bound)

- Business Aalborg

- Center for Logistik og Samarbejde
- Energibyen Frederikshavn

- Hydrogen Valley

- NBE

- Norddanmarks EU-kontor

- Region Nordjylland

- Thisted Kommune (KAT)

Arbejdspakke D
Public Affairs med
henblik pa at sikre
grundlaget for
investeringsfremme

- Business Aalborg

- Aalborg Forsyning

- Aalborg Universitet

- Center for Logistik og Samarbejde
- Erhvervshus Nordjylland

- Hydrogen Valley

- Thisted Kommune




Maltallene i tabellen pa naeste side angiver aktiviteter i 2022. Vi har under hensyntagen
til Covid-19 og de forhold, som pandemien har medfgrt, skaleret de samarbejder, der
har fungeret, forbedret de som naesten har virket, og fijernet de, som ikke har fungeret
efter hensigten.

Nedenstaende skemaer angiver det antal aktiviteter, som Green Hub Denmark
samarbejdet additionelt kan bidrage med, i forhold til, hvad vi som enkelt organisation,
har forventninger om at opna af nye tiltag. Maltallene i den hgjre kolonne i den sidste
tabel, viser de samlede maltal og er den effekt, som samarbejdsinitiativet gerne vil
males pa opfyldelsen af.

Der er i kolonnen yderst til hgjre ikke tale om sumtal, men en aggregering af tallene,
hvorefter der er lavet en vaegtning, der tager hensyn til, at flere maltal vil deekke over
de samme projekter, arrangementer, besgg, mv.



A- Test-,
demonstrations- o
udviklingsprojekter

Erhvervshus Nordjylland |Energibyen Frederikshavn

Egne: 1

Aalborg Forsyning Aalborg Universitet Business Aalborg

Egne: 3 Egne: 30+ Egne: 3 Egne: 3 Egne: 5

Additionelle via
samarbejdet: 1

Additionelle via
samarbejdet: 1

Additionelle via
samarbejdet: 3

Additionelle via
samarbejdet: 3

Additionelle via
samarbejdet: 6

Additionelle via
samarbejdet: 1

C - Internationale
relationer (in-bound og
out-bound)

Egne: 1 Egne: 10+ Egne: 4 Egne: O Egne: 2 Egne: 0

Additionelle inbound via
samarbejdet: 2

Additionelle inbound via
samarbejdet: 2

Additionelle inbound via
samarbejdet: 2

Additionelle inbound via
samarbejdet: 3

Additionelle inbound via
samarbejdet: 3

Additionelle inbound via
samarbejdet: 1

Additionelle outbound via
samarbejdet: 0

Additionelle outbound via
samarbejdet: 2

Additionelle outbound via
samarbejdet: 0

Additionelle outbound via
samarbejdet: 2

Additionelle outbound via
samarbejdet: 1

Additionelle outbound via
samarbejdet: 1
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Hjgrring Kommune Hydrogen Valley — Netvaerk for Norddanmarks EU- | Region Nordjylland — | Thisted Kommune | Samlede maltal med
CEMTEC baredygtig kontor Grgn Energi vagtet gennemsnit
Erhvervsudvikling Nordjylland 2040
Nordjylland

A- Test-, Egne: 2 Egne: 3 Egne: 1 Egne: 0 Egne: 0 Egne: 3 + 8 nye, i samarbejde

demonstrations- og med partnerkredsen
udviklingsprojekter Additionelle via Additionelle via Additionelle via Additionelle via Additionelle via Additionelle via

samarbejdet: 2 samarbejdet: 5 samarbejdet: 1 samarbejdet: 2 samarbejdet: 1 samarbejdet: 3

C — Internationale Egne: 5 Egne: 5 Egne: 2 Egne: 0 Egne: 4 Egne: 1 + 6 besgg fra DK og
relationer (in-bound og udlandet faciliteret af
out-bound) Additionelle inbound Additionelle inbound Additionelle inbound Additionelle inbound Additionelle inbound Additionelle partnerkredsen
via samarbejdet: 4 via samarbejdet: 4 via samarbejdet: 0 via samarbejdet: 0 via samarbejdet: 1 inbound via
samarbejdet: 1 + 15 virksomheder
Additionelle outbound Additionelle outbound Additionelle outbound Additionelle outbound Additionelle outbound deltageri
via samarbejdet: 1 via samarbejdet: 1 via samarbejdet: 1 via samarbejdet: 1 via samarbejdet: 1 Additionelle internationaliserings
outbound via mission(er) til USA,
samarbejdet: 1 Canada, Kina, Taiwan og
Singapore



Organisering

For at kunne sikre opfyldelsen af maltallene fra aktiviteterne pa de foregaende sider,
koordinerer partnerne i sekretariatet hver uge deres igangvaerende aktiviteter. P34 den
made skabes der synergier pa tveers af regionen og partnerkredsen, og antallet af
parallelle forlgb minimeres under hensyntagen til den konkurrence, der altid vil veere
mellem virksomheder, kommuner, organisationer, mv.

Green Hub Denmark har gennem hele sin eksistensperiode arbejdet ud fra samme
organisationsdiagram. Eneste andring er, at sekretariatet med denne ansggning
suppleres med repraesentanter fra Hjgrring Kommune og Erhvervshus Nordjylland.

SEKRETARIAT
e o _ 12 personers bestyrelse

Aalborg Forsyning

Port of Aalborg/ CLS

Aalborg Universitet /

Task Forces
NDEU
Task Force

Miljo &
ressourcer

Hydrogen Valley Task Force Task Force

— —

Interessenter
>

Energibyen Energi Transport

Frederikshavn

\

Thisted Kommune e e

Hjerring Kommune

2 | 3 | Arbejdsgrupper 1 2 3

Lesningsforslag
Klynger Forsynings-

selskaber

NBE

Region Nordjylland

Erhvervshus Nordjylland

fi i
Kommunikation

Bestyrelsen udggres i dag af fglgende 12 medlemmer:

Kommuner  Netvark
Output i form af projekter, produkter, BT Mg i loee
investeringsfremmesager, mv. GreenLabs NGO'er

1

Lene Espersen, Danske Arkitektvirksomheder (Formand GHDK)

Rasmus Haugaard, formand for Erhverv Norddanmark (Naestformand GHDK)
Christian Roslev, Kommunaldirektgr Aalborg Kommune

Claus Holstein, adm. direktgr for Port of Aalborg

Franz Cuculiza, Direktgr Aage Vestergaard Larsen

Jakob Stoustrup, professor og prodekan for det tekniske fakultet for it og design
ved Aalborg Universitet

Lars Peter Christiansen, Direktgr Thy-Mors Energi

Niels Arnold Lund, Bestyrelsesformand Skagen Havn

Peter Rindebak, formand for DI-Aalborg

Ole Nielsen, direktgr for Himmerland Boligforening

S@ren Gais Kjeldsen, adm. direktgr for Aalborg Forsyning

Thomas Lyngholm, direktgr for RenoNord

Midlerne fra BRN-bevillingen budgetteres blandt andet til at kunne betjene
bestyrelsen for Fonden Green Hub Denmark, herunder til at kgbe medarbejdere fri
af Business Aalborg til at kunne varetage fondsbetjeningen.



Snitflader med
gvrige aktgrer og
initiativer

Green Hub Denmark beskaftiger sig hovedsageligt med opbyggelse af
partnerskaber pa tvaers af virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
kommuner, forsyningsselskaber, mv, med henblik pa test og demonstration af
gronne teknologiske Igsninger. Via skriftlige - og enkelte mundtlige -
samarbejdsaftaler med klynger som Energy Cluster Denmark, MARLOG, Digital
Lead, We Build Denmark og Food & Bio Cluster, samt organisationer som State
of Green, Invest in Denmark, C4, Bloxhub, Center Danmark, Force Technology
mv., er en raekke gvrige aktgrer pa det grenne omrade blevet en vasentlig og
integreret del af de Task Forces og arbejdsgrupper, som partnerkredsen bag
Green Hub Denmark arbejder i og med.

Green Hub Denmark tilbyder en struktur og en platform som alle virksomheder
og (nordjyske) kommuner kan anvende, sa laenge tiltag, projekter og
workshops fokuserer pa gren omstilling samt vaekst og beskaeftigelse. Vi vil vise
alle, at i Nordjylland star vi sammen om at skabe forretning af og fremvise de
energiteknologiske lgsninger, som gennem mange ar er blevet udviklet, testet
og demonstreret i Nordjylland.

De virksomheder og kommuner, som @gnsker at bakke op om initiativet,
tilbydes at deltage i vores aktiviteter og far saledes mulighed for at deltage i
arbejdsgrupper, samt at anvende grafisk materiale, mv. der viser, at de er en
del af initiativet. Som modydelse giver virksomheden, forsyningsselskabet,
uddannelsesinstitutionen, kommunen eller andre Green Hub Denmark
mulighed for at kommunikere om og formidle deres aktiviteter.

Pa tveers af Green Hub Denmarks partnerskab er der dannet en
kommunikationsgruppe, der sikrer en bred og koordineret
kommunikationsindsats pa tveers.

I kommunikationsgruppen deltager medarbejdere fra BusinessAalborg,
Aalborg Universitet, Aalborg Forsyning, Port of Aalborg, Himmerland
Boligforening, Professionshgjskolen UCN, Business Region North Denmark,
Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling Norddanmark, Energibyen
Frederikshavn, Hydrogen Valley/CEMTEC og Thisted Kommune. Der arbejdes
pt. med at tilfgje de senest tilkomne partnere til kommunikationsgruppen.



Hvad er de
forventede
resultater?

Som fremvist i skemaet pa side 6-7, er der for 2022 opsat fglgende forventede
resultater (maltal):

Green Hub Denmark — Resultater i 2022

B Netvaerks og dialogmgder med fokus  + 12 netvaerksmgder pa tveers af

pa test og demonstration partnerkredsen samt 1 stgrre
konference (Net Zero Pathways d. 29.
marts 2022)

D — Public Affairs med henblik pa at Der laves falles interessevaretagelse
sikre grundlaget for pa minimum 2 sager:
investeringsfremme Elinfrastrukturudvikling og Fonden for

Retfaerdig Omstilling.
Interessevaretagelsen vil ske i teet
koordination med BRN’s sekretariat.

Maltallene afspejler i hgj grad de erfaringer, som partnerkredsen har gjort i
Igbet af projektets fgrste ar. Den udvidede partnerkreds bag denne ansggning
besidder de kompetencer, der skal til for at sikre, at vi samlet kommer i mal
med ovenstaende resultater. Selvom vi kommer i mal med antallet af ansggte
projekter, er der desvaerre ingen garanti for, at alle ansggte projekter, opnar
en bevilling.



Hvad er projektets
succeskriterier?

Den grgnne omstilling handler udover de miljgmaessige effekter ogsa om at
skabe arbejdspladser, om at styrke erhvervslivet, eksporten og de industrier,
der bade bibeholder eksisterende arbejdspladser og bringer nye typer jobs til
Danmark og iseer til Nordjylland. Hvis vi skal vise verden, at Danmark er
fgrende pa nye teknologiske lgsninger pa det grenne omrade, sa er det vigtigt,
at vi kan showcase Igsningerne i en fuld skala kontekst herhjemme, fgrend vi
er klar til at erobre verdensmarkedet.

Projektets succeskriterier afskiller sig fra projektets mdltal, ved at de i mindre
grad er afhaengige af opfyldelse blandt partnerne bag Green Hub Denmark,
men gerne skal afspejle sig i samfundet via summen af de aktiviteter som
partnerkredsen gennemfagrer.

Den stgrste succes for samarbejdsinitiativet vil vaere, at der fortsat skabes
vaekst og beskaeftigelse, samtidig med at det er et succeskriterium, at Green
Hub Denmarks aktiviteter afledt bidrager med at CO-udledningen i
Nordjylland reduceres med 100.000 tons.

Vaksten kan skabes ved, at eksisterende virksomheder udvider og ansatter
flere medarbejdere, eller ved at der kommer nye virksomheder til fra det
gvrige Danmark og isaer fra udlandet. Et succeskriterium vil vaere, at der i
Nordjylland skabes 300 nye grgnne arbejdspladser i Igbet af de naeste 12
maneder.

Malt pa hjemtaget af midler fra EU’s og danske puljer vil et succeskriterium i

2022 vaere 75 millioner DKK i tilskud til virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og kommuner i Nordjylland.
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Risikovurdering:

Der er i forbindelse med projektets udarbejdelse identificeret nedenstaende
barrierer for succes.

Overlap med eksisterende initiativer

Green Hub Denmark beskaeftiger sig hovedsageligt med test, demonstration
og fremvisning af innovative teknologier, hvilket pa en TRL-skala (Technology
Readiness Level)! vil sige niveau 7-9. Der bygges saledes videre pd de
resultater, som er skabt af virksomheder og forskere, og som nu skal testes i
fuld skala i en real-life kontekst. Der vil ske koordinering af tiltag, sa
virksomhederne i videst muligt omfang ikke oplever overlap med @vrige
initiativer, der beskaeftiger sig med de tidligere TRL-niveauer 1-6. Green Hub
Denmark arbejder for at skabe partnerskaber, der daekker hele veaerdikaden,
og @gnsker at stille med det bedste hold til at Igse opgaven, hver gang.

Risiko: Lav
Konsekvens: Middel

Ressource afstemning:

Eftersom initiativets succes pa flere omrader afhanger af virksomhedernes
engagement, er det iseer essentielt, at der kan afsezettes de ngdvendige
personressourcer til at gennemfgre de planlagte aktiviteter. Det er derfor
bydende ngdvendigt at forventningsafstemme med virksomhederne, hvilke
ydelser sekretariatet skal/kan levere, samt hvilke, virksomhederne leverer via
Task Force mgderne og gennem de grgnne projekter. Green Hub Denmark
bygger pa engagement, sa de, der investerer mest i samarbejdet, vil i sidste
ende fa mest ud af initiativet.

Risiko: Lav
Konsekvens: Hgj

Udskiftning i medarbejderstab:

Da projektet straekker sig over 12 maneder, kan der forekomme udskiftninger
i medarbejderstaben. Det er derfor vigtigt, at der i god tid informeres internt,
saledes, at de ngdvendige overdragelsesforanstaltninger kan traeffes.

Risiko: Lav
Konsekvens: Lav

! https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2019-03/technology readiness levels - trl.pdf
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Partnerkreds

Aalborg
/I-' Forsyning

«

AALBORG UNIVERSITET

AL
- o)
» center for
logistik og
samarhejde

Erhvervshus

NORDJYLLAND

Som udgangspunkt vil sekretariatet gennem hele projektperioden veere i fast
dialog hver onsdag og have feelles workshops 1 gang per maned (ve fysisk
fremmgde). Dertil kommer aktiviteterne i Task Forces og de arbejdsgrupper,
som nedszttes ad hoc.

Sekretariatet udgegres af fglgende organisationer:

Aalborg Forsyning er den samlende enhed for alle forsyningsarter i Aalborg
Kommune. En samling af forsyningsaktiviteterne i én organisatorisk enhed ggr
det muligt at hgste synergieffekter gennem bl.a. faelles retningslinjer, feelles
indkpb og fxlles administrative Igsninger.

Via faelles strategisk retning og malsaetninger er det muligt at koordinere
indsatserne i divisionerne med stgrst muligt fokus pa rette Igsninger og lave
omkostninger, medens det samtidig sikres, at Aalborg Forsyning indgar i et
positivt samspil med det omkringliggende samfund, belaster miljget mindst
muligt og er en aktiv medspiller i Aalborgs Kommunes grgnne omstilling,
herunder Green Hub Denmark.

Aalborg Universitet har siden oprettelsen i 1974 veeret kendetegnet ved en
problembaseret og projektorienteret undervisningsform. Aalborg Universitet
har ogsa et fokus pa et bredt samarbejde med bade erhvervslivet og de
offentlige myndigheder. Med cirka 25.000 studerende og 2.400 forskere er
universitet en af de vaesentligste grunde til, at mange virksomheder valger at
lokalisere sig i Nordjylland

Aalborg Universitet spiller samtidig en vigtig rolle i Green Hub Denmark med
henblik pa at bringe den forskningsbaserede viden ind i test- og
demonstrationsaktiviteterne.

Center for Logistik og Samarbejde er et videnscenter, der arbejder med
vidensformidling, implementering af logistiklgsninger og udvikling af
forretningsmodeller. Det taette samarbejde med universiteterne sikrer, at
opgavelgsningen sker med afsaet i den nyeste teoretiske og praktiske viden.

| tilgangen til opgavelgsningen har CLS fokus pa bade det strategiske og det
operative. Ved ogsa at fokusere pa implementering og opfglgning sikrer CLS
bade, at strategien far liv i hverdagen, og at de besluttede a&ndringer far den
ngdvendige tid, der skal til for at udfolde sig.

Erhvervshus Nordjylland tilbyder malrettet vejledning og problemafklaring til
nordjyske iveerksaettere og virksomheder. Erhvervshus Nordjylland er sat i
verden for at skabe beaeredygtig udvikling og veekst i hele Nordjylland.
Erhvervshuset er i teet samarbejde med bl.a. den lokale erhvervsservice,
videninstitutioner og private radgivere. Med afsaet i otte fagomrader tilbydes
specialiseret vejledning til alle nordjyske virksomheder - herunder tilbydes
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ogsa abne arrangementer, events, kollektive udviklingsforlgb og individuelle
forlgb.

Gennem de sidste 10 ar har Energibyen Frederikshavn lagt sig i selen for at
vaere blandt de fremmeste indenfor grgn omstilling.

| Frederikshavn kan der testes og demonstreres Igsninger indenfor
elektrificerede varmeproduktionsanleeg til fjernvarmesektoren samt
omstilling af produktionen i en eksisterende virksomhed fra sort til grgn
energi. Der er opstillet testanleeg, samt udarbejdet et koncept for, hvordan
Frederikshavn Kommune via Energibyen supporterer innovative virksomheder
inden for bglgeenergi, herunder kobler med lokale virksomheder. Dertil
kommer et nyt omrade for offshore test af vindmgller samt 2. generations
offshore vindmglleparker, inkl. koncepter for optimering af slutsamling.

Hjgrring Kommune er en af Danmarks fgrende nar det kommer til
biogasproduktion, og er med 7 biogasanlaeg blandt Danmarks stgrste
produktionsomrader. Derudover har den kommunale selvstyrehavn Hirtshals
Havn engageret sig i initiativet GreenPort North og hermed sat en klar
malsaetning om, at veere med til at udvikle og tilbyde grgnne drivmidler til den
maritime industri samt vaekste den eksisterende industri. Med Hirtshals Havn
som platform for demonstrations- og udviklingsprojekter gar interessenterne
i kommunen i dialog med interesserede havne, virksomheder og netveerk
omkring Kattegat, Skagerrak og Nordsgen.

Hydrogen Valley / CEMTEC er en erhvervsdrivende fond baseret i Hobro, som
siden 2007 har veeret blandt pionererne i Danmark indenfor Power-to-X, CCUS
og anvendelse af brint og electrofuels.

Hydrogen Valley har sdledes knap 15 ars erfaring med at bringe Power-to-X fra
idé til konkret handling. | samarbejde med partnere og aktgrer har Hydrogen
Valley veeret med til at seette den grgnne omstilling pa dagsordenen bade
lokalt, nationalt og internationalt, hvilket har resulteret i over DKK 250 mio. i
investeringer, bl.a. et af verdens mest avancerede brintanleeg og Danmarks
fgrste e-methanol anlzeg.

Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark er et nordjysk netvaerk
med ambition om at saette Nordjylland i front i den grgnne omstilling. NBE styrker
nordjyske virksomheders konkurrenceevne gennem en malrettet indsats for miljg-
og energimaessig baeredygtighed. Som et offentlig-privat netvaerk bygger NBE bro
mellem det private erhvervsliv, det offentlige og ikke mindst vidensinstitutioner.

Alle typer virksomheder kan tilmelde sig netvaerket og fa inspiration til, hvordan de

med @konomiske, sociale og miljgmaessige fordele kan arbejde med
bzeredygtighed. NBE er et samarbejde mellem alle nordjyske kommuner og
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erhvervskontorer, det private erhvervsliv, energiselskabet Norlys og Aalborg
Universitet.

NordDanmarks EU-kontor er en selvsteendig forening, som er etableret og ejet af
de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland, University College Nordjylland,
Aalborg Universitet og den grgnlandske kommune, Sermersooq. Foreningens mal
er at understgtte aktiviteter, der bidrager til en gget internationalisering, veekst og
flere arbejdspladser i Nordjylland. Dette sker ved at relevante aktgrer sasom
kommuner, virksomheder, forskere og uddannelsesinstitutioner far en stgrre viden
om mulighederne i EU-systemet og inspiration til, hvilke udviklingstiltag, der
potentielt kan veere EU-projekter.

Alle 11 nordjyske kommuner og regionen star bag initiativet Grgn Energi
Nordjylland 2040, hvis mal er at Nordjylland skal vaere Danmarks grgnne energi-
region og veere selvforsynende med vedvarende energi i 2040. Fremtidens
energisystem skal ggres til virkelighed i Nordjylland. Der skal udvikles mal, visioner
og pejlemaerker for Nordjyllands omstilling til vedvarende energi, gennem
udarbejdelse af en samlet strategisk energiplan for hele regionen. Grgn Energi
Nordjylland er forankret ved Region Nordjylland. Formalet med samarbejdet er at
styrke forudsaetningerne for, at Nordjylland i 2050 kan blive selvforsynende med
vedvarende energi.

Thisted Kommune er en af Danmarks fgrende klimakommuner i relation til test af
vedvarende energiteknologier. | 1984 indviedes i Thisted det fgrste geotermiske
anlaeg med en 1.3 km dyb boring. Denne investering har leveret grgn energi i
Thisted og teknologien har nationalt og internationalt skabt nye arbejdspladser.
Thisted var den fgrste kommune i Danmark der pa arsbasis daeekkede mere end 100
% af det samlede strgmforbrug pa VE-elektricitet. Thisted Kommune samarbejder
i dag med: DanWEC — testomrade for bglgeteknologi; @sterild — nationale
testcenter for hawindmgller og CO2-lagring i sandstensformationerne i
undergrunden ud for Hanstholm.

Der vil med naerveerende projekt spges midler til at kunne sekretariatsbetjene
Fonden Green Hub Denmarks bestyrelse via Business Aalborgs medarbejdere, sa
geeldende dansk lovgivning vedr. kommunale interesser ind i en erhvervsdrivende
fond overholdes.

Business Aalborgs sekretariat pa det grgnne omrade bestar af 9 personer, hvoraf
alle 9 personer er fuldt dedikerede til Green Hub Denmarks aktiviteter, enten pa
projekt-, administrativt- eller kommunikationsniveau.

Business Aalborg er hovedansgger pa denne ansggning.
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Som illustreret ovenfor arbejder de 12 organisationer ind mod Fonden Green Hub
Denmark. Pa den made kan samtlige organisationer arbejde for fondens formal,
samtidig med at de bevarer deres egen autonomi. Fonden agerer saledes som en
overligger, der sgrger for koordineret regionalt samarbejde mellem de mange gode
gregnne initiativer og aktiviteter, der er i Nordjylland. P4 den made skabes der
additionalitet via det koordinerede samarbejde, der gerne skal ggre effekterne af
aktiviteterne, stgrre, bedre og mere grgnne, end det er muligt at opna for den
enkelte organisation pa egen hand.

Fonden Green Hub Denmarks formal er:

At fremme udviklingen af klimaneutrale og grgnne Igsninger nationalt og
internationalt. Fonden skal facilitere og koordinere samarbejde mellem centrale og
innovative aktgrer samt kommunikere og formidle disse samarbejder over for
omverdenen.

Ved at arbejde pa en made, hvor hver organisation giver indspil og bringer
ressourcer ind i fonden, kan Fonden Green Hub Denmark operere med et slankt
sekretariat. Effekterne af partnerskabet er saledes summen af de resultater, som
vi skaber sammen i Nordjylland, med inputs fra egne og gvrige interessenter.
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Budget i DKK

Aktivitetsomkostninger 2022 Samlet
Arbejdspakke A — Test-, Demonstrations og

Udviklingsprojekter 400.000 400.000
Arbejdspakke B — Netvaerks- og

dialogmgder 100.000 100.000
Arbejdspakke C — Internationale relationer 100.000 100.000
Arbejdspakke D — Public Affairs 125.000 125.000
Samlet tilskud til aktivitetsomkostninger 725.000 725.000

Fondsadministration

Fonden Green Hub Denmark 250.000 250.000

Samlet udgift 250.000 250.000

Mgder, site visits og konferencer

Task Force-mgder og site visits 100.000 100.000
NZP konference 100.000 100.000
Samlet event 200.000 200.000
Markedsfgring

Presse-assistance 25.000 25.000
Fotografering og redigering 10.000 10.000
Diverse print (brochure, visitkort mv.) 25.000 25.000
LinkedIn annoncering 5.000 5.000
Podcast 35.000 35.000
Diverse web 10.000 10.000
Podio licens 5.000 5.000
Markedsfgringsmateriale 10.000 10.000
Samlet markedsfgring 125.000 125.000
lalt 1.300.000 1.300.000

Da formalet med samarbejdet er at facilitere udviklingen af grgnne Igsninger og
derved skabe vaekst og beskaeftigelse, er det iszer den tid, som laegges i at udvikle,
teste og demonstrere nye grgnne lgsninger, hvortil BRN-tilskuddet vil blive
anvendt. Dvs. iszer i arbejdspakke A.



Dertil kommer kommunikations- og markedsfgringsbudgettet, som ligeledes vil
veere med til at sikre, at der udgives informationer om de regionalt forankrede
grenne projekter, med fokus pa test og demonstration samt fremvisning af
gronne teknologier.

For at sikre at aktiviteter, tilskud, egenfinansieringen og tidsforbrug matcher,
indhenter Lead partner dokumentation for den anvendte tid per arbejdspakke pa
manedsbasis. Da, der er tale om additionelle aktiviteter til de aktiviteter, som
organisationerne ellers ville gennemfgre, fgres der Igbende overblik med
opnaelsen af maltal. Budgetrammen per arbejdspakke ligger som udgangspunkt
fast, og partnerne egenfinansierer selv den resterende tid, som laegges ind i
initiativet.

Der ansgges om 250.000 DKK til fondsbetjening, hvilket er i samme
stgrrelsesorden som tidligere. Herved far Fonden Green Hub Denmark mulighed
for at indkgbe vydelser, som de offentlige partnere i henhold til
kommunalfuldmagten, ikke kan stille vederlagsfrit til radighed for Fonden. Denne
konstellation er med til at sikre, at ydelser som bestyrelsesbetjening, revision,
gkonomistyring, mv. indkgbes til kostpriser fra samarbejdspartnerne. | dette
tilfeelde via en samarbejdsaftale med Business Aalborg.

Partnerskabet ansgger samlet BRN om 1.300.000 DKK for perioden 01.01.2022 —
31.12.2022.
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