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FORORD

kan vi ikke Iose

hver for sig

Ovenpa en tid domineret af corona og
dens hardtslaende konsekvenser, endte
2021 dog med at veere aret, hvor vi kunne
begynde at Igfte blikket og kaste os over
andre vigtige og presserende politiske
dagsordener. Samtidig har coronaen un-
derstreget, at handtering af store, kom-
plekse samfundsudfordringer kraever ny-
teenkning og et samspil, hvor alle bidrager
med egne styrker og ressourcer.

| Nordjylland har vi for laengst kgbt ind pa
preemissen om, at vi kan mere i feellesskab
end hver for sig. Det geelder bade iblandt
kommuner og Region, og imellem sekto-
rer og brancher.

Det er noget, vi har opdyrket en stolt tradi-
tion for i Nordjylland - ikke mindst gen-
nem BRN. Det ggr os i stand til at samle os
om strategisk vigtige omrader, handtere
feelles udfordringer og gribe de mulighe-
der, som ggr os i stand til at tage de naeste

skridt for Nordjylland.

Feellesskab skaber gennemslagskraft
Det geelder ogsd for 2021, hvor vi i BRN
endnu engang fandt sammen om feelles
indsatser, der gavner Nordjylland bredt set
og fik bragt vigtige nordjyske dagsordener
op pa et nationalt niveau.

Her ma vi iseer fremhaeve resultaterne af
den nationale infrastrukturaftale fra 2021,
hvor en bred politisk kreds endelig gav
nordjyderne vished om, at den 3. Lim-
fiordsforbindelse er pa vej.

Helt konkret fik vi med aftalen sat punk-
tum for artiers kamp for at sikre kritisk in-
frastruktur, der bade skaber sammen-
haengskraft og sikrer vaekstvilkarene for

erhvervslivet. Det kunne ikke have ladet sig
ggre, hvis ikke vi i Nordjylland stod sam-
men pa tveers af kommuner, region, er-
hvervsliv og fagbeveegelse om at tydelig-
ggre behovet.

Derudover blev 2021 aret, hvor vi i BRN var
med til at leegge grundstenene til et ren-
dyrket veeksteventyr for hele Nordjylland.

Vi skal veere foregangsregion for fangst,
anvendelse og lagring af CO2, demonstre-
re de ngdvendige lgsninger og teknologier,
skabe nye forretningsmuligheder for hele
veerdikeeden og styrke virksomhedernes
grgnne kompetencer — det er der nemlig
bade store vaekstpotentialer i samtidig
med at vi kan skabe betydelige klimaeffek-
ter for industrien.

Derfor var BRN i 2021 med til at skabe et
bredt partnerskab med over 50 virksomhe-
der, organisationer, uddannelsesinstitutio-
ner med flere.

Fortsaettes pd naeste side...



Med partnerskabet cementerer vi Nordjyl-
lands grgnne fgrerposition og indtager en
toneangivende position i realiseringen af
den naeste store grgnne bglge.

Alle i partnerskabet er klar til at treekke |
arbejdstgjet og er stalsatte pa at realisere
en ambitigs vision, der vil kunne maerkes
for nordjysk erhvervsliv. | fgrste omgang er
der hentet 92,4 mio. kr. til Nordjylland, men
i konsortiet bag CO2Vision har vi gjnene
skarpt rettet mod de naeste byggesten, der
skal ggre vision til virkelighed.

Det er begge eksempler pd indsatser, der
star pa skuldrene af vores evne til at finde
sammen om vigtige dagsordener.

Det er en bane, hvor vi i BRN stadig vil ud-
vikle os, for vi er overbevist om at stgrre
strukturelle udfordringer — hvad end det er
pa klima-, beskaeftigelse eller erhvervsom-
radet — kraever, at vi nedbryder siloerne og
skaber nyteenkning pa tveers af sektorer.
Her skal Nordjylland naturligvis ga for-
rest.

Mogens C. Gade

Afgaende formand | BRN

Borgmester | Jammerbugt Kommune

Profilen er styrket - nu haever vi overlig-
geren

Udgangen af 2021 markerer ogsa enden
pa en valgperiode og starten pd en ny. For
BRN's vedkommende har de sidste fire ar
veeret definerende. | en bred projektporte-
fglje fandt kommunerne og Regionen hin-
anden og var med til at skabe endnu staer-
kere sammenhaenge og relationer pa
tveers af hele Nordjylland.

Det star dog stadigt mere klart for os, at vi
skal ggre en ekstraordinaer indsats i Nord-
jylland for at veere 'top of mind' blandt be-
slutningstagere og centrale nationale ak-
tgrer.

Derfor skaerpede vi vores strategiske over-
ligger i den nu overstaede valgperiode, sa
interessevaretagelsesbenet blev endnu
mere fremtraedende. Herigennem har vi
kunnet seette et steerkere nordjysk praeg
pa nationale dagsordener og tydeligggre
Nordjyllands mange styrker og sikre ram-
mevilkarene for vaekst og udvikling.

Det skal vi ggre endnu mere fremover.

Med en ny bestyrelse og ny formand pa
plads, skal vi nu sikre, at BRN ogsa i de nae-
ste fire ar er en samlende kraft i Nordjyl-
land, hvor vi viser politisk mod og vilje.

Derfor skal vi i 2022 genbesgge vores
overordnede strategi, sa vi er gearet
til at handtere feelles udfordringer,
forlgse feelles potentialer og skabe
konstruktive alliancer, sa Nordjyl-
land er klar til at gribe morgenda-
gen.

Birgit S. Hansen

Tiltreedende formand | BRN

Borgmester | Frederikshavn Kommune
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Sammen,

har vi i 2021...

Klima og gron omstilling

Det nordjyske samarbejde pa klimaomradet
i har i 2021 for alvor faet vinger. Efter indsats-
omradet kom til i 2020 har BRN, sammen
med et utal af samarbejdspartnere, veeret
med til at tage vigtige skridt i klimaindsat-
sen.

Malet har i hgj grad veeret at tydeligggre og
udnytte de snitflader, vores feelles strategiske
indsatser har. Bade for at fokusere kommmu-
nerne og Regionens ressourcer og forlgse de
eftertragtede synergieffekter, der far to plus
to til at give fem.

Samtidig har det i hgj grad veeret med for-
malet om at skabe rammer for baeredygtig
veekst i nordjysk erhvervsliv.

Her var seerligt anbefalingerne fra Vaekst-
team Nordjylland toneangivende for 2021
Anbefalingerne fulgte BRN op pa i et bredt
partnerskab, for at sikre, at hele Nordjylland
blev en del af det nordjyske erhvervsfyrtarn.

Sammen skal vi indfange, lagre og anvende
CO2 - der er nemlig et stort veekstpotentiale
i at forvandle den helt store klimasynder til
en ressource.

Du kan lasese mere om erhvervsfyrtarnet
CO2Vision, og hvilke forventninger man
har til fyrtarnet i Thisted Kommune pa side
8.

Kickstartet det nordjyske

vaeksteventyr

med visionen om Nordjyl-
land som fyrtarn for CO2-
fangst, -anvendelse og -

lagring

Skabt grobund for et steer-
kere lokalt ejerskab til og
involvering i de feelles nord-
jyskeklimaindsatser gen-
nem etablering af et tveer-
kommunalt/regionalt

Understgttet kommuner-
nes udarbejdelse af

gennem det feelles
DK2020-sekretariat foran-
kret i BRN
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August

Skovmand Larsen
Projektleder
Nordjyllands DK2020-
sekretariat

Hvorfor er DK2020-
klimahandlingsplanerne vigti-
ge for Nordjylland?

"I Den Feelles Nordjyske Klimaambiti-
on af BRN star der, at Nordjylland
skal vaere Danmarks grgnne kataly-
sator. Skal den ambition blive til vir-
kelighed, kraever det, at de nordjyske
kommuner patager sig et stort kli-
malederskab.

Med DK2020 er der skabt et hidtil
uset momentum i kommunernes
arbejde pa klimaomradet. Projektet
har medfgrt, at alle nordjyske kom-
muner har forpligtet sig til at udar-
bejde en langsigtet handlingsplan
for, hvordan man vil opna klimaro-
busthed og klimaneutralitet i 2050 —
ikke bare for kormmunen som orga-
nisation, men for kommunen som
geografisk omrade”.

Hvad har nordjysk samarbejde
betydet for udviklingen af
kommunernes DK2020-
klimahandlingsplanerne?

"I Nordjylland har vi en lang tradition
for teet dialog og handlingsorienteret
samarbejde — 0gsa indenfor klima-
omradet. Som to gode eksempler pa
dette kan naevnes det feelles nordjy-
ske samarbejde om 'Masterplan for
baeredygtig mobilitet i Nordjylland’

og BRN-indsatsen 'Grgn Energi
Nordjylland 2040'. De feelles nordjy-
ske visioner, mal og handlingsplaner
for hhv. mobilitetsindsatsen og den
strategiske energiplanlzegning i
Nordjylland vil langt hen ad vejen
kunne implementeres direkte i de
nordjyske DK2020-planer”.

Hvordan kommer nordjyderne
(borgere og virksomheder) til
at maerke DK2020-
handlingsplanerne?

"En DK2020-plan indeholder et veeld
af handlinger og indsatser, der raek-
ker langt ud over kommunernes be-
fgjelser og gkonomiske formaen. For
at opna klimamalssetningerne krae-
ver det bl.a, at nordjyske produkti-
onsvirksomheder og landbruget
iveerkseetter initiativer, der bidrager
til en kraftig reduktion i deres driv-
husgasudledninger.

Det kraever ogsa stor folkelig opbak-
ning, idet den grgnne omstilling
medfgrer, at vi som borgere star
overfor at skulle aandre adfeerd inden
for en lang reekke omrader. En
DK2020-plan bgr derfor ikke betrag-
tes som en kommmunal klimahandle-
plan, men som hele kommunens kli-
mahandleplan”.
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/7 Efter en omfattende konsolideringsovergang

pa baggrund af den nye erhvervsfremme-
strategi fra 2020 har BRN i hgj grad fokuseret
pa at Igfte feelles nordjyske prioriteter ind til
Danmarks Erhvervsfremmelbestyrelse (DEB).

Dette har veeret med udgangspunkt i konti-
nuerlige dialoger med eksempelvis Erhvervs-
hus Nordjylland, og i seerdeleshed med op-
maerksomheden rettet mod DEB's rolle som
udmgnter af erhvervsfremmemidler.

Saledes er BRN lykkedes med at Igfte yderli-
gere investeringer til Veekst via Viden-
indsatsen - helt konkret i form af midler til at
knytte virksomheder og hgjtuddannede
sammen gennem den nordjyske Vaekstpilot-
ordning. En ordning, som i 2021 blev kopieret
pa et nationalt niveau.

Erhvervsudvikling og

Som udlgber af erhvervsfremmereformen
har seerligt turismefremmmesystemet aendret
sig. | 2021 har BRN derfor haft fokus pa at af-
vikle den feelles nordjyske indsats i BRN-regi
pa turismemarkedsfgring og overdrage sta-
fetten til destinationsselskaberne.

Med afrapportering fra indsatsen Feaelles
Vaekst kan vi konstatere, at indsatsen var en
maerkvaerdig succes for nordjysk turismeer-
hverv, der siden 2018 har haft den relativt
stgrste stigning i overnatningstallene frem til
og med 2021.

Over tre ar (2019-2021) lykkedes det saledes
at opna en stigning pa 8,2%. Til sammenlig-
ning er overnatningerne i hele landet faldet
med 4,3% i samme periode.

et Faelles Vae der
gennem feelles nordjysk tu-
rismemarkedsfgring har bi-
draget til, at Nordjylland har
haft den relativt stgrste stig-
Nning i overnatningstallene i
arene 2019-2021

Sikret midler til og bred in-
volvering i det

gen-
nem indspil til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Styrket nordjyske virksom-
heders

gennem feelles
dialog og samarbejde med
strategisk vigtige klynger
med afszet i nordjyske styr-
keomrader

Bidraget til

S e for universite-
ternes basisforskningsmid-
ler og fremmet behovet for
en fair og transparent resul-
tatbaseret model




hurtige til...

Jens Therkelsen
Erhvervskonsulent
Thisted Kommune

Hvorfor er det nordjyske er-
hvervsfyrtarn CO2Vision vigtigt
for Nordjylland?

"Nordjylland generelt og Thisted
Kommune i seerdeleshed er kende-
tegnet ved en steerk procesindustri
med behov for hgje temperaturer, et
veludbygget fjernvarmenet, flere ste-
der med affaldsforbraending, en stor
maritim sektor, gode muligheder for
produktion af vedvarende energi, en
underskov af store og sma virksom-
heder inden for energi og infrastruk-
tur

Det ggr, at CO2-fangst, transport, an-
vendelse og lagring i fremtiden far en
helt seerlig betydning i vores del af
landet. Og hvorfor sa det? Jo, fordi
vores procesindustri, affaldsforbraen-
dinger og biogasanleeg med CO2-
fangst kan blive CO2-neutrale eller
ligefrem CO2-negative. Fordi anven-
delse af CO2 kreever grgn strgm til
PtX og at overskudsvarme kan afsaet-
tes til fijernvarme. Begge dele kan la-
de sig ggre hos os. Og fordi den mari-
time sektor er en af de sektorer, der
bliver afhaengige af PtX-baserede
braendsler i den grgnne omstilling.
Og sa fordi vi med vores staerke un-
derskov af virksomheder kan ggre
det hele til en god forretning”.

Hvad har nordjysk samarbejde
betydet for partnerskabet og
visionen bag CO2Vision?

"Det nordjyske samarbejde, blandt

8

andet gennem BRN, har veeret den
helt rigtige platform at bringe denne
vision frem pa. Dels fordi vi har oplag-
te synergier pa tveers, som for eksem-
pel CO2-fangst pa Aalborg Portland
og lagring ved Hanstholm. Men ogsa
fordi, vi som region simpelthen bare
star steerkere pa et nationalt plan, nar
vi har en samlet stemme. Desuden
har vi ogsa i Green Hub Denmark,
som BRN medfinansierer, et godt og
uformelt samarbejde, hvor vi lerer af
hinanden og samler styrkerne med
de forskellige baggrunde vi sidder
med. Der er naesten altid folk med
hhv. teknisk, samfundsvidenskabelig
og kommunikationsbaggrund med
pa vores mgder. Det giver bare en
rigtigt god bredde”.

Hvordan kommer nordjyderne
(borgere og virksomheder) til
at maerke CO2Vision
"Forhabentlig kommer nordjyderne
bade til at meerke det og ikke maerke
det. Hvad skal det sa sige? Jo, CO2
visionen har nemlig bade til formal at
bevare eksisterende industriarbejds-
pladser, eksisterende maritime sek-
tor og eksisterende billige fjernvar-
me. Men den har ogsa til formal at
udvikle nye arbejdspladser indenfor
CCUS teknologi og underleverancer,
ligesom overskudsvarme fra fx PtX
kan ggre at nogle fiernvarmeomra-
der maske kan udvides til omrader,
hvor man i dag har dyr varme”.
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Kvalificeret arbejdskraft

| 2021 blev behovet for at sikre virksomheders
adgang til kvalificeret arbejdskraft bgjet i ne-
on. Tallene viste, at ledigheden var rekordlav,
og ofte matte virksomheder sgge forgaeves
efter de ngdvendige kompetencer. Den reali-
tet kan til syvende og sidst betyde, at vi i
Nordjylland ikke forlgser vores vaekstpotenti-
ale.

Udfordringen er kompleks. For hvordan ba-
lancerer vi de mere strukturelle sendringer,
der skal til igennem hele fgdekaeden, sam-
men med kortsigtede tiltag og tiltreekning af
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft?

Det krzever, at vi i langt hgjere grad nedbry-

der siloerne og skaber nytaenkning pa tveers

af sektorer, praecis som vi fortsat ggr gen-

nem det nordjyske partnerskab Vaekst via

Viden, som — igen i 2021, fristes man naesten

til at sige — har veeret et uvurderligt veerktgj i
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skuffen, og skabt flere hundrede matches
mellem nordjyske virksomheder og hgjtud-
dannede.

Netop det brede samarbejde er afggrende
for at finde konkrete og baeredygtige lgsnin-
ger for fremtiden. Kun sddan kan vi skabe
den rgde trdd mellem samfundsudviklingen,
virksomheders fremtidige kompetencebe-
hov, efter- og videreuddannelse, studiernes
fokus, uddannelsesvejledningen og meget
mere.

BRN har derfor i 2021 haft seerligt fokus pa at
bidrage til udarbejdelsen af FremKom 4 ana-
lysen, hvor vi far identificeret seerlige udfor-
dringer for fremtidens kompetencebehov i
Nordjylland, samt gennem gget opmaerk-
somhed pa de grgnne kompetencer, der skal
ggre os i stand til at forvandle grgn omstilling
til en veekstdriver for hele regionen.

Skabt mellem
hgjtuddannede og sma og
mellemstore virksomheder |
Nordjylland gennem part-
nerskabet Vaekst via Viden
2.0

Bidraget med fzaelles nord-
jysk indspark til arbejdet i

med sigte
pa at lgfte beskaeftigelsen
0g gge arbejdsudbuddet

Styrket Nordjyllands mulig-
heder for at

til ba-
de private og offentlige ar-
bejdspladser gennem med-
finansiering af International
House North Denmark




Infrastruktur

En vej, en bro, en tele- eller elmast. Uanset
hvilken type infrastruktur, det drejer sig om,
er det en livsnerve for vaekst og udvikling —
ogsa i Nordjylland. Derfor har 2021 for BRN
0gsa veeret praeget af at fremtidssikre vital
infrastruktur i regionen.

Saledes var det en markant og bredt foran-
kret politisk aftale, transportministeren kun-
ne praesentere i juni 2021, hvori flere nordjy-
ske infrastrukturprioriteter var inkluderet.

Udover tiltreengte udvidelser af rute 26/34 og
vejen mellem Albaek og Skagen, var aftalen
om etablering af den 3. Limfjordsforbindelse
et massivt rygstgd til ambitionerne for vaekst
og udvikling i hele Nordjylland. Efter planen
skal Folketinget behandle en anlaegslov for
den 3. Limfjordsforbindelse i 2022, fgr projek-
tet igangsaettes i 2025.

Laes, hvad Dansk Industri forventer, at rea-
liseringen af den 3. Limfjordsforbindelse vil
betyde for Nordjylland pa side T1.

Med gje for fremtidens voksende behov for
store maengder grgn strgm, har BRN i 2021
initieret en kortlaegning af kapaciteten i det
nuveerende elnet. Kapaciteten er nemlig af-
ggrende i forhold til etablering af nye vedva-
rende energikilder, transport og udnyttelse
af energien og ikke mindst for den grgnne
omstilling i industrien og etablering af nye
energikraevende virksomheder.

Med steerke indikationer pa, at elnettet alle-
rede udfordres flere steder vil BRN derfor
fremme udbygningen af elnettet, s elnettet
ikke bliver en stopklods for de grgnne ambi-
tioner og vaekstmuligheder i Nordjylland.
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Sikret steerke nordjyske af-
tryk som eks.

i national infrastrukturaf-
tale frem mod 2035

Kortlagt

|
Nordjylland med henblik pa
at skabe stgrre agilitet,
fremme investeringer og
fremtidssikre vital infra-
struktur

Sikret feelles
gennem KL-netveaerk og |

henvendelser og dialog
med Energistyrelsen
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Peter Rindebak

Formand
Dansk Industri Aalborg

Hvorfor er den 3. Limfjordsfor-
bindelse vigtig for Nordjylland?
"3. Limfjordsforbindelse er vigtig for
at skabe sammenhaengskraft og
fremgang i hele Nordjylland.

Det skal veere let og forudsigeligt at
krydse fjorden til og fra arbejde, hvil-
ket vil styrke mobiliteten og arbejds-
markedet i regionen. 3. Limfjordsfor-
bindelse vil samtidig lede den tunge
trafik udenom Aalborg by, hvilket
ggr mere plads til baeredygtige og
offentlige transportformer”.

Hvad har nordjysk samarbejde
betydet for, at den 3. Limfjords-
forbindelse nu realiseres?

"Det nordjyske samarbejde har vaeret
afggrende for realiseringen. Pa tvaers
af kommuner, region, arbejdsgivere
og arbejdstagere, har vi veeret klare
og tydelige i vores kommmunikation
og feelles budskaber.

Samtidig har samarbejdet mellem
Aalborg Kommune og lokale virk-

v\ g

somheder i regi af Aalborg Alliancen
sendt et klart signal til Christians-
borg: At vi stdr sasmmen om at frem-
tidssikre Nordjylland”.

Hvordan kommer nordjyderne
(borgere og virksomheder) til
at maerke, at vi nu far den 3.
Limfjordsforbindelse?
"Nordjyderne kommer til at opleve,
at det bliver langt nemmere at pend-
le pa tveers af fjorden. Det vil ikke
lzengere veere en bekymring, om
mMan nar at hente bgrn pa vej hjem
fra arbejde.

| Aalborg vil vi opleve mindre trafik i
byen, seerligt ifm. perioder med
uheld eller treengsel omkring lim-
fijordstunnelen. Samtidig vil virksom-
hederne opleve et mere dynamisk
arbejdsmarked, faerre udfordringer i
produktionen — som fglge af medar-
bejdere, der sidder fast i morgentra-
fikken — og endelig en billigere og
mere effektiv transport af varer”.



! 4

Internationalt
samarbejde

Den internationale dagsorden i 2021 har med
BRN's gjne i hgj grad centreret sig om én
ting; at hjemtage midler, der styrker Nordjyl-
lands udviklings— og veekstmuligheder.

Her har NordDanmarks EU-Kontor spillet en
stor rolle. Gennem deres arbejde har flere
nordjyske virksomheder kunnet hente mid-
ler til at udvikle teknologier, udvide sine mar-
keder og etablere partnerskaber p3d tveers af
EU-medlemslandene.

Pa den mere politiske front har szerligt EU’s
Fonden for Retfeerdig Omstilling fyldt for
BRN. Helt konkret drejer det sig om, at EU-
Kommissionen tidligere har udpeget Nord-
jylland som mulig modtager af 663 mio. kr.

Denne udpegning skyldtes seerligt udfor-
dringen med CO2-udledningen fra cement-
industrien, og at den grgnne omstilling i
denne industri ventes at have store konse-
kvenser for bdde ansatte i produktionen og

fglgeerhverv.

Pa trods af, at Regeringen ad flere omgange
har sggt at sprede midlernes anvendelse
bredt ud har vii BRN ad flere ommgange siden
juni 2020 understreget, at midlerne skal ga
til Nordjylland, blandt andet over for relevan-
te ministre og nordjyske Folketingsmedlem-
mer.

Derfor var det positivt, at Nordjylland blev
eksklusivt naevnt i den politiske aftaletekst
om CO2-fangst og lagring fra december
2021, samt at der i Erhvervsstyrelsens indle-
dende arbejde med udmgntning af midler-
ne leegges op til, at midlerne udelukkende
skal fordeles mellem Nordjylland og Sydjyl-
land.

BRN vil derfor fortsat arbejde for, at stgrste-
delen af midlerne tilgar Nordjylland og i hg;j
grad samtaenkes med den ambitigse indsats
i ernvervsfyrtarnet CO2Vision.
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Hjemtaget 27 mio:. Kr: fra
EU-puljer til udvikling.og
vaekst i Nordjylland gen-
nem NordDanmarks EU-
Kontor

Styrket Nordjyllands mulig-
hederfor hjemtag af mid-

g On Iling gennem
markeringer i politiske for-
handlinger og dialog med
Erhvervsstyrelsen




@konomisk overblik 2021

Samt for perioden 2015-2021

| regnskabsaret 2021 har vi haft kontingentindteegter
fra region og kommmuner pa godt 14,2 mio. kr. Udgif-
terne til de forskellige indsatsomrader har i 2021 sam-
let udgjort i alt 15,3 mio. kr.

Hermed resulterer 2021 i et arsresultat med et merfor-
brug pa 1.101. 695 kr. Hovedarsagerne til merforbruget
er begrundet i anvendelse af opsparede turismmemar-
kedsfgringsmidler samt bevillinger fra Feelles midler.

Set over hele perioden 2015 til 2021 har regnskabet og
aktiviteterne i de fgrste to regnskabsar resulteret i
stgrre overskud. Herved er der akkumuleret et vee-

sentligt overskud og arbejdskapital, som har dannet
udgangspunkt for igangseettelse og realisere ggede
bevillinger i de efterfglgende regnskabsar.

Den samlede egenkapital udviser ved udgangen af
20211 alt 3.959.588 kr., og denne akkumulerede kapital
anvendes til finansiering af bevillinger i perioden 2022
og fremadrettet.

Hovedtallene fremgar af oversigten nedenfor, og er
yderligere specificeret i det reviderede regnskab.

Perloderegnskab 2015-2021 Regnskab 2015 Regnskab 2016 Regnskab 2017 Regnskab 2018 Regnskab 2019 Regnskab 2020 Regnskab 2021
Indtagter
Kontinge nter -12235272 -12 285475 -12.334.035 -14.158 464 -14.170 536
ndtaester i a _ 1 14 -14.158 464 -14.170.536
Udglifter
Sekretari atsudgifter Bo2 821 G614 357 1200280 1.342 862 1122 180 1103 315 112613
Turismermidler 1455 264 2341 %96 2345340 2.356.552 2.350.000 837.000 3 893 520
Danmarks EL-k 1747 B 175457 1762005 1.767.444 1765.265 4125552 4.133.073
Feelles projektmidlar 3.075.000 4440 250 6.150.331 £.414 354 6378 655 5083 813 6.083 563
Regulering af R 2005 ifm R 2016 1405 578
Sundhedsmidler o 400,000 1 56E.BEE 1.400.000 2506, 764 893,670 0
Fleksible midler 173164 1485000 2059256 2541 121 5.253.308 o 0
DK 2020 - sekretariatet (netto) =365 123 32.062
Arets resultat -8.209.001 -2.728.836 1071818 2.082.921 5.226.052 -2.504.237 1.101.695
Akkumuleret resultat over rene -8.205.001 -10537.837 -5 866019 -7.783.068 -2557.046 -5.061 283 -3.555 588
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Fortsaettes pa naeste side...



Udvikling over arene

20,000,000

15.000.000

10,000.000 I I I I
5,000,000 .
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Indvaegter Ldgifter Indtagter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtagter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtagter Udgifter
s 2016 oy 2018 209 2020 2021
-5.000.000
m Indtagter  ®Sekretariat  ® Turisme ND EU-kontor  m Faelles midler

Aktivitetsmaessigt er de samlede
aktiviteter — henholdsvis for det se-
neste regnskabsar 2021 og for hele
perioden 2015-2021 - fordelt jf. figu-
rer til hgjre:

Fortsaettes pd naeste side...

Anvendelse af midler 2021

m5undhed ®Fleksble mMellemregning DE2020

Anvendelse af midler 2015-2021

/O

Feelles
midler
38%

Feelles
midler
40%
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Stgrste arlige bevillinger 2021

Green Hub Denmark

Feelles vaekst *

Cirkulaere Nordjylland

DK2020 Klimahandlings-
planer

Vaekst via Viden

Danish Life Science Clu-
ster

Infrastruktur interesseva-
retagelse

Grgn Energi Nordjylland
2040

International House

FremKom 4

1.300.000

1.000.000

900.000

800.000

650.000

500.000

325.000

225.000

200.000

200.000

Ved udgangen af 2021 udggr de akkumulerede uforbrugte
midler i alt godt 3,9 mio. kr. jf. nedenstaende status:

Overfgrsler

Sekretariatsmidler

Feelles projektmidler

Turismmemidler

DK2020-sekretariat

Samlet overfgrsel

15

Overfgrt til 2021 Overfgrt til 2022

432.675 483.940

27101877 3.114.587

1.531.764

28 361.061

5.061.283 3.959.588
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https://businessregionnorthdenmark.dk/nyheder/
https://businessregionnorthdenmark.dk/nyheder/
https://twitter.com/BRNnorth
https://twitter.com/BRNnorth
https://www.linkedin.com/company/business-region-north-denmark/
https://www.linkedin.com/company/business-region-north-denmark/
https://businessregionnorthdenmark.dk/

