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FORORD

Med denne strategi @nsker vi at saette retningen for vores arbejde og skabe de bed-
ste forudsaetninger for at lykkes med vores malsatning om at skabe vakst og ud-
vikling i Nordjylland.

Strategien har fokus pa indsatser, hvor vi i faellesskab arbejder for at skabe gode
rammer og betingelser for baredygtig vaekst, sasmmenhang og balance i hele Nord-
jylland. Strategien knytter saledes ogsa an til, og skal ses i sammenhang med,
malene og prioriteringer i det fzelles nordjyske kapitel i den nationale decentrale
erhvervsfremmestrategi 2020-2023, Den regionale Udviklingsstrategi 2020-2023
samt kommunernes planstrategier.

Vi spger i BRN at realisere de nordjyske malsatninger gennem et bredt partnerskab
og samarbejde med og mellem erhvervsfremme-, uddannelses- og beskaeftigelses-
aktorerne.

Vores arlige handlingsplan udmgnter den overordnede strategi. Handlingsplanen

omfatter prioriteringerne for 2020 og indeholder de vasentligste aktiviteter og dia-
logmeder.

Pa vegne af hele bestyrelsen for Business Region North Denmark:
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Thomas Kastrup-Larsen Mogens Christen Gade Ulla Astman
Nastformand Formand Naestformand




VELKOMMEN TIL BRN

BRN er et handlingsorienteret samarbejde mellem de 11 nordjyske kommuner og Re-
gion Nordjylland om vaekst og udvikling. Vi arbejder for at styrke forudsaetningerne
for fortsat vaekst, udvikling og jobskabelse i Danmarks nordligste region. Det gor vi
gennem malrettet samarbejde og en raekke faelles satsninger og initiativer.

Vi er en steerk politisk og handlekraftig platform for dialog og samarbejde pa tveers
af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland og med det nordjyske erhvervsliv
og uddannelsesinstitutionerne som vores tatte samarbejds- og sparringspartnere.
En vigtig del af vores arbejde bestar i at samarbejde med andre akterer om, at iden-
tificere faelles nordjyske styrker, udfordringer og interesser samt udvikle Igsninger,
som kan komme hele regionen til gavn.

Vores falles styrke er det staerke medejerskab og engagementet hos vores bestyrel-
se. Det er bestyrelsen, der satter retningen for vores arbejde ved at udpege falles
interesseomrader, ivaerksatte interessevaretagende indsatser, koordinere strategier
og aktiviteter og disponere de falles midler til at igangsaette strategisk vigtige ind-
satser og initiativer.

Vores styrke er ogsa den handlekraft og mulighed for hurtigt og agilt at rykke pa
konkrete dagsordener og beslutninger. Som business region har vi en fleksibilitet og
handlefrihed til selvstaendigt at udpege og arbejde med en rakke indsatser, vi, som
samlet region, finder helt centrale for at skabe vakst og udvikling i Nordjylland.

Vores ambitioner bliver til virkelighed gennem aben dialog og samarbejde med de
aktorer, private som offentligt, som kan og vil bidrage til at lpfte de faelles nordjyske
dagsordener.

MISSION

VISION
BRN bidrager til at skabe vaekst og udvikling

Nordjylland er anerkendt for evnen til at I hele Nordjylland

skabe gode rammer og betingelser for o Viforener kraefterne i Nordjylland om fzelles
baeredygtig vaekst, sammenhaeng og ba- nordjyske dagsordener

lance i hele regionen. Vi Igfter udfordringer i faellesskab, skaber
potentialer og sikrer et staerkt fundament
for vaekst, jobskabelse og udvikling
Vi udvikler i faellesskab sammenhaeng og
balance i hele Nordjylland




FUNDAMENTET ER LAGT

BRN blev etableret 1. januar 2015 af de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyl-
land. Vi er en politisk forening med det formal at samarbejde om falles satsninger,
som parterne finder centrale for en faelles vaekstdagsorden.

Vi har en vigtig rolle i at skabe sammenhangskraft i Nordjylland. Det har vi, fordi
vi er platformen, hvor vi samarbejder om formulering af de overordnede strategi-
er i Nordjylland, og koordinerer handlingerne pa tvaers af akterer pa det udfgrende
niveau.

Baggrunden for etableringen af BRN er en staerk sammenhangskraft og en tradition
for tvaergdende samarbejde mellem kommuner indbyrdes og mellem kommunerne
og Regionen i Nordjylland. Etableringen er saledes et resultat af den fzlles erken-
delse, at sammen star vi staerkere.

Siden vores etablering er der sket store @ndringer i det danske erhvervsfremme-
landskab som har medfert behov for Igbende justeringer og prioriteringer i vores
arbejde gennem arene. Fra at vaere en organisation med vagt pa igangsattelse af
tvaergaende initiativer, har vi bevaeget os over i en mere dagsordensattende og in-
teressevaretagende funktion pa vegne af Nordjylland.

Vi har siden start skabt en raekke resultater, som har bidraget positivt til udviklingen
i regionen. Eksempelvis har vi gjort en stor indsats for at gge beskaftigelsen blandt
hgjtuddannede, skabt rammer for bedre og mere digital infrastruktur, medvirket til

flere studiejobs i Nordjylland, og styrket den fzlles interessevaretagelse for nordjysk
infrastruktur.

BAREDYGTIG VAKST

FALLES VAKST | NORDJYSK TURISME

BEDRE ADGANG TIL HOJTUDDANNET ARBE)JDSKRAFT
BEDRE ADGANG TIL FAGLART ARBE)DSKRAFT

3. LIMFJORDSFORBINDELSE - EN SIKKER INVESTERING

BEDRE DIGITAL INFRASTRUKTUR
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DET ARBEJDER VI MED

Vi er et erhvervspolitisk samarbejde, og vores arbejde centrerer sig derfor naturligt
inden for en raekke omrader, som bidrager til bedre betingelser for vakst og udvik-
ling i Nordjylland. Vi har udpeget fire indsatsomrader, som rummer de temaer og
omrader, vores arbejde tager udgangspunkt i.

Vi er optaget af at skabe sammenhang og kobling mellem uddannelse-, erhverv og
arbejdsmarked.

ERHVERVSUDVIKLING
OG JOBSKABELSE

Vi arbejder for fastholdelse af arbejdspladser, gget jobskabelse og vaekst i hele
Nordjylland.

KVALIFICERET

ARBEJDSKRAFT
Vi arbejder for at sikre god adgang til kvalificeret arbejdskraft til de nordjyske
virksomheder.

INFRASTRUKTUR

Vi arbejder for at styrke fysisk, digital og strategisk infrastruktur i hele Nordjylland.

@ INTERNATIONALT
7/ SAMARBEIJDE

Vi arbejder for at varetage nordjyske interesser i EU samt fremme etableringen af
strategiske, internationale relationer og partnerskaber.



VORES TRE HANDLESPOR

Vores arbejde med de fire indsatsomrader

tager udgangspunkt i tre typer af hand- s.;i';?ig
lingsspor, illustreret i modellen til hgjre. S
Modellen illustrerer, hvordan faelles dags- v
ordener i BRN omsaettes til handling enten

via interessevaretagelse, koordinering eller Faelles

dagsordner

v N

Koordinere Igangsaette

igangsaettelse.

Interesse
varetagelse

Interessevaretagelse

Vi arbejder for at sikre indflydelse og fremme de udvalgte dagsordener bade regi-
onalt, nationalt og internationalt. Vi fungerer som falles talergr for Nordjylland og
varetager nordjyske interesser i vaekstpolitiske spergsmal. Det gor vi konkret ved at
skabe falles fodslag og bidrage til, at alle relevante, nordjyske akterer arbejder i den
samme retning og taler med én samlet stemme i mgdet med beslutningstagere og
andre interessenter.

Koordinering

Vi koordinerer falles, nordjysk engagement i udvalgte tveergaende indsatser, hvor
bestyrelsen medvirker til at sikre stgrst mulig opbakning pa tveers af hele regionen.
Formalet er at skabe en tydelig samklang i en raekke tvaergaende strategier, sa disse
pa bedst mulig vis stotter og supplerer hinandens i ord og handling.

Igangsaettelse

Vi igangsatter konkrete initiativer inden for vores fire indsatsomrader med udgangs-
punkt i bestyrelses gnsker og prioriteter. Initiativerne udvikles, prioriteres og igang-
seettes pa baggrund af deres potentialer i forhold til at understotte Nordjyllands ek-
sisterende styrkepositioner og bidrage til at Igse nogle af de store udfordringer, som
begraenser nordjysk erhvervslivs udviklingsmuligheder. De igangsatte initiativer finan-
sieres via de falles midler, som hvert ar puljes i BRN via kommunerne og Regionen.

De konkrete indsatser og det drlige budget fremgdr af handlingsplanen.



DIALOG, SAMARBEJDER OG
PARTNERSKABER

Et steerkt samspil mellem erhvervslivet, organisationer, forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner, kommuner og region samt en raekke operaterer pa erhvervsomradet
er en forudsaetning for succes i vores arbejde.

Vores tilgang og ambition er, at nordjysk interessevaretagelse og koordinering af
strategiske initiativer far sterst succes, nar det sker i partnerskaber. En forudsatning
herfor er en lgbende, aben og involverende dialog om aktuelle og kommende udfor-
dringer, muligheder og samarbejdsperspektiver.

Vores styrke i disse samarbejdsrelationer er vores koordinerende funktion og
medvirken til at sikre bred politisk forankring og bredt nordjysk ejerskab til de pri-
oriterede initiativer. Styrken i den politiske forankring er helt central i forhold til
nordjysk interessevaretagelse pa nationalt niveau. Dertil kommer styrken, at vi ogsa
kan understotte indsatserne gkonomisk via de feelles midler.

Dialogen og samarbejdet med @vrige parter gennemfores pa forskellig vis, eksem-
pelvis gennem drlige faste dialogmeder eller pa ad-hoc basis med afsat i aktuelle,
konkrete temaer. Effekten af samarbejdet er, at vi sikrer faelles indsigt og deri-
gennem kan bidrage til at fremme nordjyske interesser og rammevilkar, udvikle og
koordinere initiativer i partnerskaber og understotte prioriterede indsatser.

Via vores samarbejdstilgang skabes desuden et starkt forum for bestyrelsens koor-
dinering af kommunernes og regionens engagement i falles regionale vakstinitiati-
ver, herunder Erhvervshus Nordjylland og NordDanmarks EU-kontor.

”Det er min ambition, at alle skal
kunne se sig selv i BRN.”

Mogens Christen Gade
Formand, BRN.



ORGANISERING

Bestyrelsen satter retningen for vores interessevaretagende og koordinerende initi-
ativer og prioriterer det arlige budget.

Direktionen og sekretariatsledelsen understotter bestyrelsens arbejde og bidrager
sammen med bestyrelsen til at sikre ejerskab og forankring i kommunerne og regi-
on.

Det falles sekretariat forbereder og understotter arbejdet, samt sikrer dialog med
samarbejdspartnere, fremdrift og koordinering.

Vi er en udpraeget netvaerksorganisation. BRN er derfor som udgangspunkt ikke selv
udfgrende pa initiativer og projekter. Det udfgrende arbejde sker hos ad-hoc
arbejdsgrupper, partnerskaber eller eksisterende faglige fora pa tveers af Nordjylland
som udvikler og realiserer storstedelen af initiativerne. Nar bestyrelsen godkender
initiativerne, traeffes der samtidig beslutning om forankring og opfelgning herpa.

Samarbejds
partnere



PRINCIPPER FOR BRN

Nedenfor har vi oplistet en raekke principper som, sammen med vores indsatsom-
rader, er med til at afgraense, hvad vi arbejder med samt hvordan vi arbejder i BRN:

BRN varetager feelles nordjyske interesser og fremmer nordjysk
indflydelse pa de udvalgte dagsordener bade regionalt, natio-
nalt og internationalt.

BRN arbejder med det, som parterne finder centralt for en fael-
les dagsorden om at styrke forudsaetningerne for baeredygtig
vaekst, jobskabelse og udvikling i hele Nordjylland

BRN's arbejde foregar i partnerskaber med de aktgrer, private
savel som offentlige, som vil bidrage til at fremme de feelles
nordjyske dagsordener.

BRN's arbejde sikres fremdrift ved, at de parter og samarbejds-
partnere der har forudsasetningerne og viljen, gar forrest i at
omsaette ord til handling.

BRN koordinerer faelles, nordjysk engagement i udvalgte tvaer-
gaende indsatser og bidrager til koordinering og tydelig sam-
klang i udvalgte regionale og kommmunale strategier, bade i ord
og i handling

BRN igangsaetter udvalgte strategiske initiativer, som under-
stgtter de feelles nordjyske dagsordener. Initiativet forankres
hos BRN's parter eller samarbejdspartnere.

BRN's midler kan ikke sgges, men falger de aktiviteter og initia-
tiver som Bestyrelsen prioriterer og igangsaetter.
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RAMMEN FOR 2020

Med handlingsplanen for 2020 omsatter vi de overordnede rammer fra strategien
for BRN til konkrete handlinger og prioriteringer for det kommende ar. Den etari-
ge handlingsplan er den forste af sin slags, og kommer efter overgangsaret 2019,
hvor BRN's rolle og fremadrettede fokus blev fastlagt. Da BRN's midler er dispo-
neret for flere ar ad gangen, indeholder handlingsplanen for 2020 fortsat dispo-
neringer, der er besluttet og igangsat i de foregdende ar.

For hvert af BRN's fire indsatsomrader beskrives vores aktuelle dagsordener, og
hvilke handlingsspor vi forventer at ivaerksaette og hvilke initiativer vi medfinan-
sierer i 2020. Handlingsplanen indeholder desuden et arshjul for bestyrelsen, som
illustrerer planlagte mgder og udvalgte milepzele.

Handlingsplanen afspejler prioriteterne ved arets start, men i takt med at nye
udfordringer og muligheder opstar, udpeges der lpbende nye dagsordener og
handlingsspor. Der evalueres pa handlingsplanen ved arets udgang, i forbinde-
se med udarbejdelsen og vedtagelsen af planen for 2021. Evalueringen danner
ogsa grundlag for arsrapporten for 2020, hvori vasentlige resultater og milepzele
fremhaeves.




Der er udarbejdet et samlet arshjul for Bestyrelsen i 2020 med afset i arets fem
moderakker, vasentligste aktiviteter og dialogmeder:

laqwaga()

Finansiering SEP NORD
Bestyrelsens Kiynger?
arshjul
2020

\.\““ 61

guiudiesde
g0 SMEIS

Dialogmgder 2020

Der planlegges efter fplgende dialogmeder med relevante samarbejdspartnere fra

erhvervslivet, operaterer pa erhvervsfremmeomradet samt forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner i 2020.

7. Februar 2020 Dialog med uddannelsesinstitutioner, herunder fokus pa STEM-kompetencer

Dialog med NDEU — deltagelse i NDEU's generalforsamling
Dialog med SEP-NORD/Klima

6. Marts 2020
27. Marts 2020

19. Juni 2020

Dialog med repraesentanter for erhvervsorganisationer og medaktgrer om
Vakst via Viden-initiativet

18. September 2020  Det arlige dialogmgde med de nordjyske MFére

20. November 2020

Dialogmede med reprasentanter fra Erhvervshus Nordjylland — Status pa
nordjysk strategi
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ERHVERVSUDVIKLING
OG JOBSKABELSE

Det nordjyske erhvervsliv har store potentialer for at sikre baredygtig vaekst og ud-
vikling i hele Regionen. Det gelder blandt andet inden for de fire nordjyske styrke-
positioner, som BRN, KKR og Erhvervshus Nordjylland i fallesskab har udpeget med
opbakning fra en bred kreds af nordjyske akterer:

Det grgnne Det bla Det smarte Det attraktive
Energi og Maritim og fiskeri ) .IKT.og . Turisme
grgn omstilling digitalisering

| BRN arbejder vi for at realisere disse potentialer ved at sikre gode rammevilkar for
erhvervsudviklingen i Nordjylland, og ved at understotte etableringen og fastholdel-
sen af arbejdspladser. Kombineret med de 11 nordjyske kommuner og Region Nord-
jyllands ambition om at fremme baeredygtighed og gron omstilling i det nordjyske
erhvervsliv som helhed, arbejder vi med maerkesagen Baredygtig Vaekst.

X} MZERKESAGER
« BZAREDYGTIG VZAEKST

 FALLES VAKST | NORDJYSK TURISME

FINANSIEREDE INITIATIVER

MARCOD (KLYNGE)

HOUSE OF ENERGY (KLYNGE)

LIFE SCIENCE INNOVATION (KLYNGE)

DET CIRKULZARE NORDJYLLAND

NORDJYSK FODEVAREERHVERV (KLYNGE)
FALLES VAKST (TURISMEMARKEDSFQRING)
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Bane vejen for multifunktionel é Handlinger i 2020:

jordfordeling i Nordjylland

Vi vil i Nordjylland vise vejen gennem
et storskalaprojekt, som kan levere et
markant bidrag til Igsning af klima-,

Sikre nordjyske virksomheder
god adgang til klyngeydelfr

BRN skal veere med til at sikre, at det
foregaende artis succes med at o
ge velfungerende kly
nordjyske styrkepositi
gulvet pa baggrund a
fremmmereform og der:
konsolidering pa nati

Interessevaretagelse: Vi arbejder for, at der fra statslig side
prioriteres midler til storskalaprojekter.

Ilgangseettelse: Vi samler alle relevante interessenter i udar-
bejdelse af et oplaeg til, hvordan et feelles nordjysk storskala-
projekt for multifunktionel jordfordeling kan

organiseres og finansieres.

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Viarbejder for at de nordjyske virk-
somheder fortsat har god adgang til klyngernes ydelser in-
den for de styrkepositioner, der er saerligt vigtig for erhvervs-
udviklingen i Nordjylland — eksempelvis via regionale hubs.

Koordinering: Vi afklarer, hvad den nationale konsolidering
betyder for det faelles nordjyske engagement og den faelles
medfinansiering af klyngerne og deres aktiviteter.

Konsolidering af
turismeindsatsen i BRN

Med nye destinationsse’lskabew
ker Nordjyllands geografi, og afvikling

af VisitNordjylland som fzelles nordjysk
arkedsfgringsorganisation, er det

’\ rdjyske landskab for turismefremtnme
ndret. /i ‘

at positionere Aalborg og det @
Nordjylland som et Grgnt Testo

vaekst.

Handlinger i 2020:

Koordinering: Vi afklarer BRN's fremadrettede muligheder for
at sikre gode rammevilkar for turismeerhvervet i Nordjylland.

Koordinering: Vi sikrer en succesfuld viderefgrelse af Feelles
Vaekst i den nye organisering i 2020 og 2021.

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Viarbejder sammen med de rele-
vante interessenter for at sikre nationalt fokus pa de nordjy-
ske styrkepositioner i den grgnne omstilling.

Koordinering: Vi koordinerer sammmen med AAU, klynger,
virksomheder, organisationer og gvrige offentlige aktgrer stu-
dieture i foraret 2020 til Nordjylland for Folketingets Erhvervs-
udvalg samt Klima-, Energi- og Forsyningsudvalget.

¢lgning pa erhvervsstrategi\
fokus i 2021

Det feelles nordjyske kapitel i den natio-
nale decentrale erhvervsstrategi saetter
rammerne for de nordjyske prioriterin-
ger og indsatser, der understgttes af
bl.a. Erhvervshus Nordjylland og BRN.

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vi afholder arligt et dialog- og op-
felgningsmgde med bestyrelsen i Erhvervshus Nordjylland
med status pa realisering af den nordjyske strategi, samt sikre
stort ejerskab til samspillet mellem lokale og feelles indsatser.

Koordinering; Vi bidrager til at evaluere pa fremdriften i
strategien og kvalificere de faelles indsatser samt fastsaettelse
af de regionale mal i Erhvervshus Nordjyllands arlige resultat-
kontrakt.




KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en afggrende forudsaetning for vaekst i det
nordjyske erhvervsliv. Tal viser, at nordjyske virksomheder vil efterspgrge op mod
10.000 flere medarbejdere frem mod 2025. Hvis denne ubalance ikke handteres, vil
det begraense mulighederne for at skabe vaekst og udvikling.

| BRN arbejder vi for at sikre et kompetent Nordjylland, hvor der er balance mellem
udbuddet af arbejdskraft og virksomhedernes eftersporgsel. Arbejdet foregar i et taet
samarbejde med centrale aktgrer indenfor uddannelse, beskaeftigelse og erhvervsud-
vikling, og med afsaet i BRN's maerkesager om at sikre Bedre adgang til hejtuddan-
net arbejdskraft og sikre Bedre adgang til faglaert arbejdskraft.

MZERKESAGER
« BEDRE ADGANG TIL HOJTUDDANNET ARBEJDSKRAFT

« BEDRE ADGANG TIL FAGLART ARBEJDSKRAFT

FINANSIEREDE INITIATIVER
@ * INTERNATIONAL HOUSE NORTH DENMARK

« VAKST VIA VIDEN
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é Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vifremmer at projektet har adgang

Vakst via Viden 2.0

Ud fra ambitionen om at sikre virksom-
hederne i hele Nordjylland adgang til
h¢1tuddannet arbejdskraft, arbejdes der
pa et prOJektfors]ag, som blandt andet :
bygger videre pa erfarlngerne fra pro-
~ jektetv Vaekst Via Vlden

til relevant medfinansiering, herunder i dialog med DEB/Er-
hvervsstyrelsen.

Igangseettelse: Vi bidrager til, at projektforslaget realiseres i
partnerskab med relevante aktgrer.

L¢fte d&hesar‘

for at skabe et kompetent

De fire politiske parter RAR, K
BRN har i 2019 godkendt faelle mélsaet-
ninger og strategiske pejlemaerker for

en feelles ambition om "Det kompetente
Nordjylland.”

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Fokus pa at sikre relevante uddannel-
ser og uddannelsesmuligheder gode rammevilkar. Lgbende
dialog med uddannelsesinstitutionerne og gvrige parter om
mulighederne for at fremme den faelles ambition.

Koordinering: Vi samarbejder med parterne om det videre
arbejde med koordinering af feelles indsatser og bidrager til
etablering af relevante partnerskaber, der kan fremme ambi-
tionen.

- LS
Ef’terqubrgslen pa
S'@ kompetencer stiger

!!n|or \

X STEM (Science, Technology, Engineering
thematics), men udbuddet kan

nordjyske virksomheder eft
ende grad kompetencer i

med. Derfor afsgger v
udfordringen kan Igses i f

Handlinger i 2020:

Koordinering: Vi indgar i dialog med en reekke uddannel-
sesinstitutioner om, hvilke udfordringer og muligheder de
aktuelt oplever i forhold til at sikre et match mellem udbud-
det af arbejdskraft med STEM-kompetencer og erhvervslivets
efterspgrgsel herpa.




INFRASTRUKTUR

Tilgaengeligheden af velfungerende infrastruktur i hele Nordjylland er afggrende for,
at regionen er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i. Det gaelder for fysisk
savel som digital infrastruktur, og afhanger ofte af sammenhangende planlagning

pa tvaers af hele regionen, sa kommunegraenser ikke bliver en barriere for virksom-
heder, borgere og besggende.

| BRN arbejder vi for at fremme styrket koordinering og sammenhangende hand-

ling pa tvaers af en lang raekke regionale aktgrer, herunder med afsat i tre nordjyske
hovedprioriteter:

Etablering af en 3. Limfjordsforbindelse som en statsligt finansieret vestlig
forbindelse over Egholm

Forbedring af jernbanenettet fra Aarhus til Frederikshavn

Forbedring af vejforbindelsen Hanstholm-Skive-Herning med forbindelse
til motorvejsnettet

MZERKESAGER
* 3. LIMFJORDSFORBINDELSE - EN SIKKER INVESTERING

« BEDRE DIGITAL INFRASTRUKTUR

FINANSIEREDE INITIATIVER

« INTERESSEVARETAGELSE PA 3. LIMFJORDSFORBINDELSE
INTERESSEVARETAGELSE PA RUTE 26/34




Fremme etablering af den »
3 lefjordsforbmdelse

De 11 nordjyske kommuner Reglon :
Nordjylland og det nordjyske erhvervsliv
arbejder i faellesskab for at Folketinget

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vi sgrger for at de relevante beslut-
ningstagere kender projektets vigtighed for fortsat vaekst og
udvikling i Nordjylland.

Koordinering: Vi samler kraefterne i Nordjylland, og sikrer
bedst mulig koordinering af handling.

Fremme udbygning af Rute
26 og 34

De 11 nordjyske kommuner og Region
Nordjylland star sammen om, at der fra
statslig side afsaettes midler til udbyg-
ning af vejforbindelsen Hanstholm-Ski-
ve-Herning

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vi sgrger for at de relevante beslut-
ningstagere kender projektets vigtighed for fortsat vaekst og
udvikling i Nordjylland.

"Udarbejde feelles strategisk
energiplan for Nordjylland

Med afsaet i kortlaegning af det nordjy-
ske energisystem og scenarier for den
fremtidige omstilling til 100 % vedvaren-
de energi, arbejder de nordjyske k
muner og regionen pa en Faelles Strate-
gisk Energiplan (SEP NORD). '

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vi presser pa for lovaendringer der,

hvor vi i dialog med bl.a. Strategisk Energirad Nordjylland
(SEN) har udpeget problematiske rammevilkar.

Koordinering: Vi sikrer ssammenhasng gennem et feelles op-

laeg til vision og malsaetninger for omstillingen, som danner
udgangspunkt for den efterfglgende behandling i regions- og
byrad.




INTERNATIONALT
SAMARBEJDE

| en globaliseret verden, og som region i en lille 3ben gkonomi som den danske, ma
Nordjylland have internationalt udsyn. Velstand og skonomisk vaekst i Nordjylland
er i hgj grad afhangig af, at vi formar at hente viden og indtjening uden for landets
graenser. Dette sikres blandt andet ved at nordjyske virksomheder og offentlige or-
ganisationer udnytter mulighederne i EU’s stgtteprogrammer og netvaerk.

| BRN arbejder vi for at varetage nordjyske interesser i EU samt fremme etableringen
af strategiske, internationale relationer og partnerskaber.

@ FINANSIEREDE INITIATIVER
« NORTHERN CONNECTIONS

« NORDDANMARKS EU-KONTOR
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Styrkelse af Nordjyllands
felles indgang til EU

Gennem faelles engagement i NordDan-
ﬂ?arIQEU—kontor skal vi sikre, at mulig-
ederne i EU's stgtteordninger udnyttes,
herunder gget hjemtag af midler til
jyske vi eder og offentlige

Handlinger i 2020:

Interessevaretagelse: Vi arbejder for, at nordjyske interesser
varetages i forhold til EU’s lovgivning og stgtteprogrammer
og i forhold til Brexit og potentielle fglgevirkninger heraf.

Koordinering: Vi sikrer feelles afstemning af kommunernes
og regionens forventninger og gnsker til EU-kontorets ydel-
ser, som danner grundlag for resultatkontakten mellem BRN
og EU-kontoret.

Opbygning og vedligeholdelse
af internationale relationer

Opbygning og udvikling af strategiske
relationer til erhvervspolitiske aktgrer i
udlandet, skal bidrage til indhentning
af ny viden savel som partnerskaber og
projekter pa omrader af faelles interesse.

Handlinger i 2020:

Koordinering: Vi arbejder for en koordineret dialog med
vaesentlige samarbejdspartnere og interessenter, herunder
partnerkredsen i Jyllandskorridorsamarbejdet, andre skandi-
naviske Business Regions og eventuelt drgftelse af potentia-
let ved feelles nordjysk fokus pa kinesiske relationer.

Fremme investeringer i
Nordjylland

Der ligger et stort potentiale i at synlig-
W.ggre regionens samlede styrker og mu-
. ligheder for virksomheder og investorer.

Handlinger i 2020:

Koordinering: Vi samler relevante aktgrer i en afdaekning af,
hvorledes vi i Nordjylland kan styrke samarbejdet om tiltraek-
ning af investeringer gennem udveksling af information og
samlet branding af regionen.




| 2020 betaler hver kommune 15 kr. per indbygger, mens Regionen betaler 9 kr. per
indbygger. Midlerne pa i alt 14,2 mio. kr. fordeler sig pa folgende made:

Interessevaretagelsesmidler (2 kr. per indbygger)
Feelles midler (10 kr. per indbygger)
NordDanmarks EU-kontor (6 kr. per indbygger)
Sekretariatsmidler (2 kr. per indbygger)
Turismemidler (4 kr. per indbygger)

Midlerne gremaerket til NDEU, Turismemidler og Sekretariatet kan ikke bruges til
andre formal, mens gvrige midler kan anvendes til interessevaretagelse og ivaerk-
settelse af nye handlinger. Af det samlede budget 2020, inkl. forventede overfers-
ler fra 2019, er der 4,2 mio. kr., der ikke er disponeret - primaert med forbehold for
prioritering af midler til interessevaretagelse og stette til regionale klynger.

REGION
KOMMUNER NORDJYLLAND OVRIGE MIDLER

15 KR. PR. INDBYGGER 9 KR. PR. INDBYGGER MEDARBEJDERE FRA

= 8,8 MIO. KR. = 5,3 MIO. KR. KOMMUNER/REGION
OG EKSTERN

FINANSIERING
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Nedenstaende oversigt viser hovedposter samt de forelgbige disponeringer for

budget 2020:

MARCOD 447.082 kr.
House of Energy 893.670 kr.
BrainsBusiness 0]
SmartLog 0]
Nordjysk fedevareerhverv 148.945 kr.
Vakst via Viden 350.000 kr.
1.000 nye studiejobs 101.125 kr.
(inklusiv kommunikation og markedsfgring)

International House North Denmark 200.000 kr.
Northern Connections 20.000 kr.
Det Cirkulaere Nordjylland 1) 900.000 kr.
Faelles Vaekst (turismemarkedsfering) 1.000.000 kr.
Overforte felles projektmidler 2019 1.065.338 kr.

Overforte sundhedsmidler fra 2019 893.670 kr.

Overforte uforbrugt projektmidler BioMED 2016-17 232.900 kr. 893.670 kr.

Budget 2020 excl. overforsler

14.158.464 kr.
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FZELLES OM VZEKST OG UDVIKLING

WWW.BUSINESSREGIONNORTHDENMARK.DK



