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Dagsordenspunkter

SV ON oV AWN

Godkendelse af dagsorden

Siden sidst

@konomistatus og prioritering

Behovet for forsterkede indsatser i lyset af COVID-19
Vakst via Viden 2.0. og supplerende BRN indsatser
Igangsaettelse af SEP NORDs 2. fase

Green Hub Denmark

Status pa faelles nordjysk klimaindsats

Status pa nordjyske klynger

. Status pa kvalificeret arbejdskraft

Afrapportering for Felles Vaekst i 2019
Status for Faelles Vaekst i 2020 og 2021
Folkemgde 2021

Eventuelt




1. Godkendelse af dagsorden

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
» godkender dagsordenen.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.




2. Siden sidst

Sekretariatet indstiller,
» atdergives en kort orientering om “siden sidst”

Sagsfremstilling
Nedlukningen som felge af Covid-19 har som i alle andre organisationer og samarbejder ogsa praeget planlagte processer i BRN-regi samt
&ndret de ydre vilkar for BRN's indsatser.

Kort status pa ®&ndrede meder:

» Direktionsmedet den 13. marts og bestyrelsesmadet den 27. marts blev aflyst.

* Derblev afholdt digitalt ekstraordinaert direktionsmede den 6. april med en forkortet dagsorden — se Referat Direktion 06.04.2020
* Regnskab 2019 og arsberetning 2020 er udsendst til skriftlig godkendelse i bestyrelsen

* Det afklares om der er behov for mader i direktion og bestyrelse — far naeste mederunde den 5. juni og 19. juni

Udsatte punkter

Godkendelse af arsregnskab 2019 samt drsberetning

Fzelles nordjysk klimaindsats

@konomistatus

Afrapportering 2019 fra VisitNordjylland

Kvalificeret arbejdskraft — status

Godkendelse af vision for SEP NORD og igangsaettelse af anden fase
GreenHub Denmark

Temadreftelse i bestyrelsen — Grgn omstilling

ON OV H W NP



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/m%c3%b8deplan-dagsordener-og-referater/dagsordener-og-referater?Folder=%2F20200406+M%C3%B8de+d.+06-04-2020

2. Siden sidst

En raekke af de planlagte BRN-opgaver i marts-april har vaeret praeget af nedlukningen og distancearbejdet, herunder blandt andet:
* VVV 2.0 Kommunerunden og det videre arbejde

* Feerdiggerelse af SEP-NORD oplaeg til vision

* Studiebesaq fra folketingsudvalg

* Forberedelsen af det nu aflyste Folkemeade pa Bornholm

* Ansattelsesproces — ny kommunikationsansvarlig

Kort om initiativer fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og justeringer i udmentningsplanii lyset af Covid-19:

» DEB har bevilget midler til national indenlandsk markedsfering i 2020 og udmeldt ny turismepulje med ansegningsfrist 15. maj 2020
» DEB har dbnet for mulighed for “tillaegsbevillinger” til at justere og skalere eksisterende gode initiativer — frist for ide 24. april

* DEB har dbnet for ansegninger pa kompetencemidler med ansegningsfrist 18. juni 2020

* BRN har anmodet om dispensation for medfinansieringskravet fra virksomhederne i Faelles Vaekst 2020 — endnu ikke afklaret

NES - afholdt 3 digitale meder i NES-regi:
* Primart med fokus pa den virksomhedsrettede vejledning, kommunikation og hjelpepakker samt lokale overvejelser om tiltag.
* Erfaringsudveksling om krisehandteringen.

Referat

Sekretariatet orienterede, i tillaeg til sagsfremstillingen, om at der er ansat en ny kommunikationsansvarlig i sekretariatet til opstart d. 1. juni
samt at kommunaldirekter i Jammerbugt Kommune, Holger Spangsberg, har overtaget posten som madeleder ved Direktionsmaderne.
Sekretariatsledelsen tog orientering om “siden sidst” til efterretning.




3. @konomistatus og prioritering

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen

 drefter mulighederne for kommende disponeringer, sikring af bestyrelsen rdderum og eventuelle prioritering af midler i 2020-2021 med
henblik pa behandling i direktionen

* tager gkonomistatus til efterretning, herunder overblik over mulige disponeringer

Sagsfremstilling

Som fast punkt pa mederne gives der en status pa BRN's gkonomi, blandt andet som beslutningsgrundlag for eventuelle bevillinger, der skal
dreftes pa madet. Den samlede aktuelle detaljerede skonomioversigt er vedhaeftet i jf. bilag 3A . Derudover er der udarbejdet et bilag 3B, der
giver en gkonomisk status safremt der disponeres midler til nedenstdende forslag vedrgrende falles midler for 2020-2022:

INTERESSEVARETAGELSESMIDLER - arligt 1.179.872 kr. 1.179.872 kr. 1.179.872 kr.
|F/ELLES MIDLER - arligt 5.899.360 kr. 5.899.360 kr. 5.899.360 kr.
Overfarte midler fra 2019 1.298.238 kr.

Disponeringer aktuelt - kommunalt og regionalt finansieret (kval. arb. mv.) 671.125 kr. 50.000 kr.

Aktuelle disponeringsforslag:

Vaekst via Viden - reservation 150.000 kr. 150.000 kr. 150.000 kr.
DK 2020 - Klimahandlingsplaner - regional medfinansering £400.000 kr. 800.000 kr. 800.000 kr.

NDEU- finansiering af regionens aftalte yderligere bidrag



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/3A - BILAG - BRN %C3%98konomioversigt 2020 - bevillinger og inkl. fordeling region og kommuner.pdf

3. @konomistatus og prioritering

Som falge af beslutningen om afsaettelse af 2 kr. pr. indbygger til interessevaretagelse er der afsat et arligt budget pa knap 1,2 mio. kr.
malrettet interessevaretagelse. Jf. beslutningen finansieres belgbet via det kommunale kontingent med en bemaerkning om at regionale
midler ogsa kan anvendes til interessevaretagelse. Til faelles midler bidrager sadvel kommunerne og regionen med 5 kr. pr. indbygger—ialt 5,8
mio. kr. fordelt med henholdsvis 2,9 mio. kr. og 2,9 mio. kr.

@konomisk raderum og disponeringsmuligheder
Beslutningen pa seneste bestyrelsesmade om klyngefinansiering har umiddelbart gget det gkonomiske raderum (frie midler) i 2020, men der
er fortsat begraensede midler samlet set og en raekke prioriteringshensyn der skal tages hejde for, jf. nedenstdende:

1. Opmarksomhed pa hvor mange midler, der kan anvendes til virksomhedsrettede aktiviteter f.eks. klynger og turisme, som alene
kommunerne har hjemmel til at stette. Regionen kan ikke medfinansiere direkte virksomhedsrettede indsatser, men kan dog arbejde
med indsatser vedrerende uddannelse og kvalificeret arbejdskraft, samt brede indsatser vedrgrende klimatiltag og gren omstilling.
@konomibilaget giver et overblik over finansieringsfordelingen pa henholdsvis regionale og kommunale midler. Status er aktuelt, at
disponeringen af midler til virksomhedsrettede initiativer er “lidt i overkanten” ift. budgetmidlerne og budgetfordelingen.

2. Dertil kommer en prioriteringsudfordring med udgangspunkt i aktuelle ensker/behov for BRN-finansiering. Her skal der ogsa tages
hensyn til lsbende af sikre et raderum for bestyrelse til forskellige initiativer. Det vil sdledes ikke vare i overensstemmelse med
bestyrelsens tilkendegivelser at disponere budgettet fuldt ud flere ar forud.

3. Mulighederne i en anden budgetfordeling. Der er reelt mulighed for at aftale, at BRN's indsatser vedr. kvalificeret arbejdskraft
fordelingsmaessigt alene finansieres via regionale BRN-midler, hvilket vil friggre kommunale midler til virksomhedsrettede aktiviteter,
herunder klynger, turisme etc. En anden oplagt mulighed er, at regionen direkte bidrager til delbudgettet for interessevaretagelse med 1
kr. og med tilsvarende med 1 kr. fra kommunerne (nu 2 kr.), hvilket vil give kommunerne mulighed for at bidrage ikke med 5 men 6 kr. til
feelles udviklingsmidler. Disse muligheder vil i hgjere grad matche den samlede initiativportefalje.

Belgbene fremgar af foranstaende oversigt. Sekretariatsledelsen skal drefte mulighederne for kommende disponeringer af de oplistede
disponeringsforslag og tilkendegive forskellige lasningsmuligheder inden direktionen og bestyrelsen prioriterer midlerne for 2020-2022.
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3. @konomistatus og prioritering

1. Setilyset af konsekvenserne af Covid-19-nedlukningen kan det vaere relevant at genoverveje anvendelsen af BRN's midler, herunder om
der er behov for nye prioriteringer og justeringer? Det kan vaere ift. allerede trufne beslutninger og prioriteringer, vurdering af eventuelle
nye mere presserende indsatser, vurdering af @ndringer i den fremadrettede dagsorden, hvor det vil vaere relevant at overveje falles
tvaergdende initiativer.

Nedenstaende gnsker/behov er fremsat far Covid-19:

2.  SEP NORD - projektledelse og fase 2

3. VakstviaViden, jf. bestyrelsesbeslutningom VVV 2.0: (excl. medfinansiering af Vaekstpilotordning), Case-platform, markedsfering samt
overvejelse om supplerende indsatser: delebil og ansaettelse af studentermedhjeelper til varetagelse af Studiejobnordjylland.dk

4. Eventuelt klyngemedfinansiering for 2021 0g 2022 — saerlige nordjyske indsatser?

5. Klima-koordinering og faelles indsatser — finansiering via regionale midler?

6. NDEU -yderligere finansiering fra regionen via BRN-midler

7. Ansegning om eventuelt tilskud til Green Hub Denmark

Jf. efterfelgende dagsordenspunkter skal afklaringen af (eventuelt) tilskud til saerlige nordjyske indsatser i de kommende klynger ske i 2.
halvdr 2020, og en mulighed er at der pa dette tidspunkt sker en samlet prioritering af en raekke af de ovenstdende beslaegtede gnsker.

Sekretariatsledelsens draeftelse og indstilling af lasningsforslag om prioritering og sikring af rdderum kan tage udgangspunkt i:

1) Loft overreservation af midleri2021-> til regionale klyngeaktiviteter set i lyset af fremtidige nationale klynger?

2) Omdisponering af budgetfordelingen: flere midler til erhvervsrettede aktiviteter/regionen medfinansierer
interessevaretagelse/finansieringsfordelingen pa Kvalificeret arbejdskraft/omdefinering af interessevaretagelse?

3) Loft over anvendelsen af midler til Gren omstilling (Green Hub ses i sammenhang med klynger, sarligt energiklyngen)?

4) Droftelse af principper for medfinansiering (timer henholdsvis kroner til basisbemanding pa indsatser)?



3. @konomistatus og prioritering

Referat
Sekretariatet praesenterede indledningsvist en opdateret oversigt. Sekretariatsledelsen draftede mulighederne for kommende
disponeringer, sikring af bestyrelsen rdderum og eventuelle prioritering af midler i 2020-2021.

| forhold til prioriteringen anbefaler Sekretariatsledelsen, at

Finansieringen til SEP NORD, Vaekst via Viden, Fzlles klimaindsats, NDEU fastholdes uaendret

Der reserveres et rammebelgb til prioritering og dreftelse af BRN's fremadrettede engagement i klyngerne, og denne prioritering vil
fortsat finde sted i efterdret 2020

Der tages stilling til eventuel bevilling til Green Hub Denmark i r 2020 pad kommende direktionsmede med udgangspunkti en revideret
projektbeskrivelse, herunder revideret budget jf. referatets punkt 7

Der sidelebende med behandling af BRN's fremtidige engagement i klyngerne tages stilling til eventuel bevilling til Green Hub Denmark
for drene 2021, 2022 0g 2023. Prioriteringen heraf skal holdes inden for en samlet ramme til klynger og initiativer vedr. gren omstilling.
Der tages kontakt til International House med henblik pa afklaring af evt. finansieringsbehov

| forhold til budgetfordelingen med henblik pa @get fleksibilitet og raderum anbefaler Sekretariatsledelsen, at

Der arbejdes med en bredere forstdelse af begrebet interessevaretagelse, som tager hgjde for at flere forskelligartede aktiviteter kan have
karakter af interessevaretagelse

Der i dialog med regionen afsages forskellige muligheder for at skabe en eget fleksibilitet i budgettet. Eksempelvis via direkte regional
medfinansiering af interesserevaretagelse, justering af finansieringsfordelingen pa Kvalificeret arbejdskraft samt ved at tage hgjde for
Regionens mulighed for at medfinansiere pd sundhedsomradet.
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4. Behovet for forstaerkede indsatser
| lyset af COVID-19

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* drefter om derilyset af de kort- og langsigtede falgevirkninger er behov for at omprioritere og revurdere BRN-initiativer eller initiativer, vi
deltager i sammen med evrige akterer, herunder om dette giver anledning til forslag om justeringer i strategi og handlingsplan.

Sagsfremstilling

Set i lyset af konsekvenserne af Covid-19-nedlukningen er der pa nationalt og lokalt niveau taget en raekke initiativer, DEB har revurderet og
fokuseret bestyrelsens udmentningsplan, m.v. Det kan ogsa vaere relevant at vurdere om det giver mening, at BRN som regionalt og
tvaerkommunal business region skal have saerligt fokus pa andre og mere presserende indsatser og interessevaretagelse. Det er derfor
spergsmalet, om der ogsa i BRN-regi og i eventuelle partnerskaber skal omprioriteres/prioriteres sarlige indsatser, som kan medvirke til af
afbede konsekvenserne for nordjysk beskaeftigelse og erhvervsudvikling. Konkret kan der bl.a. tages udgangspunkt i de besluttede
handlingeri BRN's Strategi og handlingsplan 2020. Punktet er til dreftelse.

Elementer der allerede er i gang eller kan overvejes som felge af nedlukningen:

v Interessevaretagelse overfor DEB ift. vilkarene om privat medfinansiering af turismemarkedsfering samt fokus pa national markedsfering
o Baeredygtig vaekst og gren omstilling?

o Opskalering af indsatser omkring kompetenceudvikling/kvalificeret arbejdskraft- dimitensindsats (VVV 2.0)

Jf. tidligere dreftelser i Sekretariatsledelsen er det aftalt, at dette forum ogsa lsbende pa maderne forholder sig til de kommende meder og
"arshjulet”. Handlingsplanen for 2020 afspejler naturligvis situationen fer Covid-19, og kan indga i refleksionen over evt. nye prioriteringer.

n


http://www.businessregionnorthdenmark.dk/publikationer
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4. Behovet for forstaerkede indsatser
| lyset af COVID-19

Overblikket over bestyrelsens temaer og madepunkter 2020 fra seneste mede i Sekretariatsledelsen fremgar nedenfor:

Dialogtema og involvering Opfelgningspunkter @vrige punkter

7. Februar

27. Marts

19. Juni

18. September

20. November

STEM-kompetencer V

Strategisk energiplan
- beide 53 £ : 2 dat?

Klimaindsatser— tvaergaende samarbejder

Vakst viaViden

Dialogmede med nordjyske MFére
Det kompetente Nordjylland
Opfelgning pa STEM-handleplan

Samspil med Erhvervshus Nordjylland
Status pa nordjysk strategi og initiativer

AAU, UCN, Erhv. skolerV

Repraesentanter for SEN

————

Indlaeg v. Klimapartnerskab

Erhvervsorganisationerne og
medakterer omVVV

MFérne

AAU, UCN, Erhv. skoler, STEM

Bestyrelsen i EHN

12

Status visionsoplaeg SEP Nord V
Klyngefinansiering V

Vakst viaViden

Klynger — ekonomi 20212

Status Faelles Vakst

Strategi og handlingsplan 2020V

Arsrapport 2020

BRN Budget 2021
Handlingsplan 2021
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4. Behovet for forstaerkede indsatser
| lyset af COVID-19

Referat

Sekretariatsledelsen fortalte indledningsvist om situationen hos virksomhederne i deres kommune, hvor der meldes om stor forskel pa
tilbagemeldingerne fra virksomhederne og brancherne pa deres situation og forventninger til fremtiden (pa kort og langt sigte). Hvor nogle
virksomheder operer taet pa normal tilstand , er andre inden for eksempelvis detailhandel, og turisme- og oplevelseserhvervene steerkt
udfordret, mens atter andre udtrykker bekymring for mulighederne pa eksportmarkedet.

Det vurderes, at BRN's bidrag og rolle set i lyset af COVID-19 saerligt omhandler de langsigtede perspektiver for regionens vaekst og udvikling

og de starre strategiske satsninger, som skal bidrage til at indfri BRN’s ambitioner. Sekretariatsledelsen mener derfor overordnet, at BRN's

strategi- og handleplan for 2020 fortsat er relevant og at naervaerende situation ikke giver anledning til justeringer i udpegede strategiske

satsninger og maerkesager. Sekretariatsledelsen fremhaver seerligt felgende maerkesager som vigtige:

* Baeredygtig vaekst og gren omstilling, som mulig dynamo til at skabe flere arbejdspladser

* Adgangtil kvalificeret arbejdskraft vil fortsat vaere afgerende for virksomhedernes vaekst. Flere melder, at der fortsat opleves en
efterspergsel pa bl.a. hgjtuddannet arbejdskraft hos virksomhederne.

Det understreges dog, at der i den givne situation ber vaere stor opmarksomhed pa timingen for den operationelle del af indsatserne. Der
skal som felge af coronakrisen fortsat ikke skal “bankes pa deren” hos virksomhederne med enske om implementering af forskellige
indsatser. | stedet bar der fokuseres pa dialog med afsaet i den enkelte virksomheds situation og pa at formidle de potentialer og muligheder,
der er, i overensstemmelse med virksomhedens situation, behov og ensker.

Lene Lykkegaard fortalte i dreftelsen, at Aalborg Kommune sammen med en raekke andre danske kommuner har indgdet et samarbejde med
analysebureauet Iris Group. Det falles projekt ‘Lokal erhvervsfremme under corona-krisen’ gar ud pa at udvikle lokale erhvervspolitiske
strategier og tiltag, der kan hjzelpe lokale virksomheder gennem corona-krisen og sikre hurtigere genopretning af den lokale beskaftigelse i
det kommende ar. Der er mulighed for at flere kommuner kan deltage i samarbejdet. Lene udsender naermere information herom.

Afslutningsvist bemaerkes det, at bestyrelsens dialogtema om gren omstilling, energiplanlaagning og klimaindsatser for det aflyste marts-
made bar flyttes til bestyrelsesmedet i juni.
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5. Vaekst via Viden 2.0. og forslag til
supplerende BRN indsatser

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen

* Tager orientering om status pa arbejdet med Vaekst via Viden til efterretning og kommer med evt. input og/eller spergsmal

* Drofter forslag til to supplerende BRN-indsatser vedr. studiejob: samarbejde om delebilsordning og ansaettelse af studentermedhjaelper

* Indstiller til direktionen, at der reserveres et rammebelgb til indsatsen for hgjtuddannet arbejdskraft pad 450.000 kr. over tre ar, der kan
anvendes til godkendte Vaekst via Viden-aktiviteter og supplerende BRN-indsatser vedr. studiejob

Sagsfremstilling

Som det fremgar af den godkendte projektbeskrivelse for Vaekst via Viden 2.0. realiseres projektet i meget hgj grad pa baggrund af de
eksisterende ressourcer, som samarbejdspartnerne hver i seer har ensket at laegge i projektet og som dermed ikke kraever saerskilt
finansiering. Der er dog enkelte aktiviteter i projektet, som stadig er under udvikling, men hvor der er behov for at sikre en skonomisk ramme
til f.eks. tekniske lasninger, markedsfering, produktion af materialer m.m. eller andet, som kan understotte det faelles arbejde.

Det drejer sig indledningsvist om udvikling af en caseplatform til deling af gode historier og det arbejde, der pagar, om ‘oversattelse af
kompetencer’. Derudover kan der vise sig behov for finansiering til aktiviteter i @vrige underarbejdsgrupper, som arbejdet skrider frem.

For at booste indsatsen for hgjtuddannet arbejdskraft yderligere, foreslar BRN-sekretariatet desuden at igangseette to sidelebende og
supplerende indsatser til Vaekst via Viden 2.0., der handler om studiejob. Det drejer sig dels om ansaettelse af en studentermedhjzelper, der
skal have saerligt fokus pa studiejob, f.eks. udarbejdelse af cases, markedsfering og varetagelse af StudiejobNordjylland.dk og dels et
samarbejde om flere i studiejob via delebilsordning. Laes mere om dette i bilag 5A.

BRN-Sekretariatet foreslar derfor, at der reserveres et samlet rammebelgb til indsatsen for hejtuddannet arbejdskraft pa 450.000 kr. i en tre-
arig periode fra 2020-2023, der kan anvendes til godkendte Vaekst via Viden-aktiviteter og supplerende BRN-indsatser vedr. studiejob.
Laes mere om forslagene og forelgbige forventninger til gkonomi i bilag sA. m
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20191122 M%C3%B8de d. 22-11-2019/2A - BILAG - Projektbeskrivelse V%C3%A6kst Via Viden 2.0.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/5A - BILAG - Rammebel%C3%B8b til indsatser for h%C3%B8jtuddannet arbejdskraft.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/5A - BILAG - Rammebel%C3%B8b til indsatser for h%C3%B8jtuddannet arbejdskraft.pdf

5. Vaekst via Viden 2.0. og forslag til
supplerende BRN indsatser

Status pa Veekst via Viden

Coronakrisen satte medio marts arbejdsgruppens indsatser midlertidigt pa pause. Arbejdsgruppen har siden vaeret afsegende i egne
baglande pa om indsatsen vedr. hgjtuddannede fortsat opfattes som relevant og vigtig set i lyset af den aktuelle situation. Den forelabige
oplevelse og tilbagemelding gar p3, at virksomhederne forsat eftersparger denne type arbejdskraft, at der er efterspergsel pa
Vakstpilotordningen og at hgjtuddannede ofte har kompetencer (f.eks. inden for digitalisering) der kan bidrage til, at virksomhederne
kommer bedre gennem krisen. Derfor er malet fortsat opstart i august 2020 og arbejdsgruppen vil nu genoptage kommunerundturen digitalt.

Vaesentligste statuspunkter er:

Kommunerundtur: da de offentlige ansatte blev sendt hjem d. 12. marts manglede arbejdsgruppen at besage 3 kommuner; Mariagerfjord,
Brenderslev og Aalborg. Med udsigt til at alle stadig er hjemme indtil 0. maj vil arbejdsgruppen nu tilbyde de sidste kommuner et virtuelt
kommune-besag. Der samles op pa besagene, behov og gnsker fra kommunerne umiddelbart efter turen og pa medet i
beskaeftigelsesdirekterkredsen den 25. maj

Ny styregruppe: Erhvervshus Nordjylland sender invitation ud til projektpartnerne og relevante samarbejdspartnere i maj med henblik pa
ny udpegning til styregruppen

Fremdrift som planlagt pa en lang raekke aktiviteter f.eks. ferste version af online caseplatform, afholdt dialogmeder med
erhvervsorganisationer om ‘fortaelling fra virksomhed til virksomhed’, AAU og UCN laver plan for hvornar de forskellig typer af events kan
afholdes, ogsa lokalt, har ogsa aftalt videndelingsmeder blandt dem og med Erhvervsakademi Dania, som nu ogsa med i gruppen
Ansggning om midler hos DEB til den nordjyske vaekstpilot: Som felge af corona har der vaeret usikkerhed om hvorvidt og hvornar det ville
blive muligt at sege om midler til den nordjyske vaekstpilotordning. Der har vaeret holdt ekstraordinaert mede i DEB med henblik pa at
drefte, hvordan DEB kan understette virksomheder i denne tid. Det har fert til to udmeldinger; dels en invitation til justering eller
skalering af eksisterende erhvervsfremmeprojekter, der kan hjaelpe virksomheder med at handtere COVID-19, og dels en pulje pa 86 mio.
kr. under overskriften ‘Morgendagens Kompetencer’ til kompetenceudvikling i SMV, sa de rustes til ®ndrede markedsvilkar som felge af
COVID-19. Begge puljer kan vaere en mulighed for den nordjyske vaekstpilotordning. Det forventes p.t., at vaekstpilotordningen kan
finansieres fuldt med midler fra DEB. Bliver dette ikke tilfaeldet, vil der vaere behov for medfinansiering fra BRN udover det evt. afsatte
rammebeleb til indsatser vedr. hgjtuddannet arbejdskraft. Erhvervshus Nordjylland er lead pa ansegningen.
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https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/pitch-justering-og-skalering-af-projekter-hjaelpe-virksomheder-med-at-haandtere-covid-19
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/86-mio-kr-til-kompetenceudvikling-i-smaa-og-mellemstore-virksomheder-saa-de-rustes-til-aendrede

5. Vaekst via Viden 2.0. og forslag til
supplerende BRN indsatser

Referat

Status pa Veekst via Viden

Som navnt i dreftelsen under referatpunkt 4, er der stor forskel pa tilbagemeldingerne fra virksomhederne og brancherne pa deres situation
og forventninger til fremtiden (pa kort og langt sigte). Det til trods vurderer Sekretariatsledelsen, at den strategiske indsats for at sikre
kvalificeret arbejdskraft fortsat er vigtig for virksomhedernes fremtidige vaekst og flere melder, at der fortsat opleves en efterspargsel pa
hejtuddannet arbejdskraft hos virksomhederne.

Sekretariatsledelsen bakker sdledes op om at fastholde opstart af Vaekst via Viden til august 2020. Det understreges dog, at der som falge af
coronakrisen fortsat ikke skal “bankes pa deren” hos virksomhederne, men snarere fokuseres pa at formidle de potentialer og muligheder,
der er ved samarbejde med hejtuddannede. Der peges p3, at eksempelvis samarbejdet med studerende kan vaere en bade billig og
kvalificeret arbejdskraft i en periode, hvor midlerne til nyansaettelser er sma, men hvor behovet for nye kompetencer og nytaenkning er stort.

Flere i Sekretariatsledelsen bemaerker afslutningsvist, at den saerligt attraktive Landdistriktsordning snart udlgber og opfordrer derfor
arbejdsgruppen til at kigge pa om og hvordan den nordjyske vaekstpilotordning eventuelt kan daekke det behov, der opstar pa baggrund
heraf. Dette f.eks. ved at kigge pa om de enkelte vakstpilotforlab kan geres laengere.

Supplerende BRN indsatser

Der er i Sekretariatsledelsen opbakning til at ga videre med de to foresldede BRN-indsatser, der skal supplere Vaekst via Viden. Der er i
Sekretariatsledelsen interesse for at se, hvilke resultater forseget med delebilsordningen kan medfere. Det opfordres her til dels at
gennemtanke og fremhaeve fordelene ved at indga i samarbejdet i det skriftlige materiale og dels at kigge ind i og evt. samtaenke med evrige
ordninger med delebil og samkarsel.

Sekretariatsledelsen indstiller til direktionen, at der reserveres det foresldede rammebelgb til indsatsen for hgjtuddannet arbejdskraft pa
I 450.000 kr. over tre ar, der kan anvendes til godkendte Vakst via Viden-aktiviteter og supplerende BRN-indsatser vedr. studiejob.
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6. lgangsaettelse af SEP NORDs 2. fase

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* bidrager med eventuelle bemaerkninger til behandlingen pa Direktionens ekstraordinaere mede den 1. maj 2020.
* tagerorienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med udarbejdelse af en feelles Strategisk Energiplan for Nordjylland (SEP NORD) skabes en platform for styrket samarbejde og
koordineringen mellem kommunerne pa energiomrddet og med regionen. Energiplanen skal sikre en falles retning for Nordjyllands
omstilling til en vedvarende energiforsyning, samtidig med at der skabes nordjyske job og tiltraekkes investeringer. Indsatsen i SEP NORD
ligger sdledes i spaeendingsfeltet mellem regional udvikling, hvor fokus er pa jobskabelse og investeringsfremme, og myndighedsopgaver,
hvor kommunerne varetager en reekke energirelaterede omrader. Ligesom kommunerne arbejder Region Nordjylland ogsa for at nedbringe
CO2-udledningen og fremme en koordineret, ssmmengangende indsats i Nordjylland. Derfor indtager BRN's Bestyrelse rollen som
tvaergaende, politisk organ for udarbejdelse af den falles Strategisk Energiplan for hele Nordjylland, som samtidig skal forankres, behandles
og i sidste ende godkendes i de 11 kommuners byrdd og regionsradet.

Afslutning af ferste fase — visionskonference for SEP NORD og politisk godkendelse af visionen

Processen for udarbejdelse af den strategiske energiplan for Nordjylland (SEP NORD) er inddelt i tre faser:

 farste fase har til formal at skabe en fzelles vision og retning blandt de nordjyske akterer, og forventes afsluttet i forste kvartal 2020

+ anden fase har til formal at omsaette visionen til en strategisk energiplan, som forventes faerdiggjort i ferste kvartal af 2021, hvorefter den
sendes til godkendelse i de 11 byrad, Regionsradet i andet kvartal 2021.

* tredje fase igangsaettes, nar planen er godkendt i byrddene og regionsradet, og har til formal at implementere den strategiske energiplan i
kommunale planer og hos akterer i form af planer, projekter og indsatser.
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6. lgangsaettelse af SEP NORDs 2. fase

Den 5. marts 2020 blev der afholdt visionskonference for SEP NORD, hvor alle medlemmer af de nordjyske byrad/kommunalbestyrelser og
regionsrdd var inviteret. Formalet var at opnad en tvaergdende dreftelse af, hvor ambitigse vi i Nordjylland skal vaere i omstillingen til vedvarende
energi, og afsattet for draftelsen var blandt andet:

* Kortlaegningen af det nordjyske energisystem, som de nordjyske kommuner foretog i perioden 2014-2017 som forberedelse af den
strategiske energiplan. Forarbejdet omfattede blandt andet mulige scenarier for, hvordan Nordjylland kan omstilles til vedvarende energi.

* Anbefalinger fra det Strategiske Energirdd for Nordjylland (SEN), som er nedsat af BRN til at bidrage til udpegning af udfordringer, barrierer
og muligheder i den nordjyske omstilling til vedvarende energi. Radet bestar af ledende repraesentanter fra erhvervsliv, forskning, forsyning,
brancheorganisationer og erhvervsnetvaerk og medtes den 20. september 2019 med BRN's Bestyrelse.

* Input fra to regionale workshops, der blev afholdt i Aabybro og Aars i november 2019. | alt deltog 140 repraesentanter fra byrad, regionsradet,
erhvery, interesseorganisationer, forsyning, borgergrupper, videninstitutioner i en tvaergdende dreftelse af den nordjyske energiomstilling.

Pa visionskonferencen den 5. marts var 42 politikere med til at seette retningen for Nordjylland, og danne udgangspunktet for den faelles vision:

"Nordjylland skal veere Danmarks grenne energiregion. Der skal saettes turbo pa omstillingen mod det integrerede
energi- og transportsystem med det mal, at Nordjylland er selvforsynende med vedvarende energi i 2040. "

Af bilag 6A fremgar det politiske aftaledokument, som ud over visionen ogsa indeholder de opmarksomhedspunkter til den strategiske
energiplan, som er blevet indsamlet i SEP NORDs forste fase. Det politiske aftaledokument skal ferst godkendes af BRN's Bestyrelse, hvorefter
det sendes til godkendelse i de 11 byrdd og Regionsradet. Nar visionen er godkendt af alle kommuner og Regionen, igangsaettes SEP NORDs
anden fase formelt.

Det har hidtil vaeret planen, at Bestyrelsen skulle godkende aftaledokumentet med visionen for SEP NORD pa det nu aflyste mede den 27. marts
2020, og samtidig godkende BRN's finansiering af SEP NORDs anden fase. Pa et ekstraordinaert mede den 1. maj 2020 skal Direktionen vurdere,

om materialet kan sendes til skriftlig godkendelse i Bestyrelsen, om der er behov for at indkalde til et ekstraordinaert bestyrelsesmade, eller om
behandlingen udskydes til BRN's maderaekke i juni 2020. Fra SEP NORDs procesgruppe anbefales det, at aftaledokumentet savel som
projektbeskrivelsen for SEP NORDs anden fase hurtigst muligt godkendes, saledes at der fortsat er en chance for at nd politisk behandling i

byrad og Regionsrad inden sommer. m
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/6A - BILAG - Aftaledokument - Visionen for SEP NORD.pdf

6. lgangsaettelse af SEP NORDs 2. fase

Godkendelse SEP NORD's anden fase

| anden fase skal visionen omsaettes til en samlet strategisk energiplan for hele Nordjylland, som udarbejdes i en vekselvirkning mellem:

» det kommunale niveau, hvor byrddene er beslutningstagere pa, om der kan opstilles energianlaeg og i evrigt er myndighed pa flere energi-
relaterede omrdder. Bade politisk og administrativt skal det afklares, hvor og hvordan den enkelte kommune vil bidrage til den samlede
nordjyske omstilling til vedvarende energi, med afsaet i kommunens egne styrker, udfordringer og behov.

» detregionale niveau, hvor dreftelserne i de enkelte kommune samles med henblik pa at beskrive de faelles rammer som den strategiske
energiplan vil indeholde. De tvaergdende grupper af medarbejdere og chefer fra kommunerne vil sammen med medarbejdere og chefer fra
regionen sikre opsamling af erfaringerne fra dreftelse i den enkelte kommune.

Vedhaeftet i bilag 6B er projektbeskrivelsen for SEP NORD's anden fase, herunder aktivitetsplan og budget. Aktiviteterne afvikles i perioden fra
april 2020 til juni 2021, og har et samlet budget pa 1.827.000 kr. Heraf finansierer de 11 kommuner til sa mmen de 220.000 kr. i kontante tilskud
0g 582.000 kr. i timer, mens Regionen finansierer 125.000 kr. i timer. Fordelingen af kommunernes udgifter er baseret pa den fordelingsnagle (se
s.8), som blev vedtaget i september 2018 ved igangsettelse i farste fase. De resterende 9oo.000 kr. foreslas finansieret af BRN faelles midler,
heraf 675.000 kr. i 2020 0g 225.000 kr. i 2021. Det skal bemaerkes, at projektbeskrivelsen gennemgaende er udarbejdet ud fra det scenarie, at
Nordjylland er selvforsynende med vedvarende energii 2050, som er den nationale malsaetning. Sdfremt visionen godkendes, vil SEP NORD's
materiale revideres og scenarierne revideres med afsaet heri.

Anden fase afsluttes ved, at den samlede strategiske energiplan for Nordjylland vedtages i BRN's Bestyrelse, hvorefter den sendes til
godkendelse de 11 byrad/kommunalbestyrelser og regionsradet. Samtidig praesenteres BRN's Bestyrelse for en beskrivelse af aktiviteterne og
budgettet for den tredje og sidste fase, hvori planen skal omsaettes til planer i de enkelte kommuner og til konkrete handlingsspor. Pa
nuvaerende tidspunkt estimeres det, at det samlede budget for tredje fase vil vaere 1.845.000 kr., hvoraf BRN’s medfinansiering forventes at
vaere 860.000 kr.

Referat: Sekretariatsledelsen anbefaler, at der i forbindelse med behandling af energiplanen i de 11 byrad og Regionsradet laves tilbud om
praesentation af SEP NORD ved en eller flere videnpersoner fra indsatsen, som evt. kan suppleres af et faelles praesentationsmateriale. Dette f
at sikre et ensartet og konkret afsaet for dreftelse i rddene. Sekretariatsledelsen tog orienteringen til efterretning. Det bemaerkes, at Om

stillingtagen til bevillingen til anden fase indgar i indstillingen til behandlingen i direktionen og bestyrelsen.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/6B - BILAG - Projektbeskrivelse - Fase 2 af Strategisk Energiplan for Nordjylland (SEP NORD).pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/5A - BILAG - Strategisk Energiplanl%C3%A6gning i Nordjylland (SEP NORD).pdf

7. Green Hub Denmark

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
 drefter forslaget fra Aalborg Kommune om, at der bevilliges 4.500.000 kr. over 3 ar til projektet Green Hub Denmark

Sagsfremstilling

Da regeringens Grgnne Vakstteam i 2018 offentliggjorde sine anbefalinger til Danmark som frontlgber i den grenne omstilling, var det med
en ambition om, “at der i to store danske byer kan etableres storskala referenceprojekter inden for 2-3 ar, hvor fx en hel by eller bydel fungerer som
testomrdde og udstillingsvindue for implementeringen af innovativ energi- og miljateknologi”. Pa baggrund heraf blev der etableret et bredt
partnerskab om “Aalborg som Danmarks Grenne Testcenter”, hvor Aalborg Kommune, Aalborg Universitet, Aalborg Forsyning, Aalborg Havn
og en lang raekke erhvervsakterer sammen argumenterer for, hvorfor Aalborg er et oplagt sted at placere ét af Danmarks to grenne
testcentre. Partnerskabet var blandt andet veert for et besgg fra davaerende energi-, forsynings- og klimaminister, Lars Christian Lilleholt.

Fra BRN er der er af flere omgange opfordret til, at indsatsen kunne geres regional som “Nordjylland som Grent Testomrade”, sa der sikres

sterst mulig synergi mellem eksisterende nordjyske testomrader og kommunale satsninger pa energiomradet. Det kommer blandt andet til

udtryk i BRN’s handlingsplan for 2020, hvori der indgar to handlingsspor vedrerende grent testomrade:

* Interessevaretagelse: Vi arbejder sammen med de relevante interessenter for at sikre nationalt fokus pa de nordjyske styrkepositioner i den
grenne omstilling.

* Koordinering: Vi koordinerer sammen med AAU, klynger, virksomheder, organisationer og evrige offentlige akterer studieture i fordret 2020 til
Nordjylland for Folketingets Erhvervsudvalg samt Klima-, Energi- og Forsyningsudvalget.

Pa madet i Sekretariatsledelsen den 27. februar 2020 praesenterede Lene Lykkegaard fra Aalborg Kommunes en video om Grent testomrade

under Eventuelt, med et forslag om, at indsatsen i endnu hgjere grad taenkes ind i BRN-samarbejdet, sa partnerskabet og samarbejdet

udvikles og udvides yderligere i en nordjysk kontekst. Det blev ogsa tilkendegivet, at dette forslag ventes blive taget op pa det kommende
direktions- og bestyrelsesmade med henblik p3, om der er interesse for at bevilge midler fra BRN til at understette arbejdet.

Sekretariatsledelsen tilkendegav, at det i sa fald vil vaere hensigtsmaessigt, at de nordjyske akterer og kommuner, der skal vaere en del af m

arbejdet, inddrages og involveres sa tidligt i processen som muligt. -


https://em.dk/ministeriet/arbejdsomraader/samfundsoekonomi-konkurrenceevne-og-digitalisering/det-groenne-vaekstteam/
https://em.dk/media/12935/danmark-som-frontlober-i-den-gro-nne-omstilling_web_accessible.pdf
https://www.aalborg.dk/usercontrols/AalborgKommune/Referater/Pdf.aspx?pdfnavn=20137069-20468048-1.pdf&type=bilag&pdfid=106579
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7. Green Hub Denmark

Aalborg Kommune har siden udarbejdet en beskrivelse af den foresldede indsats, som nu kaldes Green Hub Denmark. Beskrivelsen, som er
vedhaftet i bilag 7A, giver en kort beskrivelse af formal, aktiviteter, partnere og budget. Det gnskes at BRN medfinansierer indsatsen med
1.500.000 kr. arligt i den 3-3rige projektperiode, svarende til i alt 4.500.000 kr. fra medio 2020 til medio 2023.

Blandt den beskrevne partnerkreds er blandt andet House of Energy (HoE), der som grundlag for bevillingen fra BRN for 2020 blandt andet
angav "at House of Energy kan afseette de nadvendige ressourcer af til at arbejde med Nordjylland som Grent Testomrdde. Herunder at testomrdde-
brandet anvendes til at tiltraekke nye virksomheder, arbejdskraft samt danske sdvel som udenlandske tilskudsmidler til regionen.” Det skal derfor
sikres, at der ikke er indholds- og finansieringsmaessige overlap i midlerne bevilliget til HoE i 2020, og de midler der nu anseges om under
Green Hub Denmark. Dermed kan det ogsa veere relevant med en samlet prioritering af midler til klynger, Green Hub DK og gren omstilling.

Samtidig skal det bemaerkes, at der i BRN's budget for 2020 er begraensede gkonomiske disponeringsmuligheder. Med de aktuelle bevillinger
samt disponeringsforslag/-ensker jf. dagsordenens punkt 3, er loftet for bevillinger ndet for sa vidt angar bestyrelsens disponeringer til
virksomhedsrettede aktiviteter (som alene kommunerne har lovhjemmel til).

Sammenfattende vurderer BRN Sekretariatet:

* Atinitiativet er i god overensstemmelse med det den fzelles prioritering der blev foretaget ved udarbejdelse af det nordjyske kapitel i den
nationale erhvervsfremmestrategi, herunder Nordjyllands staerke kompetencer indenfor energiteknologi.

* AtAalborg Kommune med fordel kan redegere mere detaljeret for involveringen af de @vrige kommuner og andre relevante nordjyske
akterer pa energiomradet, sa der sikres en bredere forankring.

* Atdererbehov for afklaring af eventuelle overlap til allerede besluttet bevilling til House of Energy for 2020.

* At medfinansiering fra BRN i den angivne starrelsesorden (4,5 mio. kr. over tre ar) vil kraeve at der foretages en samlet prioritering af de
aktuelle og potentielle gkonomiske disponeringsmuligheder, hvilket eksempelvis kan foretages samtidig med afklaring af eventuel BRN-
medfinansiering til seerlige klyngeaktiviteter fra 2021
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7. Green Hub Denmark

Referat

Lene Lykkegaard praesenterede i tillaeg til det skriftlige materiale nogle nedslag i Aalborg Kommunes overvejelser om hvad Green Hub
Denmark kan tilfere Nordjylland og de nordjyske virksomheder ift. vaekst, nye grenne jobs og eksempelvis mulighed for hjemtag af midler fra
EU. Sekretariatsledelsen dreftede herefter forslaget, den fremlagte projektbeskrivelse og sekretariatets bemaerkninger hertil.

Sekretariatsledelsen vurderer overordnet, at der er behov for at udarbejde en revideret og uddybet projektbeskrivelse for Green Hub
Denmark frem mod direktionsmedet. Dette med henblik pa at skabe grundlag for en bredere nordjysk forankring og opbakning til forslaget
og afklare forskellige spergsmal om organisering, finansiering og sammenhange/snitflader til avrige indsatser. Konkret eftersparger
Sekretariatsledelsen, at Aalborg Kommune:

Udfolder de nordjyske perspektiver i forslaget yderligere

Redeger mere detaljeret for hvordan det nordjyske samarbejde i Green Hub Denmark ventes at foregd, herunder konkret hvordan de
evrige kommuner taenkes involveret og sikret medejerskab i samarbejdet

Beskriver ss mmenhange og snitflader til evrige nordjyske akterer pd energiomradet i Nordjylland, erhvervsfremmeakterer der
beskaeftiger sig med gren vaekst, samt gvrige BRN-initiativer under maerkesagen Baeredygtig Vaekst, navnlig NBE, SEP NORD, felles
klimaindsats og House of Energy/national energiklynge. Der er behov for at skabe overblik over organiseringen for de forskellige
initiativer, herunder hvordan der kan skabes en gget koordinering og sammenhang mellem dem.

Afklarer og tydeligger eventuelle overlap/sammenhaeng til allerede besluttet bevilling til House of Energy for 2020 og deres aktiviteter
Udfolder det borgerrettede perspektiv i indsatsen, hvilket skaber positivsammenhang til SEP NORD

Reviderer det opstillede finansieringsbudget, herunder genovervejer finansieringsbehovet (herunder heldrsvirkningen pa 1,5 mio. kr.
arligt) og tydeligger hvad BRN far for pengene

Sekretariatsledelsen indstiller, at Direktionen:

pa juni-medet tager stilling til ensket om bevilling til Green Hub Denmark i ar 2020 med afsaet i det reviderede materiale og budget
i 2. halvar 2020 tager stilling til eventuel bevilling til Green Hub Denmark for ar 2021, 2022 0g 2023 parallelt med behandling og
stillingtagen til det fremadrettede engagement i klyngerne i efteraret 2020
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8. Status pa feelles nordjysk klimaindsats

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* tagerorienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa behandlingen pa madet i Sekretariatsledelsen den 27. februar 2020, gives der en status arbejdet med en feaelles nordjysk
klimaindsats. Da det planlagte Direktionsmade den 13. marts blev aflyst, blev der i stedet indkaldt til et ekstraordinzert direktionsmede den 6.
april 2020, hvor klimaindsatsen blev dreftet under et faellespunkt med KKR’s Kommunaldirektarkreds (KDK). Anbefalingerne som
Sekretariatsledelsen bidrog med den 27. februar blev indarbejdet i sagsfremstillingen, herunder:

» atderindledningsvist er behov for at afgraense og prioritere, hvad der skal samarbejdes om i den feelles nordjyske klimaindsats, og hvad
formalet med indsatsen skal vaere. Farst herefter traeffes der beslutning om organisering, og hvordan der sikres samspil og synergi med
gvrige initiativer. Det blev endvidere fremhaevet, at det ikke er givet, at der vil vaere behov for, at en ny falles nordjysk klimaindsats
samorganiseres med eksisterende initiativer.

* atder ber nedsattes en arbejdsgruppe bestaende af kommunaldirekterer og fagdirekterer samt en regional reprasentant til at varetage
opgaven med afgraensning, organisering og forankring af en faelles nordjysk klimaindsats. Det blev endvidere fremhaevet, at det er
vaesentligt, at de kommunale fagchefer, erhvervsfremmeakterer og andre relevante parter inddrages i processen, sa der sikres en bred
involvering og forankring pa alle fagomrader.

Pa madet den 27. februar blev det ligeledes aftalt, at medlemmerne i Sekretariatsledelsen skulle melde ind til BRN sekretariatet med en
kontaktperson, med henblik pd en kortleegningen af klimaindsatser i den enkelte kommune. Grundet signaler fra Direktionen blev denne del
af kortlaegningen udskudt til, at den nedsatte arbejdsgruppe kunne tilrettelaagge en samlet proces. Den kortlaegning der blev forelagt for
Direktionen havde primaert fokus pa nationale og regionale planer og indsatser, mens det lokale niveau blev udeladt.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20200406 M%C3%B8de d. 06-04-2020/BRN - Referat Direktion 06-04-2020.pdf

8. Status pa feelles nordjysk klimaindsats

Direktionen/KDK nedsatte pd madet den 6. april en midlertidig arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med at saette rammerne for den
fremadrettede opgave og samarbejdet mellem kommuner og region pa klimaomradet. Arbejdsgruppen bestar af:

 Christian Roslev, Kommunaldirekter i Aalborg Kommune

* Mikael Jentsch, Kommunaldirekter i Frederikshavn Kommune

* Henning Christensen, Regional Udviklingsdirekter hos Region Nordjylland.

* Henrik Kruuse, Kommunaldirekter i Vesthimmerlands Kommune

* Mogens K. Andersen, Direkter for Teknik, Erhverv og Beskaeftigelse i Thisted Kommune

*  Tommy Christiansen, Kommunaldirekter i Hjgrring Kommune

* Torben Ladefoged, Direkter for Arbejdsmarked, Teknik og Miljg samt Kultur og Fritid i Mariagerfjord Kommune

Sekretariatsbetjeningen af arbejdsgruppen varetages af BRN- og KKR-sekretariatet, samt ressourcepersoner stillet til rddighed af Aalborg
Kommune (Steffen Lervad Thomsen og Michael Stie Laugesen) og Region Nordjylland (Lars Hedegaard). Arbejdsgruppens ferste mede er den
1. maj 2020, hvor gruppen blandt andet skal tage stilling til tids- og procesplanen for udarbejdelse af et beslutningsoplaeg til BRN’s Bestyrelse
og KKR Nordjylland. Forelabig forventes det, at der blot gives forelebig afrapportering pd mederaekken i juni 2020, mens der forventes at ligge
et oplaeg klari 3. eller 4. kvartal af 2020.

Vedhaftet i bilag 8A er den praesentation, som indledte dreftelsen pa medet i BRN's Direktion / KDK. Praesentationen indeholder blandt andet:

* Etoverblik med muligt indhold i kommunernes og regionens klimaindsats, som er baseret pa materiale fra KL og Concito. (s. 6)

* Envisualisering af hvordan nuvaerende planer, samarbejder, indsatser og projekter kan kategoriseres (s. 7), samt en visualisering af mulige
fremtidige tiltag (s. 8). De to kortleegninger er ikke udtemmende.

» Etforelgbigt oplaeg til tidsplan (s. 9). Arbejdsgruppen skal som sagt tage stilling til, hvordan planen skal tilrettes.

Referat: Sekretariatsledelsen tog orienteringen til efterretning
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20200430 M%C3%B8de d. 30-04-2020/8A - BILAG - Pr%C3%A6sentation Klima BRN KDK 06-04-2020.pdf
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9. Status pa nordjyske klynger

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* tagerorienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

BRN har siden 2015 medfinansieret de nordjyske klynger, og gav i marts 2018 bevillinger til de seks davaerende nordjyske klynger for perioden
2019-2021. Med erhvervsfremmereformen ikrafttraeden fra primo 2019 blev forudsaetningerne, som bevillingerne blev givet under, ®ndret
markant. Vakstforums hidtidige bevillinger til klyngerne frafaldt for 2020 og 2021, og der blev ivaerksat en konsolidering af klyngeomradet,
med det formal at reducere det samlede antal til 10-12 nationalt deekkende klynger —én for hver nationalt udpeget styrkeposition.

Som konsekvens af de eendrede forudsaetninger tog BRN i slutningen af 2019 bevillingerne for 2020 0og 2021 op til revision. Fem ud af de seks
nordjyske klynger havde indgdet i ansegninger til DEB’s overgangspulje til klyngekonsolidering, hvoraf alle fem havde hjemtaget midler. De
nordjyske klyngers andel af de hjemtagne midler og betingelserne herfor varierede dog, herunder sammenholdt med de aktiviteter og
budgetter som BRN's bevilling oprindeligt var givet under. Pa madet den 8. februar 2020 besluttede Bestyrelsen, at bevillingerne til House of
Energy, Life Science Innovation, MARCOD og NordjyskFedevareerhverv fastholdes i 2020, mens bevillingerne til BrainsBusiness og SmartLog
frafalder i 2020. Samtidig blev det besluttet, at bevillingerne for 2021 bortfalder, men at BRN i efteraret 2020 vil tage stilling til det fremtidige
engagement i det nye danske klyngelandskab.

Med vedtagelse den nye strategi for Erhvervsfremme i Danmark i marts 2020 er der udpeget 11 nationale styrkepositioner og to spirende
omrader, som danner udgangspunkt for det fremtidige nationale klyngelandskab (ekskl. Turisme). | marts 2020 blev der ligeledes abnet op for
ansegninger til puljen “Innovationskraft: Danske klynger for viden og erhverv 2021-2024", hvor Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM)
og DEB samlet udmenter 160 mio. kr. arligt for en 4-arig periode. Ansegningsfristen er den 27. maj 2020, og de hidtidige nordjyske klynger
indgar alle i forhandlingerne inden for deres respektive omrader. Der forventes svar pa anse@gningerne i september 2020, hvorefter
forhandlinger og budgetter og handlingsplaner vil paga frem til januar 2021.

Det forventes, at BRN pa mederakken i oktober-november 2020 kan gere status pa det konsoliderede klyngelandskab og pa den baggrund m
vurdere det fremtidige faelles engagement i klyngerne.
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https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-03/Erhvervsfremme-i-Danmark-2020-2023_Strategi.pdf
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-03/Innovationskraft - Danske klynger for viden og erhverv 2021-2024.pdf
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9. Status pa nordjyske klynger

Forelgbig er der afsat en ramme pa 2.000.000 kr., som kan bruges til eventuel finansiering af faelles projekter med klyngerne af szerlig
nordjysk interesse. Rammen svarer til det belgb, som der hidtil har vaeret afsat til klyngerne under BRN's faelles midler. Jaevnfer opgerelsen
fra dagsordenspunkt 3, @konomistatus, er det kun kommunerne, der har lovhjemmel til at medfinansiere erhvervsfremmeaktiviteter af
denne type.

Det er fra Erhvervsstyrelsen blevet bekraeftet, at kommunerne gerne ma medfinansiere klyngeaktiviteter i de klyngeorganisationer, safremt

det ikke er aktiviteter der har karakter af stette til virksomheders gkonomiske eller kommercielle aktiviteter. Erhvervsstyrelsen fremhaever, at

kommuner kan finansiere aktiviteter, der har til formal at fremme lokale virksomheders deltagelse i klyngeorganisationen, fx i form af

aktiviteter vedrgrende netvaerksskabelse, hjzelp til at finde innovations-partnere, videndeling og facilitering af samarbejde mellem akterer i

det pagaldende gkosystem samt information til virksomheder om muligheder for keb af viden og vidensamarbejde. Den kommunale

finansiering kan fx:

* Malrettes til dele af malgruppen af virksomheder med sarlig lokal relevans inden for rammerne af det erhvervs- og teknologiomrdde, den
pagaldende klyngeorganisation arbejder med.

* @remarkes bestemte aktivitetstyper, herunder lokal tilpasning og styrkelse, som klyngeorganisationen allerede udferer for statslige
midler.

* Skeisamarbejde mellem flere kommuner, herunder Business Regions.

Foruden direkte medfinansiering kan kommunerne fx engagere sig i klyngeindsatsen i de udvalgte klyngeorganisationer pa felgende mader:
* Levere arbejdstimer til at understotte lokale klyngeaktiviteter

* Indgd som partner i konkrete klyngeaktiviteter, fx innovationsprojekter

» Deltageibestyrelsesarbejde, styregrupper mv. i klyngeorganisationen

* Stille faciliteter, udstyr o.l. til rddighed

Referat: | tilleeg til sagsfremstillingen orienterede sekretariatet om, at der blandt nogle af klyngerne er gnske om at fa en hensigtserklaering
fra BRN om mulighederne for fremadrettet statte fra BRN, som kan anvendes ifm. konsolideringsprocessen. Det vurderes dog jf. beslutning
under referatpunkt 3, at denne stillingtagen tidligst kan finde sted i efterdret 2020 ifm. dreftelsen af BRN's fremtidige engagement i

lyngerne. Sekretariatsledelsen tog orientering til efterretning.
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10. Status kvalificeret arbejdskraft

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* tager orienteringerne om igangvaerende indsatser til efterretning
* byderind med eventuelle input og/eller spargsmal til arbejdet

Sagsfremstilling

Det Kompetente Nordjylland og meder med uddannelsesrepraesentanter

Den 6. marts blev der afholdt mede ml. formandskaberne (RAR, KKR, RN og BRN) om status pa arbejdet med “Det kompetente Nordjylland”.
Der var tilfredshed med de forelgbige resultater omkring eget dialog og samarbejde med bade uddannelsesinstitutionerne og pa tvaers af de
fire organisationer, det igangsatte arbejde med Vaekst via Viden og analyse fra RAR vedr. VEU-indsatser for ledige dimittender. For det
fremadrettede arbejde pegede formandskaberne bl.a. pa felgende som vigtige emner: interessevaretagelse og understattelse af gode og
koordinerede ansggninger til puljer ved DEB, fortsat styrket dialog og samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, faelles indsats for adgang
til STEM-kompetencer og at skabe et falles aftryk ift. Nordjysk Uddannelseskonference (se naeste side).

Der arbejdes blandt andet hen i mod en styrket dialog med uddannelsesinstitutionerne via Strategisk Forum pa Uddannelsesomradet, hvor
BRN ogsa er reprasenteret. Her blev der d. 28. februar afholdt dialogmede med repraesentanter fra AAU, UCN, MARTEC og SOSU-Nord (pa
vegne af de nordjyske erhvervsskoler). Der var enighed om at mades igen inden sommerferien for at drefte perspektiver pa mulige
samarbejdsomrader med afszet i et faelles billede af de aktuelle udfordringer pa kompetence- og uddannelsesomradet.

Bedre adgang til STEM-kompetencer og status pa nyt STEM-sekretariat

Bestyrelsen besluttede pa medet den 7. februar, at det nyetablerede STEM-Sekretariat i regi af Region Nordjylland og Regionsradet skal
arbejde videre med et oplaeg til, hvordan kommunerne, regionen og uddannelsesinstitutionerne i faellesskab kan sikre koordinering og
sammenhangende handling pa tvaers af indsatser og organisationer pd STEM-omradet. Oplagget forventes at ligge klar til dreftelse pa
medet i BRN's Bestyrelse i september 2020.
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https://rar-bm.dk/rar-nordjylland/nyheder/2020/efteruddannelse-kan-vaere-traedestenen-for-ledige-dimittenders-foerste-job-2020-03-03/
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10. Status kvalificeret arbejdskraft

Der arbejdes p.t. pa kommissorium for STEM-Sekretariatet, der forelgbigt bestar af repraesentanter fra Region Nordjylland, ASTRA — det
nationale naturfagscenter, AAU, UCN, EUC Nordvest samt repraesentanter fra sekretariaterne i BRN, AMK og KKR, der fungerer som bindeled
(sparring og vidensdeling) til organisationerne, Strategisk Forum pa Uddannelsesomradet og arbejdet med det Kompetente Nordjylland.

STEM-Sekretariatet ventes at varetage en raekke opgaveomrader. Udover opgaver, som relateres til at sikre en sterre synergi, videndeling,
koordinering og @get samarbejde pa tvaers af aktgrer om STEM-indsatser i Nordjylland, understatter sekretariatet ogsa arbejdet i den admin.
styregruppe for Den Nordjyske Teknologipagt, som skal komme med forslag til konkrete initiativer og projekter mhp. udmentning af de fire
indsatsomrader i Teknologipagten og indstille projekter til medfinansiering og behandling i Regionsradet.

Nordjysk uddannelseskonference, november 2020.

Regionsradet har hvert andet ar siden 2008 afholdt en konference med fokus pa uddannelses- og kompetenceomradet. | ar ventes
hovedtemaet at blive STEM-kompetencer og Den Nordjyske Teknologipagt. P4 medet ml. formandskaberne (RAR, BRN, KKR, RN) bag Det
Kompetente Nordjylland d. 6. marts blev der pa den baggrund opfordret til, at konferencen far et feelles aftryk. Planlaegning af konferencen
foregar regi af STEM-sekretariatet med Region Nordjylland som lead-partner.

Erhvervscamp, september 2020 pd Mors

BRN-Sekretariatet indgar med repraesentant i hhv. styregruppe og arbejdsgruppe for dette ars Erhvervscamp, hvor arets tema bliver
arbejdskraft, hvor ambitionerne i Det Kompetente Nordjylland ogsa indgdr som baggrundsmateriale og ramme. | styregruppen er desuden
reprasentanter fra AMK Midt-Nord, Beskaeftigelsesdirektererne i Nordjylland, Strategisk Forum, AAU, UCN, EUC og Erhvervshus
Nordjylland. Erhvervscampen ventes afholdt ultimo september pa Mors og planlaagges i samarbejde med Morse Erhvervsrad.

Referat

Sekretariatsledelsen tog orienteringerne om igangvaerende indsatser til efterretning. | forhold til arbejdet omkring Nordjysk
Uddannelseskonference anbefales det, at eventet malrettes malgrupper pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og
erhvervsfremmesystemet, sd der skabes bedre mulighed for netvaerk og videns- og erfaringsudveksling pa tvaers af sektorerne.
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11. Afrapportering 2019 fra
VisitNordjylland — Faelles Vaekst

Sekretariatet indstiller, at direktionen
* tager afrapporteringen for 2019 for den faelles turismemarkedsfering til efterretning

Sagsfremstilling
| forbindelse med bestyrelsens godkendelse af bevillingen til VisitNordjylland/Faelles Vaekst for den 3-arige periode 2019-2021 pa medet den
22. juni 2018 er der indarbejdet en forudsaetning om arlig afrapportering til BRN. Der foreligger nu en afrapportering for 2019 (bilag 11A).

Initiativet Faelles Vaekst har til formal at @ge vaeksten i nordjysk turisme via et markant left i den faelles markedskommunikation. Initiativet er
en af de faelles handlinger, der blev sat i gang som opfelgning pa BRN's nordjyske turismestrategi i 2018, der bl.a. pegede pa behovet for en
“staerk markedsfering og digitalt engagement”.

Arsrapporten illustrerer, at den meget positive nordjyske udvikling i overnatningstallene, der har veeret synligligt lsbende i 2019, p& arsbasis
har givet et resultat med en rekordstor stigning i overnatningstallene fra 2018 til 2019 pa 5,64% mod 3,99% pa landsplan — svarende til
438.500 ekstra overnatninger i Nordjylland i 2019, hvilket igen har vaeret katalysator for en vaesentlig stigning i omsaetningen og afledte
arbejdspladser.

Rapporten giver herudover et billede af markedsfegringsaktiviteterne fordelt pd Danmark og de vigtigste udenlandske markeder.

Desuden indeholder afrapporteringen en gkonomioversigt, hvoraf det fremgar at der har vaeret indtaegter pa 25,5 mio. kr. og afholdt udgifter
for 23,5 mio. kr.. Der er overferes 2 mio. kr. til 2020. Pa indtaegtssiden var malet for 2019 samlede indtaegter pa 27,7 mio. kr. Mankoen skyldes
feerre indtaegter fra erhvervet samt visitorganisationerne. Vaekstforum og BRN har bidraget som forventet. Med virkning fra 1. april 2020 er
aktiviteterne om den falles nordjyske markedsfaring overgaet til et samarbejde mellem destinationsselskaberne med Destination
Nordvestkysten som operatar.

Referat: Sekretariatsledelsen tog afrapporteringen for 2019 for den feaelles turismemarkedsfering til efterretning.
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12. Status for Feelles Vaekst 1 2020 og 2021

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Som aftalt er der foretaget virksomhedsoverdragelse fra VisitNordjylland til Destination Nordvestkysten, der pd vegne af alle nordjyske
kommuner/destinationsselskaber er fremadrettet operater pd den falles markedsfering i aftaleperioden 2020-21. Der er som aftalt etableret
et dialogforum mellem alle parter om det fremtidige indhold og det organisatorisk set-up for Faelles Vaekst.

Fredag den 27. marts 2020 fik borgmestrene og kommunaldirektererne en henvendelse fra bestyrelsesformanden med orientering om
virksomhedernes manglende mulighed for at bidrage med den aftalte private medfinansiering til Faelles Vaekst i lyset af Covid-19-
konsekvenserne. Alle 11 kommuner har efterfglgende tiltradt forslaget om, at fastholde den offentlige medfinansiering fra BRN,
kommunerne og destinationerne — uagtet at virksomhederne pa kort bane ikke kan rejse midler til markedsferingen. | tilbagemeldingerne har
der vaeret peget p3, at kommunerne og destinationerne “kan se sig selv i den feelles markedsfering”. Hensigten er ogsa at fastholde
medfinansieringen fra DEB under de &ndrede vilkar.

Derfor er der samtidig sendt en opfordring til DEB om suspendering af medfinansieringskravet, foregelse af statteprocenten og muligheden
for at anvende den allerede modtagne DEB-bevilling i 2020 til national markedsfering fremfor international markedsfering, som oprindelig
forudsat. Der er peget p3, at det situationen taget i betragtning er vigtigt at kunne anvende DEB's turismemidler pa tiltag, som kan stimulere
efterspergslen i nordjysk turisme, nar restriktionerne er ophavet.

Der pagar dreftelser med Erhvervsstyrelsen om mulighederne herfor, og der kan gives en status herfor pd medet, herunder mulige
udfaldsrum.

Referat: Sekretariatsledelsen tog orienteringen til efterretning, herunder at der d.d. udsendes en orientering til borgmestre og m
kommunaldirektererne om, at der er skabt mulighed for at videref@reBFanIIesVaekst med 12 mio. kr. i 2020 inkl. bevilling fra DEB.



13. Folkemgdet 2021

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
* Setilyset af aflysningen af Folkemadet 2020 anbefaler at det faelles nordjyske partnerskab pa Folkemedet videreferes i 2021.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af idéoplaeg er der truffet beslutning om og givet bevilling til faelles nordjysk deltagelse pa Folkemeadet 2020, der var berammet
til den 11.-14. juni 2020. De nordjyske partnere er: UCN, Region Nordjylland, AAU, Access2lnnovation, Aalborg Kommune og BRN.
Indholdsmaessigt var hensigten, at BRN deltog med afsaet i nogle af de maerkesager og indsatser der indgadr i BRN's handlingsplan for 2020,
herunder baeredygtig vaekst, multifunktionel jordfordeling og Nordjylland som grent testomrade.

De nordjyske partnere har ssmmen med det eksterne bureau evalueret samarbejdet og forberedelsesprocesserne, og vurderer at det er et
staerkt partnerskab. Der er opbakning til at satte det forberedende arbejde “pa pause” i den forstand, at vi genoptager samarbejdet med
henblik pa deltagelse i 2021, herunder ogsa at rammen for de nordjyske events bliver sejlskibet LOA, som sejles til Bornholm, og som vil fylde
markant i havnen i Allinge. Der vil ogsa vaere mulighed for at invitere andre partnere med inden for rammen.

Der er givet en bevilling til BRN s deltagelse pa 150.000 kr. af interessevaretagelsesmidlerne. En del af bevillingen er anvendt i
forberedelsesfasen, men de resterende midler overfares til 2021.

Referat

Sekretariatsledelsen bakker op om partnerskabets fremlagte overvejelser og anbefaler, at det faelles nordjyske partnerskab pa folkemedet
videreferes i 2021.
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14. Eventuelt

Intet til referat



