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1. Godkendelse af dagsordenen

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen:
Godkender dagsordenen.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.




2. REG LAB

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
drefter medlemsskabet af REG LAB og evaluerer pd egen organisations brug heraf til gensidig inspiration og orientering

Sagsfremstilling

REG LAB er en non-profit organisation uafhangig af politiske og skonomiske interesser, som tilbyder viden, kompetenceudvikling
og netveerk til organisationer, der arbejder med regional erhvervsudvikling. Siden Bestyrelsen i 2015 besluttede at tegne et kollektivt
medlemskab af REG LAB, har alle 11 nordjyske kommuner haft adgang til , som blandt andet omfatter adgang til
analyser, konferencer og til et netvaerk af organisationer og personer. Region Nordjylland var i forvejen medlem og betaler
kontingent uden om BRN.

Medlemsskabet blev ved udgangen af 2017 forlaenget til og med udgangen af 2019, og det blev aftalt, at medlemmerne i
Sekretariatsledelsen som udgangspunkt fungerer som den enkelte kommunes indgang til medlemsskabet af REGLAB.
Medlemmerne af Sekretariatsledelsen har sdledes ansvaret for, at fordelene ved medlemskab formidles til og anvendes af relevante
medarbejder i egen organisation. Det galder blandt andet den viden, der kan tilgas fra REG LAB’s materialer og arrangementer,
savel som tilbuddet om at traekke pad REG LAB's sekretariat som sparringspartnere pa egne initiativer, som oplagsholdere muv. til
arrangementer, og som indgang til et netvaerk af akterer, der arbejder med erhvervsudvikling i Danmark savel som i udlandet.

Det blev ogsa aftalt, at Sekretariatsledelsen én gang arligt evaluerer p3, hvad kommunerne far ud af medlemsskabet af REG LAB til
gensidig inspiration og orientering. Til at bidrage til dette punkt er direkter for REG LAB, Kresten Olesen, inviteret til at deltage pa
medet. Kresten har, gennem 10 ars ansaettelse i departementer og styrelser under Erhvervsministeriet og Videnskabsministeriet,
oparbejdet en stor viden om forskning, innovation og erhvervsudvikling. Senest har Kresten haft ansvaret for Dansk Sygeplejerads
eksterne politiske arbejde og har derfor god forstaelse og indsigt i de politiske processer.

Punktet indledes med et oplaeg ved Kresten Olesen, hvor han kort gennemgar, hvordan REG LAB arbejder, og hvordan man far
mest ud af medlemsskabet af REG LAB - som lille kommune, stor kommune eller som region. Derudover vil Kresten lave nedslag i
nogle af de fokusanalyser, som REG LAB har leveret i de seneste ar, herunder om digital transformation, kvalificeret arbejdskraft og
samspil mellem virksomheder og vidensinstitutioner.



http://reglab.dk/om-reg-lab/medlemsfordele/

2. REGLAB

Referat

| forbindelse med sit oplaag opfordrede Kresten Olesen de nordjyske kommuner og Regionen til i hgjere grad at benytte sig
af REG LAB’s medlemstilbud og byde ind med interessante temaer og udfordringer, som kan danne grundlag for
kommende aktiviteter og analyser.

Sekretariatsledelsen dreftede REG LAB’s kommende analyse om cirkulaer gkonomi, hvor blandt andet Regionen vil deltage.
Der peges i den forbindelse p3, at cirkulaer skonomi er en relevant og meget aktuel dagsorden pa tvaers af Nordjylland, og
det foreslas pa den baggrund at afsege muligheden for at koble NBE til analysearbejdet.

| forlengelse af det gennemfarte analysearbejde i REG LAB orienterede Morten Lemvigh desuden om, at der i regi af
Vaekstforum er blevet udarbejdet to rapporter om vidensamarbejde samt ivaerksaetteri og entreprengrskab i en nordjysk
kontekst. Tematikken om vidensamarbejde kan evt. tages op som tema pa et af de kommende meader.

Ift. evalueringen af det kollektive medlemskab af REG LAB peges der p3, at det kan vaere en udfordring for medlemmerne,
at mange af REG LAB's arrangementer afholdes i Kgbenhavn samt at imedekomme den efterspurgte medfinansiering til de
planlagte analyser.

Sekretariatsledelsen gnsker dog at fa endnu mere ud af medlemskabet og opfordrer indledningsvist BRN-Sekretariatet til
lebende at indarbejde viden og rapporter for REG LAB, hvor det er relevant, ift. de emner som tages op til draftelse i
Sekretariatsledelsen. Der kan endvidere traekkes pa erfaringerne fra de kommuner/Regionen, som har deltaget eller
deltager i REG LAB's analyser.

Medlemskabet af REG LAB tages op til evaluering igen i efterdret 2019. Det aftales, at Krestens oplaeg samt rapporterne
om vidensamarbejde, iveerksaetteri og entreprenarskab eftersendes med referatet.




3. Opfelgning pa bestyrelsesmadet
den 21. september 2018

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
tager orienteringerne til efterretning (med mulighed for eventuelle afklarende spargsmal)
drefter status og den eventuelle videre indsats vedr. de enkelte punkter

Sagsfremstilling
Opfelgning pa en raekke punkter fra seneste bestyrelsesmade:

Fremtidig erhvervs- og turismefremmestruktur
Pa baggrund af dreftelser om den fremtidige erhvervsfremmestruktur, i regi af KKR, KDK og BRN i juni maned, blev der i
lgbet af august maned udarbejdet udkast til:
kommissorie for den administrative tovholdergruppe for fremtidig erhvervsfremmestruktur i Nordjylland (kan ses her) og
en tilknyttet opgaveliste, som oplister delopgaver samt involverede parter (kan ses her).
kommissorie for den administrative tovholdergruppe for fremtidig turismefremmestruktur i Nordjylland (kan ses her) og
en tilknyttet opgaveliste, som oplister delopgaver samt involverede parter (kan ses her).

Udkastene indebaerer bl.a., at der med afsaet i tidligere draftelser udarbejdes opleeg om BRN's rolle i den fremtidige erhvervs-
og turismefremmestruktur. Pa medet den 21. september 2018 godkendte BRN's bestyrelse kommissorierne og
opgaveoversigterne for arbejdet vedr. turisme- og erhvervsfremme.

Vedr. den fremtidige erhvervsfremmestruktur vurderede Bestyrelsen endvidere, at Nordjylland har et godt afseet med en
model, hvor kommunerne og Regionen star sammen. Det staerke samarbejde giver en fererposition i forhold til de gvrige
regioner, og den er vigtig at fastholde gennem fortsat dialog. Regionen ser fortsat sig selv som en aktiv parti BRN pa en
raekke udviklingsdagsordner - men naturligvis mindre pa direkte erhvervsrettede omrader.

Sekretariatsledelsen drgfter status og den videre indsats under dagsordenens punkt 4.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/8A - BILAG - Kommissorium erhvervsfremmestruktur.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/8B - BILAG - Bilag til kommissorium - oversigt over delopgaver og involvering - ERHVERVSFREMME.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/9A - BILAG - Kommissorium - Direktionens tovholdergruppe for turismefremme.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/9B - BILAG - Bilag til kommissorium - delopgaver og -emner - TURISMEFREMME.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/BRN - Referat Bestyrelse 21-09-2018.pdf

3. Opfelgning pa bestyrelsesmadet
den 21. september 2018

Status pd interessevaretagelse

Siden sidste made i Sekretariatsledelsen er der i samarbejde med den strategiske rddgiver blevet arbejdet videre med
indsatsen om interessevaretagelse ift. 3. Limfjordsforbindelse. Blandt andet har BRN’s formandskab dreftet strategiske
anbefalinger og overvejelser ift. interessevaretagelse, proces og tidsperspektiv pa sit mgde den 3. september 2018.

Pa baggrund af madet indstillede formandskabet falgende punkter til BRN’s bestyrelse, som blev godkendt pa
bestyrelsesmedet den 21. september 2018. Bestyrelsen godkendte:
indstillingen og fastholder den falles nordjyske politiske beslutning om, at det er et statsligt ansvar at sikre
tilstraekkelig kapacitet og sikkerhed pa vejnettet over Limfjorden og dermed ogsa en statslig opgave at finansiere 3.
Limfjordsforbindelse.
forslag til et feelles standspunkts- og argumentationsnotat, som kan ses her, som grundlag for den felles
interessevaretagelse samt udsendelse af pressemeddelelse vedr. den 3. Limfjordsforbindelse, som kan ses her.

Der blev pa bestyrelsesmgdet desuden givet en orientering om interessevaretagelsen vedrerende opgradering af
vejforbindelserne A26 og rute 34 Hanstholm- Skive- Herning, hvor Herning, Skive, Morse og Thisted Kommune har fastlagt
en faelles strategi- og handlingsplan for indsatsen.

Sekretariatsledelsen drafter status og den videre indsats under dagsordenens punkt 5.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/BRN - Referat Bestyrelse 21-09-2018.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Publikationer/3. Limfjordsforbindelse - En sikker investering.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Admin/Public/DWSDownload.aspx?File=/Files/Files/Pressemateriale/Pressemeddelelser/Nordjysk+sammenhold+baner+vejen+for+3.+Limfjordsforbindelse+-+BRN+pressemeddelelse.pdf

3. Opfelgning pa bestyrelsesmadet
den 21. september 2018

Strategisk Energiplan for Nordjylland (SEP NORD)

Pa indstilling fra kommunernes tekniske direkterer, den regionale udviklingsdirekter og pa anbefaling fra BRN's direktion,
godkendte Bestyrelsen igangsaettelse af en feelles strategisk energiplan for Nordjylland, herunder oplaegget til organisering og
budget. Den tvaergadende politiske proces for udarbejdelse af SEP NORD forankres i BRN's bestyrelse.

Den praktiske sekretariatsfunktion forankres hos Region Nordjylland og suppleres af en koordineringsgruppe, der bestar af
relevante fagfolk fra alle 11 nordjyske kommuner. Den administrative styregruppe udgeres af relevante fagchefer fra hver af de 11
kommuner og fra Regionen, som meades i forleengelse af maderne i NBE's miljgchefgruppe. Der er ogsad nedsat en mindre,
tvaergdende gruppe, Koordineringsudvalget, med reprasentanter fra koordineringsgruppen, den administrative styregruppe og
sekretariatet. Gruppen varetager den overordnede koordinering og fremdrift mellem maderne i de avrige fora.

For at sikre dialog med reprasentanter for virksomheder, forsyninger, handvarkere og erhvervsorganisationer samt
vidensinstitutioner nedsaettes et Energi Board (Rad). BRN understatter arbejdet med udpegning af repraesentanter hertil.

En feelles nordjysk strategi for kvalificeret arbejdskraft (under punktet Eventuelt)

Bestyrelsen drgftede og bakkede op om et forslag om at udarbejde en feelles nordjysk strategi for kvalificeret arbejdskraft.
Formalet er, at skabe en feelles strategisk og politisk referenceramme for arbejdet med at sikre kvalificeret arbejdskraft, som kan
skabe grundlag for en styrket koordinering og en forenkling af omrddet, og som kan bidrage til, at alle akterer pa tveers af
uddannelses-, beskaeftigelses-, og erhvervsfremmesystemet traekker i den samme retning. Strategien skal blive til i et samarbejde
mellem strategiske og operationelle akterer inden for disse omrader, herunder RAR, KKR, BRN (kommunerne og Regionen), AAU,
UCN, Erhvervsskolerne m.fl. Til at drefte tilblivelsen af strategien planlaegges indledningsvist et ma@de mellem formandskaberne for
KKR, BRN og RAR i november maned.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/5A - BILAG - Strategisk Energiplanl%C3%A6gning i Nordjylland (SEP NORD).pdf

3. Opfelgning pa bestyrelsesmadet
den 21. september 2018

International House North Denmark og Life Science Innovation North Denmark 2019-2021
Pa baggrund af Vaekstforums tilkendegivelse om kun at imedekomme det ansegte belgb for 2019, og da medfinansieringen fra
BRN forudsaetter, at den evrige medfinansiering opnas, indstillede Direktionen tilsvarende, at BRN kun bevilliger den ansegte
medfinansiering for 2019 for begge initiativer.

Bestyrelsen godkendte Direktionens indstilling og bevilligede saledes:
200.000 kr. til International House North Denmark i 2019.
893.670 kr. til Life Science Innovation North Denmark i 2019

Bade International House North Denmark og Life Science Innovation North Denmark vil indga i den generelle draftelse af BRN's
fremadrettede engagement i og medfinansiering til de initiativer, der har udsigt til at miste dele af deres finansiering efter 2019
som felge af forenkling af erhvervsfremmesystemet. Disse dreftelser vil finde sted fra primo til medio 2019.

@konomistatus og gvrige orienteringer

Bestyrelsen tilsluttede sig Direktionens indstilling om, at der medio 2019 traeffes strategisk beslutning om BRN's fremadrettede
engagement i og medfinansiering til de initiativer, der har udsigt til at miste dele af deres finansiering efter 2019 som falge af
forenkling af erhvervsfremmesystemet.

Bestyrelsen godkendte desuden:
anvendelse af i alt 1.500.000 kr. af Aalborg Kommunes egne fleksible midler i perioden september 2018 til august 2021 til
initiativet “Northern Angels — Netveaerksindsats for det nordjyske investormilje”. Et kort projektresume kan laeses her,
a&ndring af bevillingen fra Rebild, Mariagerfjord og Vesthimmerlands Kommunes egne fleksible midler til initiativet “Made in
Himmerland” fra 125.000 kr. til 75.000 kr.. Bevillingen reduceres grundet afkortet initiativperiode. En revideret
initiativbeskrivelse fremgar her.

10



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/2C - BILAG Northern Angels - Netv%C3%A6rksindsats for det nordjyske investormilj%C3%B8.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/2D - BILAG - Revideret Projektbeskrivelse for Made in Himmerland.pdf

3. Opfelgning pa bestyrelsesmadet
den 21. september 2018

Referat
Sekretariatsledelsen tager orienteringerne til efterretning.

En feelles nordjysk ambition for kvalificeret arbejdskraft

Med hensyn til arbejdet vedrerende kvalificeret arbejdskraft praeciseres det, som aftalt pa sekretariatsledelsesmeadet, at
deriforlangelse af draftelser pd en raekke afholdte arbejdsmeder nu arbejdes i retning af at identificere en falles
ambition for nordjysk arbejdskraft frem for en falles strategi. Omdrejningspunktet for arbejdet er i farste omgang at
identificere samarbejdsomrader og omrader af felles interesse aktererne i mellem — bade pa det strategiske og
operationelle niveau. Omraderne skal danne grundlag for den falles ambition, som skal bidrage til at styrke
sammenhangskraften, @ge synergien og sikre et godt samspil aktererne imellem herunder koordinering af relevante
indsatser. Samtidig udvides den tidsmaessige ramme for arbejdet sdledes, at der nu arbejdes hen mod behandling af
idéoplaeg til ambitionen i januar-februar 2019.

11
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4. Forenkling af turisme- og erhvervsfremme

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
drefter status pa arbejdet omkring den fremtidige organisering af erhvervs- og turismefremme i Nordjylland

Sagsfremstilling

Pa seneste made i sekretariatsledelsen den 17. august 2018 dreftedes oplaeg til proces og indhold, for det forestdende arbejde
vedrgrende den fremtidige organisering af henholdsvis erhvervsfremme og turismefremme i Nordjylland, som felge af forventet
&ndret lovgivning pd omraderne. Tilsvarende har det vaeret pa dagsordenen i Direktionen og Bestyrelsen (jf. punkt 3), og arbejdet
er igangsat, vagtet at den endelige lovgivning og grundlag endnu ikke er pa plads.

Lovforslaget forventes offentliggjort primo oktober til behandling og vedtagelse medio oktober/primo november 2018. Herudover
forudsaetter den videre proces, at der pa erhvervsfremmeomradet kommer en endelig etablerings-/rammeaftale for
Erhvervshusene, og pa turismefremmeomradet et oplaeg til pejlemaerker for de fremtidige 15-25 destinationer pa landsplan.

Status pa erhvervsfremme: KKR har nedsat en politisk styregruppe, bestdende af tre borgmestre, til at bista processen med
omlaegning af erhvervsfremmestrukturen i Nordjylland. 1. prioritet er at fa etableringen af det nye Erhvervshus og filial samt
arbejdsdelingen til kommunerne pa plads i den resterende del af 2018 - og dernaest tage fat pd 2) BRN samt NDEU og klyngerne
m.v., idet sidstnaevnte er sikret for sa vidt angar 2019.

NES har udpeget 5 kommunale erhvervschefer til, sammen med direkteren for Vaeksthuset, at indga i arbejdet og komme med
indspil til den nedsatte kommunaldirektergruppe. Arbejdet omkring samspil og arbejdsdelingen mellem det kommunale niveau og
Erhvervshuset igangsaettes fredag den 12. oktober 2018.

Status pa turismefremme: Forventningen fra KL/Erhvervsministeriet er, at pejlemarkerne vil veere fastlagt ved udgangen af
oktober 2018 som grundlag for den kommende konsolideringsproces, samt som udgangspunkt for ansggninger fra
destinationsselskaber til destinationspuljen i 2019. Sidstnaevnte er grundlaget for, at BRN-bestyrelsen laagger vagt pa at komme
hurtigt i gang med processen og blive klar med etableringen af destinationerne for at have mulighed for at sege midler (der er
reserveret 40 mio. kr. (+10 mio. kr. til a-kommuner)).

12




4. Forenkling af turisme- og erhvervsfremme

Formalet med konsolideringen er at etablere staerke destinationer med kritisk masse, feerre overlap og sterre udviklingskraft. Det
vurderes forelgbigt, at pejlemaerkerne — der danner baggrund for etablering af de 15-25 destinationsselskaber/kriterier for
ansegninger til Erhvervsfremmebestyrelsens destinationspulje — vil omfatte falgende:

Sammenhangende geografi — et afgraenset og sammenhangende, geografisk omrdde, der bestar af mere end én kommune.
Kritisk masse af turister — et vist minimumsniveau af kommercielle overnatninger (2-1%2 mio.) og/eller samlet
turismeomsaetning (2,5 — 3,5 mia. kr.).

Kommunal basisfinansiering — et vist min. niveau af kommunal basisfinansiering (9-11 mio. kr.) arligt (ekskl. projektmidler).
Ansvar for den lokale turismefremmeindsats — det overordnede ansvar for destinationsudvikling i omrddet og den operater,
der varetager den lokale turismefremmeindsats i de deltagende kommuner.

Specialiserede kompetencer — specialiserede kompetencer inden for bl.a. strategisk destinationsudvikling, produkt- og
forretningsudvikling samt markedsfering og gaesteservice.

Der vil formentlig vaere mulighed for —i en eller anden form — at kunne deltage i mere end ét destinationsselskab. Der forventes
ikke aktuelt at blive fastsat saerlige krav til selskabsdannelse. Som naevnt er pejlemaerkerne “fortsat i proces”.

Arbejdet igangsaettes 8. oktober 2018, med 3 udpegede reprasentanter for NTC, og vil formentlig indebaere beskrivelse af et antal
scenarier og modeller for etablering af nordjysk(e) destinationsselskab(er). Der dreftes dog allerede forskellige konstellationer.

@vrig opfelgning pa endringer i erhvervsfremmelovgivningen: Udover de ovenfor naevnte opgaver forestar ogsa en afklaring om:

Hvad skal vi vaere faelles om i Nordjylland ift. en vaekst- og udviklingsdagsorden (erhvervshus, strategier, interessevaretagelse,
klynger, initiativer) — og i givet fald hvordan?
Hvordan sikres et staerkt samspil mellem Erhvervshusets bestyrelse og de 112 kommuners politiske ledelse?
Hvordan sikres et staerkt samspil mellem erhvervsorganisationerne og de 11 kommuners politiske ledelse?
Samspil med Regionen?
Samarbejdsfora — politisk og administrativt?
Proces for afklaring af klyngerne efter 2019
13
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4. Forenkling af turisme- og erhvervsfremme

Referat

| forlengelse af orienteringerne om status pa arbejdet omkring den fremtidige organisering af erhvervsfremme i
Nordjylland, herunder overvejelserne om BRN's fremtidige rolle, peger Sekretariatsledelsen p3, at den videre dreftelse i
BRN regi ber tage udgangspunkt i spgrgsmalet om, hvor og hvorfor det giver mening at std sammen i Nordjylland - bade
nu og i fremtiden.

Sekretariatsledelsen vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt, at der ferst og fremmest tages stilling til de politiske og
strategiske ambitioner om, hvad vi i Nordjylland skal vaere falles om, fer der tages stilling til de operationelle og
gkonomiske aspekter af den fremtidige erhvervsfremmestruktur.

Det vurderes endvidere, at BRN med fordel kan bidrage med strategiske input til det kommende erhvervshus og dets
arbejde med udarbejdelse af en decentral strategi for erhvervsomradet, szerligt i 2020-2021.

| forhold til arbejdet med den fremtidige turisme- og destinationsstruktur dreftes vigtigheden af, at der tages stilling til
sammenhangen mellem den nye struktur og ambitionerne i den falles nordjyske turismestrategi
og handlingspunkterne heri.

BRN-Sekretariatet vil i den kommende periode pabegynde udarbejdelse af et indledningsvist oplaag om BRN's rolle i den
fremtidige erhvervsfremmestruktur. Det aftales, at oplaegget rundsendes til sparring og kommentering i
Sekretariatsledelsen.

14



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Admin/Public/DWSDownload.aspx?File=/Files/Files/Publikationer/Nordjysk+turismestrategi+2018-2022+-+F%c3%a6lles+retning+i+nordjysk+turisme.pdf

5. Interessevaretagelse

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
tager orienteringen vedregrende de igangvaerende indsatser for interessevaretagelse til efterretning
drefter forslag til afholdelse af kursus i strategisk interessevaretagelse

Sagsfremstilling

Interessevaretagelse infrastruktur:

Som tidligere besluttet i Bestyrelsen arbejdes der i BRN-regi, sammen med gvrige akterer, intenst med
interessevaretagelse omkring 3. Limfjordsforbindelse med henblik p3, at Folketinget snarest traeffer beslutning om at
indarbejde projektet i den kommende masterplan for trafikal infrastruktur samt vedtager en anlaegslov.

Tilsvarende arbejder Morse og Thisted kommuner sammen med Skive og Herning kommuner om interessevaretagelse
ifm. opgradering af vejforbindelserne A26 og rute 34 Hanstholm-Skive-Herning, og de fire kommuner har fastlagt en falles
strategi- og handlingsplan for indsatsen. Hensigten er ogsa her at sikre, at projektet kommer med i de statslige
prioriteringer, og at der afsaettes midler til igangsaetning.

Der henvises til orienteringen i punkt 6 pa bestyrelsens mede den 21. september 2018. Der gives herudover en opdatering
pa aktuel status.

Nordjylland som test-site for 5G

| fordret 2017 slog BRN's ErhvervsForum fast, at digital infrastruktur er en vaesentlig forudsaetning for fortsat udvikling af
det nordjyske erhvervsliv, og at Nordjylland ber udmaerke sig ved “at have en ekstraordinaert god bredbdndsdaekning og
hej upload- og downloadhastighed, sa vi kan udkonkurrere andre regioner i Danmark og i udlandet pa datakraft”. Pa
baggrund af et feellesmade med BRN's bestyrelse den 7. april 2017 blev det foreslaet, at Nordjylland ber ga efter at blive
test-site for implementering af 5G i Danmark. BRN's bestyrelse afsatte pa det efterfelgende mede, den 8. september 2017,
et rammebeleb pa kr. 100.000 til interessevaretagelsesindsatsen, herunder udarbejdelse af en projektbeskrivelse.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180921 M%C3%B8de d. 21-09-2018/BRN - Referat Bestyrelse 21-09-2018.pdf

5. Interessevaretagelse

For at fremme den falles nordjyske dagsorden om bedre digital infrastruktur, herunder ambitionen om at blive test-site
for implementering af 5G i Danmark, blev de nordjyske folketingsmedlemmer den 25. september 2017 inviteret til et made
med reprasentanter fra BRN's ErhvervsForum, Bestyrelse og Direktion. Madet fungerede saerligt som indspil til de
forhandlinger om en ny teleaftale, som skulle have fundet sted i efteraret 2017, men som sidenhen blev udskudt.

Parallelt med forhandlingerne om teleaftalen har Thomas Kampmann og Freja Hansen, projektleder og
projektmedarbejder for “Bedre Bredband i Nordjylland”, i samarbejde med forskningsgruppen Wireless Communication
Networks ved AAU udarbejdet en beskrivelse af et muligt test-projekt for 5G. Projektbeskrivelsen indeholder forslag til
mulige use-cases og har til formal at vise, hvordan et test-projekt kan sammensaettes, samt at understrege, at staten ber
afsaette midler til formalet. Safremt der afsaettes midler hertil, vil projektbeskrivelsen bidrage til at positionere Nordjylland
som test-site. | projektbeskrivelsen anbefales det blandt andet, at et test-site skal besta af en diversitet af omrader og
infrastrukturer sdsom by, opland, yderomrader, havne, lufthavn og motorvej samt et omrade med tilstedeveerelse af et
universitetet, en teleleverander — og desuden have bred opbakning fra erhvervslivet og fra politisk side.

Den 17. maj 2018 blev der indgaet en mellem samtlige af Folketingets partier, hvor 5G 0gsa fremhaves som
en vigtig forudsaetning for at skabe vaekstmuligheder for erhvervslivet. P4 baggrund af teleaftalen nedsaettes der et nyt
telebrancheforum i regi af Energistyrelsen, som indledningsvist skal arbejde med at fremme af udrulningen af 5G i
Danmark og herunder afdaekke, om der kan skabes et milja for test af nye 5G-tjenester i Danmark, samt hvordan disse kan
bidrage til at skabe vaekst og udvikling i hele landet. Brancheforummet skal i lebet af 2018 udarbejde en national
handlingsplan for udrulning af 5G. Projektleder Thomas Kampmann er ultimo september 2018 blevet inviteret med i
Telebrancheforum som repraesentant for Nordjylland. Det er aftalt med Energistyrelsen, som fungerer som sekretariatet
for forummet, at den nordjyske projektbeskrivelse distribueres til forummet. Timingen flugter med, at de pt. er ved at
afsege input til use-cases.

BRN-Sekretariatet giver en kort praesentation af den videre proces for arbejdet med at fremme Nordjylland som muligt
test-site for 5G.
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https://www.efkm.dk/media/12014/teleaftale2018.pdf

5. Interessevaretagelse

Kursus i interessevaretagelse:
Som led i at styrke arbejdet med faelles nordjysk interessevaretagelse har Sekretariatsledelsen tidligere draftet muligheden for i
faellesskab at afholde et kursus i interessevaretagelse. Kurset skal styrke kompetencerne og skabe @get opmaerksomhed og viden om
veerktejer og metoder hos en raekke neglepersoner, som understetter den interessevaretagende indsats i de enkelte kommuner, hos
Regionen samt i BRN-regi.

BRN-Sekretariatet har i dialog med den eksterne, strategiske radgiver, som er ansat til at understette arbejdet med
interessevaretagelse pa 3. Limfjordsforbindelse, dreftet mulighederne for at arrangere et kursus, hvor kommunernes og Regionens
neglemedarbejdere klaedes pa til arbejdet med interessevaretagelse.

P3a medet praesenterer BRN-Sekretariatet et oplaeg til muligt indhold i et sddant kursus, og Sekretariatsledelsen skal forholde sig til
interessen for deltagelse, herunder malgruppen i egen organisation.

Referat

Sekretariatsledelsen tager orienteringerne om interessevaretagelse omkring 3. Limfjordsforbindelse, opgradering af
vejforbindelserne A26 og rute 34 samt indsatsen vedr. Nordjylland som testsite for 5G til efterretning. Det aftales, at det
udarbejdede standpunktspapir udsendes sammen med referatet.

Sekretariatsledelsen bakker op om forslaget om afholde et kursus eller seminar med henblik pa at styrke kompetencerne og
fagligheden inden for interessevaretagelse hos neglepersoner, som understetter denne indsats i de enkelte kommuner, hos
Regionen samt i BRN-regi. Det vurderes dog, at der er behov for at arbejde videre med at afgraense og fokusere rammerne og
malgrupperne for indholdet pa et eventuelt kursus samt ift. den grundlaeggende tilgang til arbejdet med interessevaretagelse.
Sekretariatsledelsen fremhaver, at der med fordel kan fokuseres pa at sikre nordjysk repraesentation i relevante faglige netvaerk med
politisk fokus, eksempelvis i Altinget, samt p3, hvordan der kan arbejdes struktureret med at opbygge relationer til udvalgte
neglepersoner pa flere niveauer. Der fremsaettes endvidere forslag om, at interessevaretagelse i hgjere grad betragtes som et
indsatsomrade, hvor BRN's fora aktivt drefter og tager stilling til, hvordan de nordjyske kompetencer inden for interessevaretagelse
kan styrkes.

Sekretariatsledelsen pointerer desuden, at det er vigtigt, at kurset indeholder og kan omszettes til konkrete handlingspunkter inden
for de udvalgte emner. Det aftales, at BRN-Sekretariatet arbejder videre med inputtene fra dagens made og kommer med et oplag
til det konkrete indhold pa kurset. Oplaegget rundsendes til komrﬁz_ntering i Sekretariatsledelsen.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Admin/Public/DWSDownload.aspx?File=/Files/Files/Publikationer/3.+Limfjordsforbindelse+-+En+sikker+investering.pdf

6. Okonomistatus

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
tager gkonomistatus til efterretning, herunder overblik over mulige disponeringer
drefter prioritering af ressourcer til BRN-Sekretariatet for 2019 med henblik pa indstilling til direktionen
tilkendegiver signaler til den kommende proces med afklaring af BRN's fremtidige prioriteringer af gkonomiske stette til nordjyske
klynger og initiativer, hvor der hersker usikkerhed om den fremtidige bevilling

Sagsfremstilling
Som fast punkt pa mederne i Sekretariatsledelsen gives der en status pa BRN's gkonomi, blandt andet som beslutningsgrundlag for
eventuelle bevillinger, der skal drgftes pd medet. @konomioversigten, som er vedhaftet i bilag 6A, indeholder:

en oversigt over anvendelse af BRN’s midler i perioden 2017-2021, herunder frie midler.

en detaljeret oversigt over kommunernes anvendelse af fleksible midler i perioden 2017-2021, herunder frie midler.

en detaljeret oversigt over anvendelse af sekretariatsmidlerne i 2017-2021, herunder frie midler,

Til orientering opstilles nedenfor et overblik over de aktuelt frie midler, samt et overslag med mulige disponeringer, baseret pa indkomne
og forventede forslag/ensker. Sundhedsmidler er gremaerket aktiviteter med et sundhedsmaessigt sigte, og de fleksible midler
disponeres af den enkelte kommune.

Frie feelles-, sundheds-, oi fleksible midler

Faelles projektmidler (FAM)

2.062.797 kr.

1.093.780 kr.

1.158.930 kr.

2.094.080 kr.

Sundhedsmidler (SM)

2.233.334 kr.

2.739.664 kr.

4.139.664 kr.

5.539.664 kr.

Fleksible midler (FLM)

Mulige disponeringer (akkumuleret):

2.513.798 kr.

3.530.017 kr.

4.902.593 kr.

6.706.667 kr.

BusinessBroen Erhverv (FAM)

Kommende mader:

Turismemarkedsfering— Kommunalt bidrag (FLM)

800.000 kr.

2.600.000 kr.

18

Interessevaretaielse ekstern rédiivnini - = - -



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Sekretariatsledelse/20181011 M%C3%B8de d. 11-10-2018/6A - BILAG - %C3%98konomistatus 03-10-2018.pdf

6. Okonomistatus

Ressourcer til BRN-Sekretariatet 2019 — herunder kommunikationsressourcer

Til sekretariatet er der afsat ca. 1.175.000 kr. arligt, svarende til 2 kr. prindbygger, og herudover bidrager Aalborg Kommune med

basislen m.v. til 2 drsvaerk. Midlerne anvendes til:

- len til yderligere en ¥2-konsulentstilling

- len til 1 kommunikationsmedarbejder (tidligere ¥-stilling, men 1/1-stilling i 2018 jf. beslutningen i december 2017 om opgradering af
indsatsen forelebigt i 2018)

- lenbidrag til Aalborg Kommune vedr. sekretariatsleder

- adm. bidrag, revision, meder, kommunikation, materialer, e-dagsorden m.v. (oprindeligt ogsa afsat til analyser, konferencer m.v.)

Punktet er pa dagsordenen for at afklare, om den forelgbige opgradering af kommunikationsindsatsen til en fuldtidsstilling i 2018 skal
fortsaette eller nedjusteres til en mindre indsats. Punktet skal saledes ses i sammenhang med dagsordenens punkt 8.

En del af baggrunden for opnormeringen i 2018 var Bestyrelsens beslutning om at understrege BRN's rolle som vaerende en
dagsordensattende og interessevaretagende akter. Direktionen og Bestyrelsen har efterfelgende, medio 2018, vurderet og besluttet, at
der er brug for ekstraordinaer strategisk radgivning malrettet interessevaretagelse for 3. Limfjordsforbindelse — og bevilget midler til
ekstern radgiver hertil forelgbigt frem til lige efter arsskiftet 2018/19. Den fremadrettede finansiering heraf i 2019 skal indgd i den
samlede prioritering, og det vil vaere relevant at overveje, om finansieringen i 2019 kan ske via 1) en ny saerskilt bevilling, 2) opsparede
sekretariatsmidler fra tidligere ar og/eller 3) via afsatte midler til kommunikation i det arlige budget.

Mulighederne for at levere pa kommunikationsindsatsen afhanger naturligvis af, hvilke ressourcer der afsattes. Argumenterne for at
nedjustere timetallet er som udgangspunkt at gkonomisere med ressourcerne sammenholdt med behovet. Det kan dog veere en
udfordring at besaette en kommunikationsstilling pa ¥4-tid som i de foregdende ar, safremt det ikke er muligt at kombinere med en
tilsvarende stilling andre steder i organisationen (Aalborg Kommune, Regionen eller en af de gvrige BRN-kommuner).
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6. Okonomi

Strateqisk beslutning om initiativer med usikkerhed om fremtidig bevilling

Som felge af forenkling af erhvervsfremmesystemet og afvikling af de regionale Vakstfora risikerer flere af de initiativer, som BRN har
bevilliget medfinansiering, at miste deres medfinansiering fra Vaekstforums regionale udviklingsmidler ved udgangen af 2019.
Medfinansiering fra Vaekstforum udger for alle initiativernes vedkommende en vaesentlig andel af deres samlede budget.

Af tabellen nedenfor fremgar et overblik over de omfattede initiativer, herunder initiativets samlede budget, den andel af
medfinansieringen som kommer fra BRN samt den andel af medfinansieringen, der risikerer at frafalde. For alle initiativerne ger det sig
gaeldende, at Vaekstforum formelt set har godkendt bevillingen for hele perioden 2019-2021, men kun har forpligtet sig til at statte
initiativerne i 2019. Til gengaeld opfordrer Vakstforum den kommende nationale erhvervsfremmebestyrelse til at honorere den resterende
bevilling til initiativerne i 2020-2021. Samlet set er der for de naevnte initiativer usikkerhed om Vakstforum-finansiering i sterrelsesordenen
godt 30 mio. kr. arligt i 2020 0g 2021. En del ma kunne forventes fra nationalt hold, men der er stor usikkerhed.

BRN's bevilling til initiativerne er givet under forudsaetning af, at den gvrige medfinansiering opnas. Valger den nationale
erhvervsfremmebestyrelse derfor ikke at honorere Vakstforums bevilling for 2020-2021, tages initiativerne op til behandling i BRN pa ny.
BRN'’s Direktion anbefaler derfor, at der medio 2019 traeffes strategisk beslutning om BRN's fremadrettede engagement i, og
medfinansiering til, de omfattede initiativer.

MARCOD 15.008.305 kr. 1.341.246 kr. 8,94% 7.358.305 kr. 49,03%
House of Energy 38.370.828 kr. 2.681.010 kr. 6,99% 19.185.414 kr. 50,00%
SmartLog 9.000.000 kr. 670.254 kr. 7,45% 5.217.960 kr. 57,98%
BrainsBusiness 13.200.000 kr. 1.179.645 kr. 8,94%0 6.600.000 kr. 50,00%
Nordjysk FadevareErhverv 10.435.920 kr. 446.835 kr. 4,28% 7.000.000 kr. 67,08%
Felles vaekst (Turismemarkedsfaering) 117.740.000 kr. 3.000.000 kr. 2,55% 32.280.000 kr. 27,42%
Life Science Innovation 30.000.000 kr. 2.681.010 kr. 8,94% 10.500.000 kr. 35,00%
NordDanmarks EU-kontor * 32.064.000 kr. 5.302.332 kr. 16,54% 11.700.000 kr. 36,49%
International House North Denmark 8.210.230 kr. 600.000 kr. 7,31% 4.010.230 kr. 48,84%
* Norddanmarks EU-Kontor stgttes med 3. kr pr. indbygger i Nordjylland pr. januar 2018 svarende til 1.767.444 kr. arligt. Belgbet tilpasses arligt @endringer i indbyggertallet.
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6. Okonomi

Bestyrelsen godkendte Direktionens anbefaling, og der skal sdledes i 1. halvar af 2019 traeffes strategisk beslutning om BRN's
fremadrettede engagement i, og medfinansiering til, de omfattede initiativer.

Emnet dreftes i Sekretariatsledelsen for at kvalificere, hvilke parametre der kan indga i et beslutningsgrundlag herom og for at
tilkendegive signaler til den kommende proces med afklaring af BRN's fremtidige prioriteringer af gkonomiske statte til nordjyske
klynger og initiativer efter 2019.

Referat
@konomistatus: Sekretariatsledelsen tager skonomistatus til efterretning.

Ressourcer til BRN-Sekretariatet 2019 — herunder kommunikationsressourcer: Sekretariatsledelsen peger p3, at BRN's rolle i den
fremtidige erhvervsfremmestruktur vil vaere afgerende for, hvilke opgaver og behov kommunikationsressourcen skal varetage
fremadrettet. Det tilkendegives dog, at det fortsat er vigtigt at prioritere den centrale kommunikationsressource i BRN-Sekretariatet
jeevnfer BRN's ambition om at arbejde med strategisk interessevaretagelse — ogsa selvom der kan blive behov for at afsaette midler til
specialiseret radgivning inden for dette omrade. Det bemaerkes endvidere, at det muligvis er for tidligt at evaluere og vurdere, om
opnormeringen af kommunikationsressourcen har haft og fremadrettet kan bidrage med den enskede effekt.

Der fremsaettes desuden flere konkrete forslag til den fremtidige organisering omkring kommunikationsindsatsen, bl.a. at:

lave en tidsbegraenset forlaengelse pa fuldtid eller de foresldede 25 timer indtil der kommer afklaring ift. BRN's fremtidige rolle
- udvide kommunikationsmedarbejderes opgaveportefglje f.eks. med analyse- og vidensarbejde

lave en deleordning ift. kommunikationsressourcen mellem BRN-Sekretariatet og en af de nordjyske kommuner

Strategisk beslutning om initiativer med usikkerhed om fremtidig bevilling: Sekretariatsledelsen vurderer, at der er behov for
yderligere afklaring af BRN's rolle i den fremtidige erhvervsfremmestruktur, fer der kan tilkendegives signaler til proces og parametre
ift. BRN's fremtidige prioriteringer til de nordjyske klynger oqg initiativer efter 2019.

Der er dog opbakning til BRN-Sekretariatets forslag om at afholde et dialogmede med medarbejdere fra Erhvervsstyrelsens
kommende afdeling i Silkeborg mhp. at fa indsigt i proces og kutyme omkring den fremtidige udmentning af midler. Det aftales, at
BRN-Sekretariatet udarbejder oplaeg til relevante spergsmal, som kan tages op pa dialogmedet, og rundsender dette til kommentering
i Sekretariatsledelsen.
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7. BusinessBroen Erhverv 2019

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
drefter viderefarelse af BusinessBroen Erhverv i perioden o1. januar 2019 — 31. december 2019
drefter finansiering af BusinessBroen Erhverv i 2019 med udgangspunkt i brug af restmidler i det forventede regnskab
svarende til et belgb pa ca. 450.000 kr.
indstiller til behandling i Direktionen

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmeadet d. 10. juni 2016 godkendte BRN's bestyrelse initiativet BusinessBroen Erhverv og en medfinansiering
til initiativet pa 1.500.000 kr. i perioden medio 2016 — 2018. Formalet med initiativet er at skabe vakst i de nordjyske
virksomheder gennem gget eksport til Norge og et styrket samarbejde med norske aktgrer. Dette opnds gennem en rekke
aktiviteter, der fremmer virksomhedernes eksportparathed, markedsviden og netvark i Norge.

| lighed med en raekke af de andre initiativer, som er blevet behandlet i labet af 2018, udleber BRN’s medfinansiering til
BusinessBroen Erhverv ved udgangen af 2018. Da BRN'’s bestyrelse tidligere har tilkendegivet, at man ensker at statte
initiativet og den regionale forankring heraf, tages initiativets viderefarelse i 2019 op til dreftelse pa dagens meade.

Anmodning og baggrund for viderefgrelse af BusinessBroen Erhverv i 2019

Som felge af forenklingen af erhvervsfremmesystemet er handlemulighederne og rammerne for en fremtidig indsats vedr.
BusinessBroen Erhverv uklare. Det enskes derfor at viderefere initiativet i 2019 som et overgangsar, hvor der skal arbejdes
pad en mere langsigtet model fremadrettet, bade i forhold til finansiering, fokusomrader, nye markeder samt konsolidering
efter den nye erhvervsfremmelov.

Der kan f.eks. vaere tale om at lave en BusinessBroen Skandinavien eller andre naermarkeder, hvor der kan overfares nogle
af de metoder, som er opbygget gennem BusinessBroen Norge. Det planlaegges desuden at pdbegynde en undersggelse af
fremtidige samarbejdsmuligheder med eksempelvis 1) Sverige, som flere bade danske og norske partnere har efterspurgt,
og 2) Viborgegnens Erhvervsrad og Eksportforeningen, som har kontaktet sekretariatet mhp. dreftelse af fremtidigt

samarbejde.
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7. BusinessBroen Erhverv 2019

BusinessBroen Erhverv gnsker endvidere at fastholde den fremdrift og det store netvaerk, som er skabt i indevaerende
periode, som afsaet for en ny indsats. Der er f.eks. etableret et godt samarbejde med mange af de nordjyske
erhvervskontorer, som initiativet gnsker at fastholde, og som let kan videreferes med fokus pa flere og andre markeder.
Derudover har initiativet sarligt det seneste ar fdet hul igennem til de norske aktarer, hvilket ger, at initiativet kan hjalpe
de nordjyske virksomheder pa et andet niveau end tidligere.

Der er restmidler i det forventede regnskab, som kan ses i , for initiativperioden 2016-2018 pa ca. 450.000 kr.
Arsagen hertil er, at satellitkontoret i Stavanger, og det budgetterede belab hertil, stort set ikke har vaeret bragt i
anvendelse, da sekretariatet i BusinessBroen har faet opbygget et relativt stort netvaerk af konsulenter i Norge, med stor
faglig og geografisk spredning, der i stedet er bragt i spil i forhold til den enkelte virksomheds udfordringer og muligheder.

Endvidere har initiativet ikke har faet anvendt alle de virksomhedsrettede forlgb, som der har vaeret budgetteret med.
Som dreftet pa mederaekken i BRN ultimo 2017, var de planlagte 20 timers forlgb for sma til, at de rette virksomheder
synes, at det var interessant. Det var relativt sent i initiativperioden, at forlebene blev a&ndret til 40 timers forlab jf.
godkendelsen pa . Initiativet melder, at der har veeret en vaesentlig sterre
interesse, siden forlgbenes varighed blev fordoblet, og BusinessBroen vil derfor gerne i 2019 have mulighed for at hjaelpe
virksomhederne 1:1 gennem de resterende forlab.

Initiativet anmoder derfor om, at restmidlerne, svarende til et forventet beleb pa ca. 450.000 kr., overfares til 2019 til
finansiering af viderefarelsen.

Status og resultater

BusinessBroen Erhverv har i perioden 2016 — 2018 opbygget et solidt samarbejdsnetvaerk i Norge med saerlig fokus pa den
sydlige del af Norge. Dette er sket gennem opbyggelsen af det norske konsulentkorps, der pr. d.d. bestar af 14 godkendte
norske konsulenter, som spaender bredt geografisk og branchemaessigt.
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7. BusinessBroen Erhverv 2019

Endvidere er netveaerket i seerlig hgj grad opbygget gennem erhvervskonferencen Skagerrak Business Summit (SBS), hvor
initiativet i 2017 for alvor fik hul igennem til de norske partnere og fik partnerkredsen udvidet yderligere i 2018. | 2017 blev
SBS afholdt i Kristiansand med 140 deltagere, hvoraf 60 var danske og 8o norske. Evalueringen af konferencen var positiv
og viste, at nasten samtlige deltagere havde medt mulige samarbejdspartnere og kunder. Konferencen afholdes i 2018 i
Hirtshals.

BusinessBroen Erhverv tilbyder konsulentforlgb for de nordjyske virksomheder. | starten led tilbuddet pa 20 timer, men
dette blev senere opjusteret til 40 timer jf. .P.t.er24
nordjyske virksomheder i gang med et kort eller langt forlgb. Heraf har to virksomheder valgt at etablere sig i Norge, flere
har faet hjalp til at igangsaette en norsk webshop, og nogle har faet hjelp til emner vedr. arbejdsforhold, nar de sender
medarbejdere til Norge. Gennem ga-hjem mader og temameader har 244 virksomheder endvidere faet bade generel og
specialiseret viden omkring det norske marked.

BusinessBroen har tradition for og kontinuerlig fokus pa at vaere et regionalt forankret projekt — sarligt gennem den
regionale samarbejdsgruppe, som bestar af erhvervskonsulenter fra de nordjyske erhvervskontorer. Samarbejdsgruppens
rolle er bl.a. at identificere de nordjyske virksomheders behov og pa det grundlag give input til hvilke aktiviteter, der skal
gennemfares. Samarbejdsgruppen viderefgres i det fremtidige BusinessBroen, da det bidrager til at sikre aktuelle og
relevante aktiviteter for de nordjyske virksomheder.

Af fremgar udvalgte nedslag ift. initiativets regionale forankring, herunder hvilke kommuner, der er reprasenteret

i den regionale samarbejdsgruppe, hvordan de godkendte konsulentforlgb for virksomhederne fordeler sig i Nordjylland,
samt hvem der er afholdt ga-hjem meder i samarbejde med.
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7. BusinessBroen Erhverv 2019

Indhold og aktiviteter i 2019
2019 bliver et overgangsar, hvor initiativet vil finde fundamentet for fremtiden. Fokus vil saerligt vaere pa at viderefere de
mest afgerende og vaerdiskabende aktiviteter:

gennemfarelse af Skagerrak Business Summit i Norge

funktion som one-stop-shop, hvor nordjyske virksomheder, der vil noget med Norge, kan henvende sig
vedligeholdelse og udbygning af norske kontakter + andre markeder

plan for 2020 og frem

hvis restmidlerne tillader det, gennemfgarelse af flere virksomhedsrettede forlgb

@konomi
BusinessBroen Erhverv ensker at viderefgre initiativet i perioden o1. januar 2019 - 31. december 2019 og anmoder derfor

BRN om at overfere restmidler svarende til et forventet belgb pa ca. 450.000 kr. til finansiering af viderefgrelsen.

Eventuelle merudgifter ifm. arrangementer og lignende vil, ligesom i den forgangne periode, blive daekket af
deltagerbetaling og sponsorater.

Aalborg Erhvervsrdd forventes at tage stilling til anmodningen om viderefgrelsen og brug af restmidler i januar 2019.

Af bilag 7A fremgar det forventede regnskab for initiativperioden 2016-2018 samt forventet udgifts-og finansieringsbudget
for 2019.
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7. BusinessBroen Erhverv 2019

Referat

Sekretariatsledelsen dreftede tilbagemeldingerne fra kommunerne pa initiativets aktiviteter og resultater i indevaerende
periode. Der er blandede oplevelser af initiativets fremdrift og relevans. Mens der er opbakning i nogle kommuner til
initiativet og det tilpassede koncept med de opjusterede konsulentforleb, sd er andre kommuner mindre positive i
vurderingen af initiativets resultater og stiller spargsmalstegn ved initiativets relevans. Der peges eksempelvis p3, at Norge
grundet konjunkturudviklingen ikke laengere er sa interessant et eksportmarked for Nordjylland, som det har vaeret
tidligere. Sekretariatsledelsen opfordrer derfor initiativet til i overgangsaret at arbejde aktivt med udvikling af et koncept
rettet mod nye naermarkeder f.eks. Tyskland.

Det dreftes endvidere, at det, som falge af forenkling af erhvervsfremmesystemet, kan blive nadvendigt at sammentanke
det organisatoriske set-up vedr. eksportfremme med arbejdet i det kommende erhvervshus. Sekretariatsledelsen
pointerer, at der fortsat er behov for en principiel dreftelse og strategisk beslutning om BRN's fremadrettede engagement
i og medfinansiering til initiativer med usikkerhed om fremtidige rammer og bevilling.

Sekretariatsledelsen indstiller, at BusinessBroen Erhverv viderefgres i perioden o1. januar 2019 — 31. december 2019 samt
at initiativet i perioden finansieres via restmidlerne fra den nuvaerende bevilling fra BRN, som jeevnfer det forventede
regnskab i forventes at vaere 239.828 kr.. Der geres dog opmaerksom p3, at initiativet ber arbejde aktivt med en
afsegning af mulighederne for en indsats rettet mod nye naermarkeder, herunder overfersel af de metoder, der er
opbygget gennem indevaerende initiativperiode. Sekretariatsledelsen opfordrer til, at afsegningen tager udgangspunkt i
hvilke naermarkeder, der giver bedst mening at arbejde videre med pa tvaers af Nordjylland. Endvidere kan der vaere behov
for en sammentankning med eksportfremmeindsatsen i det kommende feelles nordjyske erhvervshus.
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8. Kommunikation

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
tager orientering om status pa vaesentlige kommunikationsaktiviteter i 2018, herunder prioriteringer og opnaede effekter, til
efterretning
drefter og vurderer behovet for den fremadrettede kommunikationsindsats i 2019 og ressourcer hertil
drefter idéen om “"Baeredygtig vaekst i Nordjylland” som en mulig maerkesag for BRN
tager orientering om kampagneaktiviteter for studiejobnordjylland.dk til efterretning, og drafter hvordan Sekretariatsledelsen
kan bistd med at fastholde bevidstheden om og brugen af portalen i sin respektive kommune.

Sagsfremstilling
Sekretariatsledelsens seneste samlede dreftelse af kommunikationsstrategi og —indsats foregik pa medet den 14. december 2017
- blandt andet i lyset af bestyrelsens beslutning om at anvende et helt arsvaerk, frem for det hidtidige halve arsveerk, til
kommunikation i 2018 med henblik pa:

At styrke den interne kommunikation og sikre forankringen blandt alle aktererne

At opruste den eksterne kommunikation, herunder formidlingen af BRN's indsatser og tiltag

At styrke interessevaretagelsesopgaven

Det @gede timeantal har sidenhen muliggjort igangsaetningen af en raeekke kommunikationsaktiviteter, der understetter netop
disse hensigter, og som vurderes at ga ud over de vanlige kommunikationsopgaver. | gives en aktuel status pd de mest
vaesentlige af disse aktiviteter.

| forbindelse med beslutningen om ggning af ressourceindsatsen til kommunikation for 2018, blev det forudsat, at
Sekretariatsledelsen og Direktionen i 4. kvartal 2018 skal evaluere indsatsen og prioriteringen med henblik pa den fremadrettede
indsats. Evalueringen skal saledes forega i denne maderunde, og der er behov for at drefte bl.a.:

1) Anvendelsen og prioriteringen af kommunikationsressourcerne i 2018
2) Opndede effekter internt og eksternt
3) Den fremadrettede indsats og ressourcer til kommunikation — vurdering af behov
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8. Kommunikation

"Baeredygtig vaekst i Nordjylland”

Sekretariatet foreslar, at Sekretariatsledelsen drefter idéen om “"Baeredygtig vaekst i Nordjylland” som en mulig maerkesag
for BRN. Emnet har stor politisk bevdgenhed, og BRN er i forvejen involveret i flere initiativer, der kan kobles til en sddan
maerkesag, f.eks. “Det Cirkulaere Nordjylland”, “Gren methanol”, “"House of Energy”, “Netvaerk for baeredygtig
erhvervsudvikling” og “SEP Nord” m.fl. Desuden saettes der eventuelt ogsa retning mod “Det grenne og energiske

Nordjylland” i den kommende RUS og i feellesafsnittet i de kommunale planstrategier, der

En endelig beslutning, om hvilke politiske maerkesager BRN skal fokusere pa i den kommende periode, bliver farst truffet i
forbindelse med udarbejdelse af en ny strategi for BRN for 2019 og frem. Sekretariatsledelsens input kan til denne tid
danne udgangspunkt for en dreftelse af fremtidige maerkesager. Strategiprocessen ventes pabegyndt, ndr rammerne og
rollefordelingen i forbindelse med forenklingen af erhvervsfremmesystemet er afklaret.

StudiejobNordjylland.dk

BRN-Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmadet d. 23-03-2018, at et restbudget pa 30.000 kr., fra initiativet “1000 nye
studiejobs”, skal disponeres til en markedsferingskampagne i 2018 for websiden/jobportalen

samt for . Bade planlaegning og eksekvering af kampagnen varetages primaert af
kommunikationsressourcen i BRN-Sekretariatet.

I forefindes en oversigt over de vaesentligste planlagte kampagneaktiviteter. Sekretariatsledelsen bedes tage
orientering om kampagneaktiviteter for studiejobnordjylland.dk til efterretning, og evt. give input til, hvordan
Sekretariatsledelsen kan bista med kampagneaktiviteterne og herunder at fastholde bevidstheden om og brugen af
jobportalen i sin respektive kommune.
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8. Kommunikation

Referat

Kommunikation 2018 0g 2019
Sekretariatsledelsen tager orienteringen om status pa vaesentlige kommunikationsaktiviteter i 2018 til efterretning. Der
henvises til referatets punkt 6 for dreftelse om behov for og prioritering af kommunikationsressourcer i 2019.

"Baeredygtig Veekst i Nordjylland”

Der er opbakning til forslaget om at arbejde videre med "Baeredygtig Vaekst” som en mulig maerkesag. Det fremhaeves
bl.a., at maerkesagen vil veere godt i trad med den kommende regionale udviklingsstrategi og ambitionen heri om “Det
attraktive Nordjylland”. | forleengelse heraf eftersperges det, at der i BRN-regi tages aktivt stilling til BRN’s standpunkt i
forhold til FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling.

StudiejobNordjylland.dk

Sekretariatsledelsen tager orientering om de planlagte kampagneaktiviteter til efterretning. Sekretariatet peger p3, at der
udover de planlagte kommunikationsaktiviteter, kan blive behov for at afsaette en gskonomisk ramme til en kontinuerlig
markedsferingsindsats af StudiejobNordjylland.dk mhp. at sikre optimal vaerdiskabelse af de afsatte midler til at drifte
portalen.

Sekretariatsledelsen er enige i denne vurdering og anbefaler, at der udarbejdes et koncept for en kontinuerlig indsats for
markedsferingen af studiejobportalen, herunder forslag til en gkonomisk ramme, som kan tages op til behandling.
Sekretariatsledelsen bemaerker desuden, at StudiejobNordjylland.dk med fordel kan repraesenteres og markedsfaeres via
kommunernes stande pa den arlige karriemesse.
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9. Medekalender 2019-2021

Sekretariatet indstiller, at Sekretariatsledelsen
- godkender madekalender for perioden 2019-2021, for sa vidt angar mederne i Sekretariatsledelsen

Sagsfremstilling
Af tabellen fremgar et forslag til medekalenderen for BRN i perioden 2019-2021. Det foreslas, at mederne i Sekretariatsledelsen
ogsa fremadrettet afholdes pa skift hos kommunerne og Regionen.

BRN Sekretariatsledelse BRN Direktion BRN Bestyrelse

11. januar 2019 - Brgnderslev Kommune

15. marts 2019 - Thisted Kommune

9. maj 2019 - Rebild Kommune

8. august 2019 - Jammerbugt Kommune

9. oktober 2019 - Regionen

11. december 2019 - Frederikshavn Kommune
27. februar 2020 - Vesthimmerlands Kommune
30. april 2020 - Hjerring Kommune

11. august 2020 - Mariagerfjord Kommune

7. oktober 2020 - Aalborg Kommune

11. december 2020 - Morsg Kommune

19. marts 2021 - Brgnderslev Kommune

12. maj 2021 - Thisted Kommune

11. august 2021 - Rebild Kommune

20. oktober 2021 - Jammerbugt Kommune

25. januar 2019
5. april 2019
6.-7. juni 2019
23. august 2019
25. oktober 2019
24. januar 2020
13. marts 2020
4.-5.juni 2020
21. august 2020
30. oktober 2020
22. januar 2021
9. april 2021
27.-28. maj 2021
20. august 2021

12. november 2021

8. februar 2019

26. april 2019

21. juni 2019

20. september 2019
22. november 2019
7. februar 2020

27. marts 2020

19. juni 2020

18. september 2020
20. november 2020
12. februar 2021

23. april 2021

25. juni 2021

17. september 2021

26. november 2021




9. Madekalender 2019-2021

Referat

Sekretariatsledelsen godkender mgdekalender for 2019-2021. Der geres dog opmaerksom p3, at der skal findes nye datoer

for de planlagte mader den 19. marts og 20. oktober 2021. Sekretariatet arbejder videre hermed og udsender indkaldelser
til de eavrige meder.
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10. Eventuelt

Referat
Intet til referat.




