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1. Godkendelse af dagsorden
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2. Okonomistatus

Sekretariatet indstiller, at Direktionen:
 drefter gkonomistatus 2020 og opmaerksomhedspunkter som udgangspunkt for efterfelgende dialog om Handlingsplan 2021

* tager gkonomistatus til efterretning, herunder overblik over kommende mulige disponeringer

Sagsfremstilling
Som fast punkt pa maderne gives der en status pa BRN's gkonomi, blandt andet som beslutningsgrundlag for eventuelle bevillinger, der skal

dreftes pa magdet. Den samlede aktuelle detaljerede gkonomioversigt er vedhaeftet i bilag 2A og bilag 2B.

FALLES MIDLER - arligt - INKL: interessevaretagelse 6.489.296 kr. 6.489.296 kr. 6.489.296 kr.|

Overforte midler fra foregaende ar 1.298.238 kr.

Disponeringer aktuelt - kommunalt og regionalt finansieret (kval. arb.+ interessev. mv.) 700.000 Kr. 150.000 kr.

Mulige disponeringsforslag og reservationer:

Serlige nordjyske klyngeindsatser 2021 > ?? (afklares i 2. halvar 2020) - reservation _ 1.500.000 kr. 2.000.000 kr|Reservation - ult.2020/primo 2021

Afklares - 1. halvar 2021

International House (initiativet har BRN-bevilling
Afklares i 2021

Anvendelse af turismemidler fra 2022 og frem (4 kr. pr. indbygger i kommunerne) —— Afklares i 2021

Behov for raderum



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/2A%20-%20BILAG%20-%20BRN%20%C3%98konomioversigt%202020-22%20-%20bevillinger%20pr.%2018.%20september%202020.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/2B%20-%20BILAG%20-%20%C3%98konomioversigt%202020-22%20-%20bevillinger%20pr.%2018.%20september%202020%20_%20disponeringsforslag%20og%20reservationer.pdf

2. Okonomistatus

@konomiske opmaerksomhedspunkter som intro til dreftelse af Handlingsplan 2021
Som grundlag for den efterfelgende dreftelse i direktionen og bestyrelsen omkring Handlingsplan 2021 er det vaesentligt at veere
opmarksomme pa falgende i forhold til de skonomiske forudsaetninger og rammer:

1) Begraenset gkonomisk rdderum i 2021
o Reelt er der allerede med de givne bevillinger for 2021 et overforbrug pa godt 1 mio. kr. —inkl. reservationerne angivet i oversigten
o Reservationer pdialt 2,8 mio. kr. til SEP NORD fase 3, Klynger og Green Hub 2 — forventningen til realisering af disse?
o Akkumuleret er raderummet 271.000 kr. i kraft af overferte midler fra 2020 (kan foreges med ca. 900.000 kr. i ikke udbetalt bevilling)

2) Rammerne i 2022 — udsigt og muligheder
o Ogsai2022 begraenset rdderum, safremt de naevnte reservationer realiseres
o |lgbet af 2021 skal der tages stilling til udlgb og afslutning af bevillinger/ alternativt nye bevillinger til International House samt NBE
o |lgbet af 2021 skal det ogsa afklares, om der fortsat er tilslutning til faelles turismemarkedsfaring — eller anden disponering af
turismemidlerne (kommunerne 4 kr. pr. indbygger —i alt 2,4 mio. kr.)

Som udgangspunkt indikerer ovenstaende overblik, at der i forbindelse med dreftelsen af Handlingsplan 2021 ikke er szerligt stort gkonomisk
radderum, hvilket saetter en begraensning pa nye handlinger med gkonomisk behov, - alternativt er der behov for en omprioritering af allerede
godkendte bevillinger og reservationer. Der er udarbejdet et samlet bilag 2C, der viser disponeringerne for drene 2020-2021 0g 2022 fordelt
pad indsatsomraderne i handlingsplan 2021.

Referat

Sekretariatet indledte punktet med en kort indflyvning til BRN's aktuelle skonomi som udgangspunkt for efterfelgende dreftelse af
prioriteringer i forbindelse med Handlingsplan 2021. Det blev tydeliggjort, at der aktuelt er uvished om nogle af de besluttede udbetalinger il
klyngerne i sdvel 2020 som 2021. Direktionen tog orienteringen til efterretning. Regionen udtrykker enske om, at der fra BRN's side ogsa
prioriteres medfinansiering af life science og sundhedsinnovation, selv om det ikke er blandt de fire prioriterede nordjyske styrkepositioner. |
givet fald vil dette medfere en finansieringsmaessig udfordring, da bl.a. regionens skonomiske BRN-rdderum i 2021 er begraenset.

6


http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/2C%20-%20BILAG%20-%20Overblik%20disponeringer%20og%20budget%202020-2022.pdf

3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Sekretariatet indstiller, at Direktionen:

 drefter oplaegget til status pa handlingsplan 2020, herunder vurderingen af fremskridt for indsatser, og prioritering af hvad der viderefares

* drefter forslag til justeringer af strategien, herunder klima og gren omstilling som nyt indsatsomrade og fjernelse af begrebet “maerkesager”
* drefter forste udkast til handlingsplan 2021, herunder de foresldede indsatser og handlinger, samt formatet for involvering af interessenter.

Sagsfremstilling

Den 7. februar blev BRN’s nuvaerende strategi godkendt sammen med handlingsplanen for 2020. De to dele er samlet i ét dokument, som
fremgar af bilag 3A. Selve strategien (se s. 1-10) er tidsubestemt i den forstand, at strategien ferst a&ndres, nar der er konkret anledning til det —
eksempelvis ved start af en ny valgperiode eller ved @&ndringer i rammer, lovgivning eller Bestyrelsens fokus. Strategien er derfor holdt pa et
overordnet niveau, men suppleres af etarige handlingsplaner (se s. 11-23 for 2020 version), som sammenfatter de aktuelle temaer, maerkesager,
aktiviteter og initiativer som BRN har szerlig fokus pa i det kommende ar.

Pa sidste m@derakke hvert ar vurderes det, om der er anledning til at tilpasse strategien, og der geres forelgbig status for handlingsplanen for
indevaerende ar og dreftes oplag til det kommende ars handlingsplan. Strategien (med eventuelle revisioner) og den nye handlingsplan
godkendes derpa pa den farste mederakke det efterfelgende ar. Derfor har BRN Sekretariatet, med sparring fra Sekretariatsledelsen,
udarbejdet et oplaeg til en Status pa handlingsplan 2020 (se bilag 3B) samt farste udkast til Handlingsplan 2021 (se bilag 3C). Med
udgangspunkt i en praesentation af status samt udkast til handlingsplan skal direktionen drefte BRN’s arbejde og fokus i 2021 (jf. temaer og
spergsmal i bilag 3D). Af de felgende sider fremgar en kort, tematiseret gennemgang af de vaesentligste temaer og &ndringer.

Jaevnfer dagsordenspunkt 2, @konomistatus, er der begraensede skonomiske disponeringsmuligheder til igangsaettelse af indsatser og stette til
nye projekter frem til 2022. Restmidlerne og de forelgbige reservationer der er foretaget for 2021 og frem udger sammen handlingsrummet
for, hvad der kan igangsaettes og prioriteres, med mindre der foretages om- eller nedprioritering af eksisterende beslutninger. m



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3A%20-%20BILAG%20-%20BRN%20Strategi%20&%20Handlingsplan%202020.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3B%20-%20BILAG%20-%20Status%20p%C3%A5%20handleplan%202020.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3C%20-%20BILAG%20-%20Udkast%20til%20strategi%20og%20handlingsplan%202021%20(okt.%202020).pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3D%20-%20BILAG%20-%20Temaer%20og%20dialogsp%C3%B8rgsm%C3%A5l%20til%20direktionens%20behandling%20af%20handlingsplan%202020%20og%202021.pdf

3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Status pa handlingsplan 2020

Af bilag 3B fremgar Sekretariats bud pa en forelgbig status for BRN’s handlingsplan 2020. Dokumentet indeholder dels en summarisk oversigt
(s. 6-7), og dels en mere detaljeret gennemgang for hvert af de fire indsatsomrader. Af begge fremgar Sekretariatets vurdering af fremdrift for
indsatserne under hvert indsatsomrade, samt om indsatserne forventes at blive viderefart i 2021.

Sekretariatsledelsen har pd medet den 7. oktober 2020 foresldet mindre justeringer, men grundlaeggende erklaeret sig enig i Sekretariatet
vurdering af fremdrift, og om indsatserne ber videreferes og derved indga i Handlingsplan 2021. I tilleg til at give en status pa udmentningen
af handlingsplanen for 2020, vil status-dokumentet ogsa blive brugt som grundlaget for udarbejdelse af BRN's arsrapport 2020.

Strukturen — Indsatsomrader, maerkesager, mm.:

Strategien og handlingsplanen skal give et let forstaeligt, feelles udgangspunkt for, hvad BRN arbejder med, og hvordan vi arbejder. Her udger
indsatsomraderne den overordnede ramme for BRN's fokus, bade med henblik pa afgraansning og formidling. I tilleeg til de nuvaerende fire
indsatsomrader - Erhvervsudvikling og Jobskabelse, Kvalificeret Arbejdskraft, Infrastruktur og Internationalt samarbejde — foreslar
Sekretariatet og Sekretariatsledelsen, at der fra 2021 tilfgjes et nyt indsatsomrade - Klima og Gren Omistilling.

Det nye indsatsomrdde skal tydeliggere det skifte der er sket i BRN's fokus, hvor indsatser og projekter indenfor klima og gren omstilling i
tiltagende grad igangseettes eller stattes. Hvor indsatserne tidligere har placeret sig i spaendingsfeltet mellem erhvervsudvikling og gren
omstilling, herunder Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling (NBE) og House of Energy, er der de seneste ar kommet indsatser til, hvor
erhvervsudviklingen i hgjere grad er en afledt effekt end selve hovedformalet, herunder SEP NORD og DK2020. Som det fremgar udkastet til
handlingsplanen for 2021 (bilag 3C), kan fem af de nuvaerende indsatser indplaceres under det nye indsatsomrade.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3B%20-%20BILAG%20-%20Status%20p%C3%A5%20handleplan%202020.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/m%c3%b8deplan-dagsordener-og-referater/dagsordener-og-referater?Folder=%2F20201007+M%C3%B8de+d.+07-10-2020
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3C%20-%20BILAG%20-%20Udkast%20til%20strategi%20og%20handlingsplan%202021%20(okt.%202020).pdf

3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Ud over indsatsomrader har BRN ogsa opereret med "markesager” som en made at formidle, hvad BRN arbejder med og prioriteter. Dertil

kommer “stattede initiativer” og i handlingsplanen for 2020 opereres der ogsa med “handlinger”. Sekretariatet vurderer, med opbakning fra

Sekretariatsledelsen, at der er behov for en mere simpel struktur til formidling af BRN’s arbejde , som blandt andet indebaerer at fjerne

maerkesager som kategori. | handlingsplanen for 2021 er forslaget til den mere simple struktur indarbejdet, med inddeling i tre niveauer:

1) Defem indsatsomrader

2) Etantalindsatserfor hvert indsatsomrdde, som kort formulerer hvad vi vil opng, ligesom maerkesagerne hidtil har gjort det.

3) Etantal handlinger under hver indsats, som beskriver hvad vi ger med afsaet i BRN's tre handlingsspor; interessevaretagelse,
koordinering og igangsaettelse.

Safremt der er opbakning til de foresldede andringer, vil det give anledning til mindre justeringer af strategien.

Handlingsplan 2021

Af bilag 3C fremgar Sekretariatets forslag til handlingsplanen for 2021, som er udarbejdet med afsaet i forslaget om det nye indsatsomrader og
den nye, simplere struktur, samt tilrettet ud fra Sekretariatsledelsens bemaerkninger. Handlingsplanen for 2021 bidrager til:

* Atomsatte retningi BRN’s strategi til konkrete fokus- og handlingspunkter for det pdgaeldende ar

* Atudpeger prioriterede indsatser for dret, s ressourcerne i BRN benyttes malrettet og effektivt

* Viskaber overblik over vaesentlige mal og aktiviteter for aret

* Vidanner grundlag for evaluering af arbejdet i BRN ved udgangen af aret

Handlingsplanen udger blot et gjebliksbillede ved arets start, og derfor kan der lebende komme nye indsatser og handlinger til som felge af
endrede omstaendigheder eller nye prioriteringer i BRN's Bestyrelse. Behandlingen af farste udkast til handlingsplanen er dog ogsa en
anledning til en dreftelse af, om der er nye omrader, temaer og indsatser som er aktuelle for BRN at rette fokus pa.


http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/3C%20-%20BILAG%20-%20Udkast%20til%20strategi%20og%20handlingsplan%202021%20(okt.%202020).pdf

3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Involveringsformer - Samarbejdspartnere og interessenter

| BRN's farste periode 2015-2017 skete involveringen af samarbejdspartnere saerligt gennem BRN'’s ErhvervsForum — et forum bestdende af 34
udpegede repraesentanter fra erhvervslivet og uddannelsesinstitutioner, m.fl. Med virkning for 2018 besluttede BRN'’s Bestyrelse at aendre
samarbejds- og dialogstrukturen til den aktuelle ad-hoc baserede model.

BRN Sekretariatet oplever, at ad-hoc involveringen bidrager til eget dialog og samarbejde med en lang raekke akterer og eksterne
samarbejdspartnere samt at ogsa nye fagomrader/chefer pa kommunalt og regionalt niveau involveres og bidrager til at saette retning for
feelles indsatser (f.eks. STEM, VVV, Klima, mv.). Sekretariatet vurderer dog, at der er et potentiale i at sikre, at involveringen er mere proaktiv.

Ad-hoc involveringen af samarbejdspartnere og interessenter sker pa sdvel politisk som administrativt niveau. | Bestyrelsen sker dialogen pa
forskellig vis, blandt andet gennem arlige dialogmeder, eksempelvis med Bestyrelserne for Erhvervshusets og EU-kontoret samt de nordjyske
folketingsmedlemmer. Derudover foregar dialogen pa ad-hoc basis afthangig af aktuelle temaer, eksempelvis STEM, Klima mm. Det er dog
vigtigt at bruge handlingsplanen 2021 til at forventningsafstemme, om Bestyrelsen har andre ensker til dialogstrukturen og involveringen.

| Direktionen og Sekretariatsledelsen sker dialogen med samarbejdspartnere og interessenter ligeledes pa ad-hoc basis, og med undtagelse af
Direktionens arlig studietur er der ikke formelle dialogstrukturer. Samtidig sker noget af involveringen gennem udpegninger, eksempelvis
Strategisk Forum pa uddannelsesomradet, hvor der er repraesentation fra direktionen. Direktionen har tidligere signaleret et enske, at
mederne i hgjere grad anvendes til at medes med forskellige interessenter, og med afsaet i handlingsplanen for 2021 kan der med fordel
allerede nu gives bud p3, hvem det kunne vaere relevant at medes med.
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3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Formelt set fremgar "ErhvervsForum” fortsat af vedtaegterne og Bestyrelsen aftalte ved udgangen af 2017 at det nye ad-hoc format for
involvering skal evalueres ved udgangen af 2021. Derudover har Bestyrelsen ogsa tidligere foreslaet, at der afholdes et erhvervspolitisk
dialogmede hvert 2. ar for interessenter og centrale beslutningstagere. En sddan konference har ikke vaeret afholdt, men BRN har bade varet
med til at afholde dialogmederne i foraret 2019 vedrgrende den nye, nationale erhvervsfremmestrategi, konferencen “Det kompetente
Nordjylland” samt visionsseminar for SEP NORD. Set i lyset heraf er derfor relevant at fa afklaret, om der vurderes at vaere behov for formelle
andringer af vedtaegter samt gnsker til et erhvervspolitisk dialogmede hvert 2. ar.

Den videre proces

Som beskrevet ovenfor bruges maderaekken i BRN fra oktober til november 2020 til at gere forelgbig status pa handlingsplanen for 2020 og
kvalificere strategien samt handlingsplanen for 2021. Pa baggrund heraf foretages eventuelle justeringer af Strategien, samt revidering af
Handlingsplan 2021 herunder tilpasning af arshjul 2021, forud for den formelle godkendelsesproces pa mederaekken fra december 2020 til
februar 2021. Status pa handlingsplan 2020, og de input der er indsamlet herom, danner grundlaget for udarbejdelse af BRN's arsrapport 2020,
som behandles og godkendes pa maderakken fra marts til april 2021.

Parallelt hermed arbejder BRN Sekretariatet pa en ny kommunikationsstrategi. Ferste udkast vil blive dreftet pa mederakke fra december —
februar, parallelt med godkendelse af Handlingsplanen 2021, samt eventuelle justeringer af strategien.

Referat
Sekretariatet indledte punktet med en prasentation af overvejelserne om:

* Indhold og format i status for handlingsplan 2020, herunder opmarksomhedspunkter vedrerende de indsatser som der i begraenset
omfang er blevet arbejdet med i 2020, og det der ikke foreslas viderefert i 2021.

* Begreber og kategorisering af BRN's arbejde for at sikre bedst mulig formidling til interne sdvel som eksterne, herunder forslaget om en
mere simpel struktur og et nyt indsatsomrade.
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3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

* Indhold og format for handlingsplan 2021, herunder de handlinger der videreferes fra 2020, og de nye handlinger og indsatser der kommer til.
 Struktur og format for involvering af samarbejdspartnere og interessenter, herunder mulige dialogmede i Direktionen sdvel som Bestyrelsen.

Direktionen bakker op om indholdet i status pa handlingsplan 2020, herunder vurderingen af hvor meget der er blevet arbejdet med de enkelte
handlingsspor, samt forslagene til, det der ikke videreferes. Vedrerende de indsatser der foreslas viderefert i handlingsplan 2021 havde
Direktionen flere a&ndringsforslag, som beskrives naermere i gennemgang af handlingsplan 2021 nedenfor.

Der var enighed om forslaget til en mere simpel struktur for formidling af BRN’s arbejde, herunder at der fremadrettet arbejdes med hierarkiet
1) indsatsomrader, 2) indsatser og 3) handlinger, samt at begrebet “maerkesager” udgar. Samtidig bakkende Direktionen op om forslaget om det
nye indsatsomrade, Klima og Grgn Omistilling.

Direktionen havde flere &ndringsforslag til indholdet i Handlingsplan 2021, jf. nedenfor (angivet ift. de respektive indsatsomrader):

Erhvervsudvikling og Jobskabelse:
* Atvaretagelse af turismeerhvervets interesserer nu ligger hos de nye destinationsselskaber, og ikke ber have et selvstaendigt fokus i BRN.

* |stedettilfgjes en fjerde indsats, som handler om generel interessevaretagelse for at sikre gode rammevilkar for det nordjyske erhvervsliv, og
hvor turismeerhvervet indgar pa lige fod med andre erhverv.

» Atafklaringen af fremtiden for (feelles) nordjyske turismemarkedsfering efter 2021 bar forankres i destinationsselskabernes bestyrelser, og
ikke i BRN's Bestyrelse. BRN's opgave bliver i stedet at overlevere opgaven og understatte beslutningsprocessen pa tvaers af destinationerne.
Setilyset af det forventede tidspunkt for DEB’s calls om turisme, skal der formentlig allerede traeffes beslutning herom i 1. kvartal af 2021.

* At beskrivelsen af fyrtarnsprojekter med fordel kan vaere mere eksplicit pa den proces der er for udpegning, og hvordan BRN arbejder hermed.
At Life Science og velfaerdsinnovation ber naevnes under indsatsomradet, blandt andet fordi det er et omrade hvor Regionen fortsat har m

mulighed for at arbejde med erhvervsfremme.
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3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Infrastruktur

* Atden forsyningsmaessige infrastruktur ogsa kan indga som en del af indsatsomradet, herunder med et specifikt forslag om at fokusere pa
udfordringer med elnettets nuvaerende struktur og kapacitet. Med eget decentral belastning, blandt andet som felge af at der opferes nye
energianlaeg i det dbne land, er der behov for opgradere elnettets kapacitet flere steder, sa det kan understettet omstillingen til
fremtidens integrerede energi- og transportsystem. Dette besvaerliggeres blandt andet af, at elnettet ejes af en raekke offentlige og
private selskaber, og at det kan vaere sveert at fa et samlet overblik over elnettets aktuelle struktur og kapacitet.

» Atgod digital infrastruktur fortsat er en vigtig dagsorden, herunder at understatte og fremme udrulningen af det kommende 5G-netvaerk.

Internationalt samarbejde

* Atdet kan diskuteres, om Internationalt Samarbejde ber vaere et separat indsatsomrade, da interessevaretagelse og hjemtag af EU-midler
dybest set gar pa tvaers af de gvrige indsatsomrader

* Atindsatsomradet primaert fokuserer pa EU, men i lige sd hgj grad kunne omhandle internationalisering eller opbygning og
vedligeholdelse af internationale relationer, sa det bliver mere strategisk.

Direktionen havde ingen bemaerkning til indholdet under indsatsomraderne Kvalificeret Arbejdskraft og Klima og Gren Omstilling og
kvitterede generelt for et flot og gennemarbejdet materiale. £ndringsforslagene for hvert indsatsomrade bearbejdes af BRN Sekretariatet,
som reviderer udkastet til handlingsplan 2021, inden det sendes til behandling i Bestyrelsen.

Da udkastet til handlingsplanen vurderes at vaere tilpas gennemarbejdet i sin nuvaerende form, er Direktionen enig i, at handlingsplan 2021,
og den reviderede strategi, behandles med henblik pd godkendelse pd medet i Bestyrelsen den 20. november 2020, frem for at vente til den
kommende mederakke i januar-februar 2021. Strategien og handlingsplanen godkendes sdledes betinget af, at eventuelle &ndringsforslag
fra Bestyrelsen efterfelgende indarbejdes.
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3. Strateql, status handlingsplan 2020
samt handlingsplan 2021

Vedrerende involvering af samarbejdspartnere og interessenter bakker Direktionen fortsat op om det nuvaerende ad-hoc format og vurderer
ikke, at det giver anledning til en revision af vedtagterne pa nuvaerende tidspunkt. Jaevnfer beslutningen pa det senest Direktionsmede om
fremtidig medestruktur for Direktionen og KDK, er det saerligt relevant at afholde dialogmeder med administrative repraesentanter fra
samarbejdspartnerne samt inspirationsoplaeg fra eksterne med szerlig indsigt i aktuelle emner, udfordringer eller muligheder. Som konkret
forslag til inspirationsoplaeg blev der peget pa Direktaren for Energinet vedrerende de aktuelle udfordringer med elnettets struktur og kapacitet.

Direktionen vurderer, at deltagelse af eksterne pa Bestyrelsens mader sarligt skal vaere med henblik pa interessevaretagelse, herunder
dialogmeder fra erhvervsorganisationer og —foreninger.
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4. Forberedelse af dialogmgde med
Erhvervshusets Bestyrelse

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* Drafter formal og prioritering af emner i forhold til dialogmedet den 20. november 2020 mellem bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland
og BRN jf. den godkendte dialogstruktur i handlingsplan 2020.

Sagsfremstilling
| forbindelse med vedtagelse af handlingsplan 2020 blev der lagt op til et arligt dialogmede mellem bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland
(evt.et antal repraesentanter) og BRN's bestyrelse. Baggrunden herfor er ansket om gensidig dreftelse af de respektive hovedindsatser hos
de to parter samt fzlles indsatser og samarbejdsflader. Samtidig giver dialogmedet ogsa mulighed for at alle borgmestre medes med

Erhvervshusets bestyrelse.

Der er udarbejdet forslag til dagsorden for dialogmedet (bilag 4A). Der foreslas en kort intro til hoved-
indsatser for EHN og BRN med fokus pa 1) forskellige roller (erhvervsfremmeindsats malrettet Nordjysk

virksomheder/ generelle rammevilkar og politisk interessevaretagelse) samt fokus pa 2) faelles erhvervsstrategi
koordinerede indsatser (feellesmangde), jf. hosstaende figur og det detaljerede programudkast.

Prioritering
ift. DEB 2021/
fyrtarne m.v.

Forudsaetningen er, at der gives en kort intro til de foresldede temaer med efter
f@l.gend.e dialog og signaler fra bestyrelserne. Der er som udgangspupkt ku.n afsa.t D ——
1 time til medet (fra 11-12 den 20. november 2020), men kan evt. udvides til 1% time. og klynger

Samarbejdaftale
EHN og lokale
erhvervskontor

Direktionen drafter mal, prioritering af emner m.v. med henblik pa fastleeggelse af
det endelige program. Herunder ogsa opmarksomhed pa EHN og BRN's forskellige

roller — strategisk og operationelt. Programmet tilrettelaegges i samarbejde med EHN. S

arbejdskraft R

Referat
Direktionen bakker op om forslaget til dagsorden og indhold for medet med Erhvervshuset Bestyrelse.
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5. NDEU - gkonomi og rammer

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* Drofter modeller for NDEU's langsigtede gskonomiske balance og den overordnede prioritering af indsatser
* Indstiller forslag til tilpasning af NDEU til dreftelse i BRN's bestyrelse den 20. november 2020

Sagsfremstilling

NDEU s aktiviteter og skonomi har tidligere vaeret dreftet i direktionen, idet kommunerne og regionen udger en central del af ejerkredsen,
og samtidig finansieres hovedparten af kommunernes og regionens kontingent til kontoret via BRN. Pa baggrund af en langsigtet skonomisk
ubalance er der behov for at drefte forskellige scenarier for at opna balance pa lang sigt samt prioriteringen af NDEU s indsatser.

Behovet er aktualiseret af:

* Reduceret indtaegtsgrundlag efter erhvervsfremmereformen

* Usikkerhed om mulighederne for at opna midler fra DEB til viderefarelse af SIP-programmet
» Aktuelle driftsunderskud i NDEU, som kun pa kort sigt kan finansieres af opsparet egenkapital
* Mulighederne for tilpasning i forbindelse med vakance pa direkterstillingen

Malsaetningen med et faellesskab omkring udnyttelse af mulighederne i EU-funding er at fastholde og styrke de nuvaerende tilbud til bade
virksomheder og offentlige akterer, sdledes at Nordjyllands hjemtag af midler fra de nye EU-programmer stiger i de kommende ar.

Pa seneste direktionsmeade blev der nedsat en gruppe, som fik til opgave at komme med lgsningsforslag, der kan sikre NDEU-kontorets
langsigtede skonomi. Derudover har NDEU’s bestyrelse ogsa arbejdet videre med sondering af forskellige muligheder. Direktionen gav
felgende signaler til gruppens arbejde:

» Det skal afsages hvilke muligheder der er for at finde yderligere finansiering, eksempelvis ved at ege medfinansiering med 25-50 @re per
kommune fra midlerne i BRN.

Det skal afklares hvordan samspillet og opgavedelingen eventuelt kan optimeres med Erhvervshus Nordjylland, sarligt i forhold til SIP.
Det skal afklares hvilke muligheder, der er for gget samarbejde (og eventuel konsolidering) med Aalborg Universitets kontor i Bruxelles,
samt @get samarbejde med andre regionale EU-kontorer.

16



5. NDEU - gkonomi og rammer

Direktionen skal drefte status for arbejdet og indstiller til behandling pd medet i BRN's Bestyrelse den 20. november. Til den tid vil NDEU
forventelig have modtaget svar pa ansegningen vedrerende SIP til DEB’s pulje Lokale Erhvervspotentialer, der behandles i DEB den 7.
november 2020.

Jes Lunde giver en orientering om gruppens dreftelser samt aktuel status pa NDEU's bestyrelses sonderinger og dreftelser.

Referat

Punktet blev indledt af Jes Lunde, som praesenterede de forskellige lasningsmodeller som gruppen har arbejdet pa, og de sonderinger og
overvejelser, der er gjort undervejs. Et vigtigt kriterie for valg af lasningsmodel er, at den skal kunne baeres af det nuvaerende
kontingentniveau, da der ikke vurderes er opbakning blandt partnerne bag NDEU for at @ge deres respektive bidrag.

Direktionen bakker op om den foresldede lasningsmodel. Det aftales, at Jes Lunde deltager pd medet i BRN's Bestyrelse med en tilsvarende
praesentation.

17



6. DK2020

Regional organisering og lokal status

Sekretariatet indstiller, at Direktionen (som administrativ styregruppe for DK 2020)
* Drogfter status pa organiseringen af DK2020-arbejdet, herunder szerligt punkt 1, 5 0g 6 nedenfor
* levrigt tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| den godkendte nordjyske samarbejdsaftale er det aftalt, at samarbejdet omkring DK2020-klimahandlingsplaner organiseres i et feelles
projektsekretariat i tilknytning til BRN-sekretariatet med en understettende politisk og administrativ styregruppe henholdsvis via BRN's
bestyrelse og BRN-direktionen. Direktionen er sdledes administrativ styregruppe og varetager det overordnede ansvar for projektets
gennemfarelse, og betjenes af projektsekretariatet/BRN-sekretariatet.

Pa dagens mede gives en status pa organiseringen og det kommende arbejde:

1) Status pa kommunernes deltagelse i de to runder:

Den kommunale fordeling pa runderne kan umiddelbart give

Runde 1: Ansegningsfrist 21.10.2020 Runde 2: Ansegningsfrist efteraret 2021 indtryk afen u-proportional fordeling i forhold til sekretaria-

Hjerring La2so tets disponering af ressourcer, men formentlig fornuftig i ft.

Aalborg Brenderslev ) ) ] )

Vesthimmerland Thisted opstart, herunder indsamling af erfaringer fra de to nordjyske
Morsg pilotkommuner. Derudover er der et forbehold for Concito’s

Pilotkommuner (feerdiggeres): Rebild samlede vurdering, nar der er overblik over indmeldingerne pa

Frederikshavn Mariagerfjord .

] nationalt plan.

ammerbugt

De kommuner, der deltager i 1. runde skal godkende den faerdige klimaplan senest december 2022, og for anden runde senest i juni 2023.

2) Opstart af det feelles nordjyske sekretariat

Aktuel status er, at bemandingen af sekretariatet konkret med indstationering af ressource fra Region Nordjylland (a fuldtids), samt
Hjerring, Frederikshavn og Aalborg (2/5 fra hver kommune) nu er pa plads — og der sikret et godt mix af komplementaere kompetencer ift.
sekretariatets opgaver. Opstart sker labende i november afhangigt afwgktiviteter og fast fra 1. december 2020 i lokaler ved BRN-sekr.




6. DK2020

Regional organisering og lokal status

3) Faglig sparringsgruppe

For at sikre at medarbejderne i sekretariatet har den forngdne faglige sparring er der etableret en faglig sparringsgruppe, bestaende af fire
chefer med ansvar for klimaomradet - tre fra kommunerne og én fra Regionen, samt BRN-sekretariatsleder. | ferste omgang er der valgt, at
cheferne fra de udpegede ressourcepersoner indgar i sparringsgruppen.

) Kommende aktiviteter

Deltagelse i traeningsworkshop 10.-11. november i Svendborg — tilmelding

National opstarts-konference 26. november — formentlig virtuel

Meade mellem Concito og det nordjyske sekretariatet — 2. november 2020

Intro og overblik over opgaverne — DK 2020 aktiviteter, koordinering med avrig relevante nordjyske aktiviteter, 1. runde
Erfaringsopsamling og laeringspunkter fra de to pilotkommuner — november/december

Afklaring af samarbejdet med kommunerne i runde 1 — besegsrunde, kontakter og aftaler om timing og fokusomrader

O O O O O O

5) Inspiration til faelles tvaergdende temaer og klimaudfordringer
Fra bl.a. styregruppen for SEP NORD (nu Gren Energi Nordjylland) dvs. “miljgchefgruppen” er der inputs til det videre arbejde, herunder
o @nske om at sikre en god koordinering og sammenhang med evrige initiativer, herunder Gren Energi
o @nske om generel vidensdeling mellem alle 11 kommuner — uanset de 2 runder
o Gerne erfaringsopsamling fra de to pilotkommuner og mede herom inden nytar
o Bud pd tvaergdende samarbejder og temaer der kan taenkes ind i DK2020 arbejdet som faelles temaer:

= Jordfordeling, biodiversitet (Naturen pa Tvaers) » Forsyning og affald
* Gren Energi/SEP NORD = Klimatilpasning
* Mobilitet (Den fzelles mobilitetsstrategi) = Cirkuleer @konomi
* Grenne indkeb
6) Budget og gkonomi
Der etableres et selvstaendigt budget for DK2020-sekretariatet under BRN. Aktuelt skal det afklares, om kommunerne har afsat midler i m

2020 eller forst fra 2021, og herunder om der er szerlige @nsker til indbetaling/rater m.v.
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6. DK2020

Regional organisering og lokal status

= Jordfordeling, biodiversitet (Naturen pa Tvaars) = Forsyning og affald
= Gren Energi/SEP NORD = Klimatilpasning

=  Mobilitet (Den faelles mobilitetsstrategi) =  Cirkulaer @konomi
]

Grenne indkeb

6) Budget og gkonomi

Der etableres et selvsteendigt budget for DK2020-sekretariatet under BRN. Aktuelt skal det afklares, om kommunerne har afsat midler i
2020 eller ferst fra 2021, og herunder om der er szrlige ensker til indbetaling/rater m.v.

7) Overblik over sekretariatets hovedopgaver

Sekretariatets hovedopgave er at lafte 1:1-vejledning af kommunerne i at udarbejde klimahandlingsplaner efter en faelles metode.
Derudover er der bl.a. opgaver forbundet med koordinering af det tvaerkommunale klimasamarbejde, falles arrangementer og
dataunderstettelse af kommunerne. Hovedopgaverne er i oversigtsform falgende:

@)
@)

O O O O

@)
@)

Referat

Lokal klimafaglig facilitator for projektet i hver region, herunder projektledelse, skonomi, medeplanlaegning
Sparringspartner for deltagende kommuner i udarbejdelse af klimaplaner, herunder manedlige sparringsseancer og udfordringer i
arbejdet med klimaplanerne, samt lsbende mailkorrespondance

Arrangere og facilitere faglige workshops og peer learning efter behov

Understatte kommunernes databehov (fx fastsaettelse af baseline og scenarieplanlaegning

Ansvarlig for finansiering af og/eller ans@gning om konsulentbistand til udviklingsopgaver i samarbejde med kommunerne
Facilitator af tvaeerkommunale samarbejder og samarbejdsfora, herunder etablering af samarbejder og partnerskaber med
virksomheder (industri, landbrug, handel m.v.) i regionen og med andre lokale akterer (borgergrupper, landboforeninger,
erhvervsudviklingsorganisationer m.v.)

Samle laering pa tvaers af kommunerne og indlevering til den overordnede (nationale) projektledelse.

Sikre at arbejdet udferes i overensstemmelse med intention og retningslinjer for BRN’s samlede indsats pa klimaomradet.

Direktionen (som administrative styregruppe) gav en gensidig orientering og tog de gvrige orienteringer til efterretning. Det vil vaere
relevant med et mede mellem direktionen og miljgcheferne farst i 2021 om status for DK2020 og feelles nordjyske perspektiver.
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7. Proces og indhold for faelles
nordjysk klimaindsats og -strategi

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
+ drefter oplaeg til proces og indhold for faelles nordjysk klimastrategi, herunder konkrete mal for strategien og involvering af kommunale
og regionale politikere i processen

Sagsfremstilling (Fzellespunkt med KKR Nordjylland)

Bade KKR Nordjylland og BRN's Bestyrelse tog pa deres mader den 27. februar 2020 initiativ til et taettere nordjysk samarbejde pa
klimaomradet. | begge fora blev det besluttet, at indsatsen skal omfatte KKR, BRN og Region Nordjylland, at der udarbejdes en strategi for
den falles klimaindsats og at det politiske niveau (lokalt) engageres i arbejdet.

Til at varetage arbejdet hermed nedsatte KDK og BRN's Direktion i april 2020 en arbejdsgruppe bestdende af fire kommunaldirekterer, to

tekniske direkterer og den regionale udviklingsdirekter. Gruppen, som har Henrik Kruuse som formand, har indledningsvist haft fokus pa:

» Afgraesning af den faelles nordjyske klimaindsats, herunder kortlaegning af eksisterende nordjyske samarbejder pd omradet, som blandt
andet er brugt som udgangspunkt for den videnspakke, der i august 2020 blev udsendt til alle 11 kommuner.

 Strategi for den nordjyske klimaindsats, herunder mulig sammentankning med DK2020 i hele Danmark safremt alle nordjyske
kommuner fortsat tilslutter sig projektet.

* @get governance i den nordjyske klimaindsats, for at sikre bedre sammenhang og mindske overlap pa klimaomradet. Der udarbejdes
blandt andet en kortlaegning af aktererne.

* Hjemtag af midler fra EU’s fond for retfaerdig omstilling.

Setilyset af, at alle de nordjyske kommuner har tilsluttet sig deltagelse i DK2020, er det nu muligt at tilrettelaagge en proces for, hvordan

udarbejdelsen af en faelles nordjysk strategi pa klimaomradet kan sammentankes med udarbejdelsen og udmentning af

klimahandlingsplaner i de 11 nordjyske kommuner. Arbejdsgruppen pa klimaradet foreslar, at strategiarbejdet inddeles i to dele:

1. Pakort sigt udarbejdelse og vedtagelse af en “light”-strategi. Med strategien samler vi de faelles ambitioner, mal og tiltag, som de
nordjyske kommuner og regionen allerede samarbejder om, i én fortaelling om Den Fzelles Nordjyske Klimaindsats.

2. Anvende de regionale og lokale processer der foregar i DK202o0 til labende indsamling af input til, hvor det giver szerligt mening at

samarbejde pa tvaers af kommunegranserne pa klimaomradet, som fundament for en langsigtet nordjysk strategi for klimaindsatsen.
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7. Proces og indhold for faelles
nordjysk klimaindsats og -strategi

Light-strategi for perioden 2021-2023

Arbejdsgruppen pa klimaomradet foreslar, at der i farste omgang at udarbejdes et “light-strategi”, der kan vedtages pa maderne i KKR og
BRN i februar 2021. Light-strategien skal bidrage til at seette en fzlles retning og danne en overordnet regional ramme for arbejdet med
klimahandlingsplanerne i de enkelte kommuner i Nordjylland. Forudsaetningerne er, at omfanget af indhold i strategien og involvering i
udarbejdelse af strategien er begraenset.

Hovedformalet med en falles strategi ma vaere at vi bevaeger os i samme retning. Da vi allerede har en raekke fzelles, igangvaerende
indsatser pa det grenne omrade (DK2020, SEP NORD, Masterplan for baeredygtig mobilitet, Green Hub Denmark, NBE, osv.), skal vi ikke
nedvendigvis ud og opfinde nye falles indsatser. Det kan i hgjere grad handle om, at vi sammenbinder de spor, vi allerede arbejder med i en
samlet fortaelling - og sikrer politisk ejerskab til dem.

Desuden suppleres med overvejelser om, hvilke overordnede mal, der er med arbejdet. Malene kan veere:

* Baredygtighed - efterlade Nordjylland med ressourcer til de kommende generationer

» Effektivitet pa tvaers — fastholdelse og sammenhang mellem de politiske ambitioner i eksisterende planer/indsatser, sa vi sikrer en
sammenhangende klimaindsats.

* Vakst og udvikling — udnyttelse af potentialerne for baeredygtig vaekst og udvikling i de nordjyske virksomheder

Med dette i mente og med inspiration fra bl.a. kommunerne i Midtjylland — kunne mulige spor i en feelles klimastrategi vaere:
Vidensdeling og ejerskab

Governance

DK2020

Mobilitet

Energi

Gron Veaekst

- Andre ?

Af bilag 7A fremgar en mere detaljeret beskrivelse af de mulige indhold under hvert emne.
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7. Proces og indhold for faelles
nordjysk klimaindsats og -strategi

Overvejelser om langsigtet strategi

Mens light-strategien har et kort sigte og primaert samler det vi i forvejen har igangsat i en samlet fortalling, er der mulighed for at
udarbejde en bredere funderet og mere retningsgivende strategi frem mod 2023, hvor arbejdet med DK-2020 forlgber. Med afszt i lsbende
indsamling af relevante input fra DK2020-processen i den enkelte kommune, skabes et fundament for hvilke opgaver der bedst handteres pa
tvaers af kommunegraenser i et flles nordjysk samarbejde.

En lang strategiproces muligger samtidig en bred involvering af de forskellige interessenter, som skal bidrage til handtering af
klimaudfordringerne. Dette vil give mulighed for dels at involvere kommunalbestyrelser og regionsrad i at udpege udfordringer og indsatser,
som ber handteres regionalt, og dels at involvere virksomheder, investorer, foreninger, borgere mfl. i at bidrage til lasningsforslag. Kun
igennem gensidigt forpligtende partnerskaber mellem alle relevante akterer kan klimaudfordringerne handteres og potentialerne i den
grenne omstilling realiseres.

Sidelgbende med DK2020-processen og evalueringen af de indsatser, der allerede arbejdes med fzelles, kan der sdledes ske en indsamling af
indhold til et muligt langsigtede strategiarbejde. Hen i mod afslutningen af DK2020-arbejdet vurderes det konkrete behov for en bredere
funderet strategi.

Procesplan
Udgangspunktet for planen er, at der udarbejdes en light-strategi, der ikke kraever hej grad af involvering og at indholdet ikke er

omfangsrigt. Der vurderes dog, at der som minimum er behov for en afstemning med de akterer, der indgar i strategiens spor.

Strategioplaegget foreslds godkendt pa de politiske mader i KKR og BRN i februar 2021.
For at sikre tilstraekkeligt ejerskab laegges der i forslaget desuden op til en involvering af de 11 kommunalbestyrelser og Regionsradet i marts
2021. | den forbindelse kan videnspakken genudsendes til kommuner og region sammen med oplaegget til faelles light-strategi.

Vedhaeftet i bilag 7B er et procesforslag som skal godkendes politisk.
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7. Proces og indhold for faelles
nordjysk klimaindsats og -strategi

Referat

Henrik Kruuse indledte punktet, med en status fra arbejdsgruppen. Siden udsendelse af dagsordenen har en del af direktererne i gruppen
medtes pa ny i en mindre sparringsgruppe til sekretariatet, og foreslar pa baggrund heraf en raekke justeringer sammenholdt med det oplaeg,
der fremgar af sagsfremstillingen og bilagene:

Viskal vaek fra begrebet “light” om strategien, for selv om den primaert samler det, som vi allerede samarbejder om pa klimaomradet, sa
daekker den tematisk bredt, og ambitionsniveauet er haijt.

Selve strategien skal vaere kort, og involveringen i at definere indholdet begraenses til, at de akterer, der naevnes i strategien, far mulighed
for at give input til og kvalitetssikre beskrivelserne.

Behandling og godkendelse af strategien vil ske i BRN og KKR, mens Regionsrddet og kommunalbestyrelserne far den godkendte strategi
til orientering, blandt andet med henblik pa den enkelte kommunes arbejde med DK2020. Kontaktudvalget, hvor mobilitetsstrategien er
forankret, er ogsa et vigtigt forum ift. udmentningen.

Der skal lesbende tages stilling til, hvornar der er anledning til at strategien opdateres, eksempelvis ved en ny valgperiode eller ved
afslutningen af DK2020. Der opereres derfor ikke laengere med tanken om, at der senere vedtages en “langsigtet” strategi.

Der foreslas fortsat, at processen for DK2020 bruges til at samle op pa de indsatser, der med fordel kan indgd i den regionale klimastrategi.

Det er vigtigt at der lebende er fokus pa evaluering, opfelgning og afrapportering pa de indsatser, der naevnes i strategien

Direktionen bakker op om arbejdsgruppens forslag til proces og indhold for klimastrategien. Da strategien daekker ressortomraderne for
BRN, KKR og Kontaktudvalget, er det vigtigt ogsa her at sikre koordinering og klar arbejdsdeling, nar der arbejdes med governance af de
gvrige akterer pd klimaomradet.

Der er ligeledes opbakning til, at processen for DK2020 bruges til at indsamle forslag til, hvad der ber samarbejdes om pa tveers af
kommunegranser. DK2020 Sekretariatet far til opgave lsbende at opsamle idéer og forslag til det, der bedst lases pa tvaers af
kommunegraenser eller regionalt.

Desuden kan det overvejes, om “transport af gren energi” skal vaere et nyt indsatsomrade, idet infrastrukturen skal vaere pa plads til det.
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8. Status pa klyngekonsolidering

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* tager status pa klyngekonsolideringen til efterretning og bidrager med eventuelle opmarksomhedspunkter, herunder til MARLOG-aftale.

Sagsfremstilling
Den nationale konsolidering i en nordjysk kontekst

Primo oktober 2020 praesenterede Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) de klynger,
som er udpeget for de 10 nationale styrkepositioner og de 4 spirende erhvervs- og teknologiomrader. Bilag 8A sammenfatter de vaesentligste
informationer herfra, herunder den geografiske fordeling nationalt og i Nordjylland, samt fokus for og indhold i den enkelte klynge.

Sammenholdes udfaldet af klyngekonsolideringen med de prioriterede nordjyske styrkepositioner, der fremgar af kapitlet i den nationale
erhvervsfremmestrategi, vil de nordjyske virksomheder fortsat have god adgang til klyngernes ydelser pa de pdgaldende omrader:

* Det Bld Nordjylland - Maritim og fiskeri: Kontor for MARLOG i Frederikshavn, og en nordjysk repraesentant i interimbestyrelsen. Kontor for
Food and Bio Cluster i Aalborg og flere nordjyske repraesentanter i bestyrelsen.

* Det groanne Nordjylland — Energi og gren omstilling: Hovedkontor i Aalborg for Energy Cluster Denmark, og flere nordjyske repraesentanter i
bestyrelsen.

* Det smarte Nordjylland — IKT og digitalisering: Kontor i Aalborg for Digital Lead, og flere nordjyske repraesentanter i den nationale
bestyrelse. Dertil kommer et kontor for i Aalborg for MADE samt for Odense Robotics, begge forankret pa Aalborg Universitet.

Som opfelgning herpd havde formand for BRN, Mogens Christen Gade, et debatindlaeg i Nordjyske den 8. oktober, hvor han blandt andet
understregede, at det positive udfald af klyngekonsolideringen er en konsekvens af en feelles, nordjysk indsats.

Det fremadrettede, nordjyske engagement i klyngerne

Som aftalt ved behandlingen af klyngerne i februar 2020, er der for 2021 og frem reserveret en forelgbig samlet ramme pa 2 mio. kr. til eventuel
senere disponering. | forleengelse af dreftelsen og indstillingen fra det seneste made i Direktionen tilsluttede Bestyrelsen sig pa medet den 18.

september 2020 princippet om ferst at tage stilling til eventuel fremtidig skonomisk stette til de nye nationale klynger, nar det endelige m
klyngelandskab er kendt, og nar det er tydeligt, hvilke ydelser nordjyske virksomheder kan tilga indenfor rammerne af klyngernes eksisterende
bevillinger og projekter. 25


http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/8A%20-%20BILAG%20-%20Klyngerne%20nationalt%20og%20i%20Nordjylland.pdf
https://eavis.nordjyske.dk/titles/nordjyske/9786/publications/322300/articles/1223625/49/4
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20200821%20M%C3%B8de%20d.%2021-08-2020/BRN%20-%20Referat%20Direktion%2021-08-2020.pdf

-

8. Status pa klyngekonsolidering

Seerskilt for klyngen for martime erhverv og logistik, MARLOG, var der dog tilslutning i BRN's Bestyrelse til allerede nu at bidrage med
gkonomisk stette for, sa mmen med @vrige nordjyske bidragsydere, at spille Nordjylland staerkest muligt pa banen, og sikre en nordjysk
forankring af MARLOG s fokus pa “Innovation og fundraising: digitalisering/autonomi, gren omstilling og fundraising”. Argumenterne herfor er
en tet kobling med AAU’s forskningskompetencer og erhvervsmaessige styrkepositioner pa omradet.

Bestyrelsen besluttede ud fra denne strategi at bevilge 5o0o.000 kr. til MARLOG i 2021 ud af det reserverede rammebelgb pa 2 mio. kr. Tilskuddet

for 2021 er betinget af:

* atinnovationsdelen af MARLOG lokaliseres i Nordjylland

 atderidennordjyske MARLOG-HUB er lokalisering savel i Frederikshavn som Aalborg

 at aktiviteter og projekter malrettet fokuserer pa og realiserer nordjyske virksomheders efterspergsel efter klyngeaktiviteter, og at dette
beskrives og konkretiseres i en resultatkontrakt

* de avrige nordjyske akterer (havnene, havnekommunerne mfl.) tilvejebringer deres andel af den samlede finansiering svarende til 4-5 mio. kr.

Den resterende del af det samlede afsatte rammebelgb (2,0 mio. kr. minus bevillingen pa o,5 mio. kr. til MARLOG) reserveres til senere afklaring
og eventuel prioritering til klyngerelaterede aktiviteter.

| den videre administrative dialog mellem de nordjyske partnere og MARLOG er der medio oktober fremsendt et faelles nordjysk oplaeg inkl. en
samlet medfinansiering pa 4,3 mio. kr. i 20212 mhp. at sikre en nordjysk forankring af MARLOG s aktiviteter indenfor Innovation og Fundraising.
MARLOGS "bestyrelse drafter det nordjysk tilbud pa et mede den 27. oktober 2020. Safremt der skal arbejdes videre, er der behov for én falles
nordjysk resultatkontrakt med MARLOG, og forelgbigt er der administrativt peget pa at det kunne vaere i BRN-regi.

Referat

MARLOG's nyudpegede bestyrelse har den 27. oktober dreftet det nordjyske “tilbud”, herunder medfinansiering pd i alt 4,3 mio. kr. Der
foreligger endnu ikke en skriftlig tilbagemelding fra bestyrelsen, men via MARLOG s direkter har vi faet en forelabig tilbagemelding. Klyngen vil
som udgangspunkt ikke etablere et “center” for innovation og fundraising i Nordjylland, men vil i evrigt gerne samarbejde med vore
kompetencer pd omradet. Dermed er betingelserne i den betingede bevilling som udgangspunkt ikke opfyldt.

Direktionen indstiller, at BRN generelt afventer stillingtagen til eventuel stette til klyngerne. Der er behov for at fa overblik over de nye m
nationale klyngers aktiviteter og indsatser, og ferst dernaest vurdere om der er behov for szerlige nordjysk stettede aktiviteter.
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9. @vrige orienteringspunkter

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* tager orienteringerne til efterretning
* supplerer med relevant orientering af feelles interesse i BRN-regi fra respektive fora

Sagsfremstilling

Det er aftalt, at direktionsmedlemmerne orienterer om eventuelle BRN-relaterede emner fra de respektive fora, de deltager i. Derudover
gives nedenfor en orientering om en raekke emner, som det vurderes, at Direktionen skal vaere opmaerksomme pa.:

 Status pa Fonden for Retfaerdig Omistilling (FRO) og evrige EU-puljer

* Status pa Veaekst via Viden

* Rammevilkar for turismeerhvervet — Heringssvar om sommerhusudlejning

* Interessevaretagelse infrastruktur

* Multifunktionel jordfordeling — Afholdelse af workshop for Naturen pa Tvaers af Nordjylland

* Orientering fra og opfelgning pa dialogmedet 18. september med de nordjyske MFére

* Henvendelse fra NaboGo

Status pa Fonden for Retfeerdig Omstilling (FRO) og @vrige EU-puljer

BRN har teten pa falles interessevaretagelse vedrerende Fonden for retfaerdig omstilling, som har til formal at stette de regioner, der bliver
mest berert af omstillingen til et klimaneutralt EU i 2050, og hvor Nordjylland er udpeget som den eneste danske region. Derfor blev der i
slutningen af juni 2020 sendt en faelles henvendelse til Udenrigsministeren med BRN's formandskab (Mogens Gade, Ulla Astman og Thomas
Kastrup-Larsen) som afsender. | henvendelsen stiller de nordjyske kommuner og Regionen sig til rddighed for udarbejdelse af territorielle
planer for Nordjylland med henblik pa udmegntning af midlerne i fonden. Der er endnu ikke modtaget svar fra ministeren.

Siden da er EU'’s stats- og regeringschefer, i regi af Det Europaeiske Rad, blevet enige om EU-budgettet for perioden 2021-2027, som pt.
afventer behandling i EU Parlamentet. Sammenholdt med EU Kommissionens forslag til budgettet, har Det Europaeiske Rad reduceret
Fonden for Retfaerdig Omstilling med 3/4, sa der nu er 120 mia. euro til fordeling mellem de regioner i EU, der har den hgjeste
drivhusgasudledning, og som derfor forventes at blive ramt hardest af reduktionsmalene. Det er fortsat uklart, hvad den specifikke

fordelingsnagle bliver for midlerne i fonden.
‘ 27




9. @vrige orienteringspunkter

Fra Kommissionens side var der lagt op til, at fonden udmentes gennem territorielle planer for de omfattede regionen, og at relevante
myndigheder involveres i at udarbejde disse planer. Jeevnfer materiale fra DEB laegges der dog op til, at forvaltningen af midlerne enten vil
ske gennem et selvstaendigt program (en territorial plan) eller at der alternativt udarbejde en saerskilt prioritet i de kommende Regional-
og/eller Socialfondsprogrammer. Safremt det sidstnaevnte bliver tilfaeldet, vil midlerne blive underlagt kravene for udmentning af
strukturfondsmidlerne og vil blive forvaltet af Erhvervsstyrelsen. BRN Sekretariatet er derfor ved at afsege, hvilken forvaltningspraksis der
laegges op til fra Erhvervsstyrelsen, og hvor der kan vaere mulighed for at preege udmentningen. Fokus skal fortsat veere p3, at midlerne bar
ga til Nordjylland, ndr de er tildelt pa grund af udledninger i Nordjylland.

Blandt andet set i lyset af reduktionen i starrelsen pa Fonden for Retfaerdig omstilling vurderes det endvidere, at det er relevant ogsa at rette
fokus pa de gvrige "grenne” midler i EU-budgettet samt i genopretningsfonden Next Generation EU. Til det formal har Cecilie Lindstrem, EU-
kontorets konsulent i Bruxelles pa gren omstilling, udarbejdet et kort notat om de aktuelle puljer (se bilag 9A). Formalet er at give
indledningsvist overblik over, hvad der er af muligheder for hjemtag af EU-finansiering til gren omstilling — bade til udviklingsprojekter og til
sterre investeringer i infrastruktur.

Rammevilkar for turismeerhvervet - Haringssvar om sommerhusudlejning

Som led i faelles nordjysk interessevaretagelse for at sikre gunstige rammevilkar for turismebranchen og -erhvervet har BRN fremsendt
heringssvar til Erhvervsstyrelsens forslag til nye vejledninger om udlejning af sommerhuse m.v. samt vejledning om kommunernes
planlaegning for store sommerhuse. Heringssvaret argumenterer for, at BRN ikke kan bakke op om vejledningerne, der vil medfere
konsekvenser i form af begraensningerne i overnatningskapaciteten i udlejede sommerhuse. Konkret laegger den nye vejledning om udlejning
af sommerhuse op til at antallet af mulige udlejningsuger for store sommerhuse indskraenkes fra 41 til 35 uger arligt. Det vil fa store
konsekvenser i de nordjyske destinationer, hvor overnatningskapaciteten i sommerhuse udger den vigtigste overnatningsmulighed. Det vil
ogsa ramme det lokale erhvervs- og kulturliv, som lever af turismen, og dermed er mange lokale arbejdspladser ogsa pa spil. Samtidig peges
derihgringssvaret p3, at Erhvervsstyrelsens forslag ogsa gar stik imod de strategier, som Erhvervsstyrelsen og de lokale destinationer
arbejder for.

28

I Heringsperioden er afsluttet primo oktober, og efterfalges af en politisk proces pa Christiansborg. m



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20201030%20M%C3%B8de%20d.%2030-10-2020/9A%20-%20BILAG%20-%20Overblik%20over%20EU%20midler.pdf

9. @vrige orienteringspunkter

Status pd Vaekst via Viden 2.0.

VVV2 er kommet godt i gang efter opstart 1. september, hvor seaerligt rekrutteringsservice ved AAU og UCN har modtaget leads og maerket
efterspargsel pa studentersamarbejde. Nogle kommuner og samarbejdspartnere melder om behov for yderligere klarhed omkring
registreringspraksis. Arbejdsgruppen er i gang med at udvikle opdateret materiale herom ,der planlagges et fellesmede om registrering med
rekrutteringsservice og de registreringsansvarlige i kommuner, hvorefter der efterfglgende vil vaere tilbud om forsat dialog/sparring efter behov.
Herunder falger desuden en raekke nedslagi arbejdet.

Nordjysk Veekstpilot og udfordring vedr. mangel pGd matchredskaber/katalysatorordninger

Erhvervshus Nordjylland modtog i oktober afslag pa den indsendte ansegning til DEB om en national vaekstpilotordning i samarbejde med
SMVdanmark og AC. Ansagningen scorede tilstraekkeligt til at kunne godkendes, men i den endelige prioritering blev andre projekter valgt.
Samtidig er der udfordringer omkring krav og varighed ifm. virksomhedspraktik og lentilskud, manglende midler og overvejelse om lukning af
Landdistriktsvaekstpilotordningen, mens Innoboosterordningen ofte ikke kan anvendes ifm. nyuddannede. Samarbejdet ser altsa ind i en
vaesentlig mangel pa matchredskaber, der efter partnernes erfaring kan vaere afgerende for om en virksomhed “ter tage springet” og kommer til
at stifte bekendtskab med denne type arbejdskraft. | tillaeeg hertil ber det bemaerkes, at der med de 150 VP forlgb i vvvi er opndet gode
beskaeftigelsesmaessige resultater, hvor 76% af virksomhederne har gnsket at ansaette Vaekstpiloten i ordinaer ansaettelse efter endt forleb, mens
yderligere 10% af vaekstpiloterne har faet job i en anden virksomhed i umiddelbar forlaengelse af forlebet. Udfordringen og lesningsforslag er pa
dagsordenen til ferstkommende made i styregruppen. Der arbejdes desuden pa flere spor. Det blev bl.a. Ifm. BRN-bestyrelsens dialogmede d. 18.
september aftalt, at BRN retter henvendelse til erhvervsstyrelsen omkring den manglende finansiering af vp-ordningen.

VVV-samarbejdet som inspiration for regeringens nye Partnerskab for dimittender i arbejde og nordjysk interessevaretagelse

Uddannelses- og forskningsministeren og beskaeftigelsesministeren har nedsat et nyt Partnerskab for dimittender i arbejde, som skal bidrage til
praksisnaere lasninger og tvaergdende indsatser, der kan lette overgangen fra uddannelse til arbejdsmarkedet. BRN-sekretariatet og partnerne i

VVV har i en periode haft dialog med uddannelses-og forskningsministeriet om denne dagsorden og de nordjyske erfaringer pad omradet. P3
partnerskabets ferste mede d. 19. oktober blev BRN derfor inviteret ind til, pa praktikerniveau, at fortaelle om Vaekst via Viden-samarbejdet og
Nordjyllands tilgang til at matche hgjtuddannede og virksomheder, herunder erfaringer med et bredt partnerskab af akterer fra erhvervsfremme-,
uddannelses- og beskaeftigelsesomradderne og komme med anbefalinger til partnerskabets arbejde. Der var i partnerskabet i vid udstraekning
opbakning til de nordjyske budskaber om bl.a. behovet for taet inddragelse af erhvervsfremmesystemet, tilgang til hejtuddannede som m

vaekstpotentiale, behov for katalysatorordninger m.fl. Arbejdet med budskaberne fortsaettes fremadrettet. Det bl.a. ift. den finansielle

udfordring og inddragelse af erhvervsomradet i partnerskabet - og generelt i kommende indsatser pd omradet.
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Status pa Veekst via Viden 2.0. (fortsat)

Resultater fra vvvi— 798 match
Ultimo august er der indsamlet resultater fra VVV1, som viser at der i perioden medio 2016- medio 2020 er skabt 798 match i Nordjylland.
Matchene bestar af ordinaer ansattelse og ansaettelse med privat lgntilskud jf. matchdefinitionen i v.1. Maltallet for perioden var 750 match.

Styregruppe og organisering

Der afholdes ferste made i styregruppen for VVV2 d. 29. oktober. Formandskabet er fastsat ved hhv. Erhvervshus Nordjylland og formanden for
de nordjyske beskaeftigelsesdirekterer. BRN-sekretariat er repraesenteret i styregruppen. Der er desuden udpeget falgende kommunale
repraesentanter til styregruppen. For Erhvervscheferne: Mariane Gade, Bregnderslev, og Bo Geertsen, Hjarring. For Beskaeftigelsesdirektererne:
Arne Lund Kristensen, Aalborg, og Morten Lund, Vesthimmerland. For Jobcentercheferne: Jannie Knudsen, Jammerbugt. Arbejdsgruppen vil
herefter overga til en ny funktion som felgegruppe, der bl.a. bistar samarbejdet med forberedelse af og opfelgning pa styregruppens meder.
Falgeforskning og effektmaling: pa baggrund af forslag fra AAU, er arbejdsgruppen i gang med at udarbejde forslag til hvordan der kan kobles
forskning og/eller laves et set-up omkring evaluering og effektmaling af VVV2. Forslagene forelaegges styregruppen pa medet 29/10.

Involvering og erfaringsudveksling for medarbejdere

Der blev afholdt digitalt "kick off” pa VVV2 for medarbejdere v. jobcenter/erhvervskontor og samarbejdspartnere d. 27. august, hvor 70 personer
deltog. Der afholdes en VVV2 Workshop for praktikere d. 9. december, hvor der igen vil vaere mulighed for videns- og erfaringsudveksling,
netvaerk samt at gere status pa samarbejdsformen og evt. muligheder for forbedringer pa medarbejderniveau

Kommunikation og feelles caseplatform:
Den falles caseplatform, der skal understette konsulenternes arbejde med match ved, i ferste omgang, at indsamle eksisterende cases og gode
historier om match ml. virksomheder og hejtuddannede fra alle samarbejdspartnere, er nu dbnet for at der kan uploades cases. Platformen er

fortsat under opbygning, men den nuvaerende version kan tilgas her https://vaekstviaviden.dk/ . Primo november ventes to videoer malrettet
dimittender om jobsegning/kompetencer ferdige og uploadet pa portalen til faelles brug.
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Interessevaretagelse vedrerende infrastruktur
Den aktuelle forventning til kommende infrastrukturforhandlinger i Folketinget er, at forhandlinger om en statslig infrastrukturinvesterings-
plan vil komme i gang efter arsskiftet. | det lys arbejdes der pa at vaere klar til at fremme de nordjyske interesser pa omradet, herunder

* Intensivering af presseberedskab, herunder i samarbejde med @vrige samarbejdspartnere

* Delegationsbesag timet med aktualitet pa Christiansborg

* Opfelgning nar opdateringen af vvm-redegerelsen foreligger

Multifunktionel jordfordeling — aktuelt om den videre proces om Naturen pa Tveers af Nordjylland
Den aktuelle status er, at der efter godkendelse pa bestyrelsesmadet er udsendt en forelgbig invitation til en faelles nordjysk workshop for
politikere og relevante fagchefer til aftholdelse 16. november 2020. Pa workshoppen vil et forslag til en nordjysk vision for “Natur pa tvaers af
Nordjylland” blive praesenteret og dreftet som grundlag for det videre arbejde. Blandt temaer, der skal dreftes forventes:

* Hvorfor er vild natur og en rig biodiversitet vigtig for Nordjylland?

* Hvor skal vi prioritere vild natur i Nordjylland?

* Hvordan kan prioritering af mere vild natur samtidigt bidrage til lasning af klima- og miljgudfordringer, give nye potentialer for

landdistrikterne samt bedre rammer for landbrugserhvervet?

* Hvordan sikrer vi en falles opbakning i lokalsamfundene?

* Hvordan kan | bedst understette en ambities plan for vild natur i Nordjylland?
Workshoppen indgari en samlet proces, hvor BRN's bestyrelse skal behandle og principgodkende forslaget om en fzelles vision og proces,
hvorefter forslaget behandles i de respektive kommunalbestyrelser. | forlaengelse heraf er det hensigten at fremsende en invitation til
regeringen om realisering af storskala-naturprojekter i Nordjylland. | lyset af den aktuel udvikling i Covid-19 har arbejdsgruppen i regi af
naturcheferne genovervejet planerne om afholdelse af en planlagt workshop den 16. november 202o0:
1. Enmulighed er at afvikle workshoppen virtuelt kombineret med fysisk samling af deltagerne pa 3 lokationer til dreftelserne.
2. Enanden mulighed er, at udskyde processen og gennemfere i fordret 2021, da en samlet faelles fysisk workshop tilleegges stor vaerdi.
3. Enproces med aktuelt principtilsagn fra BRN's bestyrelse om vision og feelles initiativ, felles workshop i foraret 2021 samt debat og

offentliggerelse pa Natur-Topmedet i maj 2021.

Naturcheferne afklarer det endelig program samt tidspunkt for afviklingen af workshoppen, og arbejder aktuelt efter model 3 ovenfor.
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Orientering fra og opfelgning pa dialogmadet 18. september med de nordjyske MFére

Dialogen tog udgangspunkt i BRN's hovedprioriteringer omkring interessevaretagelse pa emnerne: infrastruktur, klima gren omstilling og
baeredygtig vaekst, nationale klynger samt arbejdskraft jf. udsendt medemateriale. Blandt opfelgningspunkterne kan naevnes:
* Interessevaretagelse ift. kommende statslig infrastrukturinvesteringsplan
* Signal fra MFérne pa at blive mere konkrete, herunder Green Hub Denmark m.h.p. eget synlighed om Nordjyllands potentiale
* Fortsat interesse for nordjysk indspil til jordreform og multifunktionel jordfordelings/naturprojekter
 Kvittering fra uddannelses- og forskningsministeren for “oprabet” fra bl.a. BRN i juni om tendensen til centralisering af klyngerne
* Fremhavelse af Vaekst via Viden-initiativet som godt eksempel pa bredt partnerskab med staerke resultater, og kvittering fra UF-
ministeren for at VVV-partnerkredsen har bidraget proaktivt til ministeriets “taskforce” for nationale partnerskabsinitiativer pa
omradet. Opfalgningsbrev til ministeren er aftalt.

Henvendelse fra NaboGo

BRN Sekretariatet har modtaget en henvendelse fra samkarselstjenesten NaboGo, som har indgaet et strategisk samarbejde med NT om at
@ge mobiliteten gennem samkersel. Samarbejdet skal blandt andet mindske klimabelastningen fra persontransport og belastningen af den
kollektive trafik i myldretiden.

Forste fase af samarbejdet mellem NaboGo og NT er i tidsperioden 2020-2021, og har fokus pa pendling i en korridor der daekker Hjerring,
Brenderslev, Aalborg, Rebild og Mariagerfjord Kommune. Parallelt hermed ivaerksaettes anden fase, som skal udbrede hverdagssamkersel til
hele Nordjylland gennem partnerskaber med den enkelte kommune. Der er allerede indgdet en aftale med Frederikshavn Kommune, mens
aftalerne med de resterende kommuner forventes indgaet i 4. kvartal af 2020. Aftalerne med den enkelte kommune felges op med indgaelse
af lokale partnerskaber med landsbyer, arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner.

Henvendelsen til BRN er vedrgrende muligheden for at NaboGo kunne indga i feelles dialog med alle 11 kommuner og Regionen, herunder om
feelles finansiering af kommunernes udgifter til at deltage i udrulning af samkerselsordningen. BRN Sekretariatet har forelebig anbefalet:
» at NaboGo tager dialogen med kommunerne enkeltvis, herunder om finansiering.
* aten eventuel fzlles dialog med kommunerne og Regionen kan tages i Kontaktudvalget, hvor der lgbende felges op pa den falles
nordjyske masterplan for baeredygtig mobilitet (samkersel er et en aktivitet), og hvor det faelles engagement i NT ogsa dreftes.
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Referat
Orienteringerne blev taget til efterretning.




10. Eventuelt

Referat

Henvendelse fra AAU

BRN har modtaget en henvendelse fra Aalborg Universitet om at bidrage til interessevaretagelse for, at AAU opnar en mere rimelig andel af
de samlede statslige bevillinger til forskning og uddannelse — de sakaldte basisforskningsmidler. Direktionen vurderer, at safremt AAU's
argumenter herfor er velunderbyggede, sa ville det give god mening at BRN’s Bestyrelse engagerede sig i sagen.

Henvendelse fra Nordjyske
De 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland har modtaget henvendelser fra Nordjyskes nye chefredakter, Karl Erik Stougaard, som
eftersparger et feelles megde med de 11 borgmestre og Regionsradsformanden. Det aftales at Helene Therkelsen fra KKR falger op herpa.

Udfordringer med bygningsreglementet

Direktionen vurderer, at det nye bygningsreglement udger en mulig barriere for erhvervsudviklingen, da det har gjort udarbejdelsen af
byggeansegninger mere besverlig. Det vurderes, at sagen bar tages op med KL, da der er tale om landsdaekkende udfordring. Helene Lund
Therkelsen falger op herpd, herunder om bygningsreglementet kan vaere et muligt emne pa medet mellem KDK og Kristian Wendelboe den
2. december 2020. BRN Sekretariatet gar opmaerksom p3, at Bjarne Lausten efterspurgte konkrete eksempler pa udfordringer med
bygningsreglementet pa medet mellem BRN's Bestyrelse og de nordjyske MF'ere, og at det kunne vaere en mulighed at ga i dialog med ham.
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