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1. Godkendelse af dagsorden

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
» godkender dagsordenen.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.



2. Opfelgning - Bestyrelsens evaluering af
BRN 2018-2021

Sekretariatet indstiller, at Direktionen

* tager orientering om Bestyrelsens evaluering af BRN i valgperioden 2018-2021 til efterretning

 drefter og tilkendegiver hvordan eventuelle signaler fra Bestyrelsens evaluering indtaenkes i arbejdet med BRN’s kommende handleplan
for 2022

Sagsfremstilling

Som aftalt har bestyrelsen pa et uformelt mede den 12. august 2021 dreftet og evalueret BRN-samarbejdet samt resultaterne i den aktuelle
valgperiode. Direktionen gav inputs til evaluerings-temaerne pa det seneste made, og til den politiske evaluering har BRN-sekretariatet
udarbejdet en resultatoversigt (bilag 2A).

Evalueringen og eventuelle signalerne herfra vil blive indtaenkt i arbejdet med udkastet til BRN-handlingsplanen for 2022. BRN's nuvaerende
strategi og handlingsplan for 2021 kan evt. genfindes her.

Der gives en orientering om signalerne og de vaesentligste opmaerksomhedspunkter fra bestyrelsens draftelse.
Opd. 19. august: | bilag 2B findes desuden opsummering af BRN-bestyrelsens evaluering.

Referat:
Direktionen dreftede saerligt to omrader med relevans for BRN's arbejde i den kommende byradsperiode:

* Vigtigt at sikre en god introduktion til BRN ifm. overgang til de nye byrdd. Der var forslag om at lave introduktionsmateriale til faelles brug.

* Behov for stillingtagen til turismemidlerne i BRN pa kommende mederunde. Direktionen gav signaler til Sekretariatets videre arbejde
hermed.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20210820%20M%C3%B8de%20d.%2020-08-2021/2A%20-%20BILAG%20-%20BRN%20resultatoversigt%202018-2021.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/publikationer

3. @Akonomistatus

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* Tager gkonomistatus til efterretning

Sagsfremstilling
Status pa BRN's gkonomi er et fast dagsordenspunkt. Det summariske overblik for disponering af midlerne til “Faelles projektmidler” vises
nedenfor. Det samlede detaljerede skonomioverblik fremgar af bilag 3A. Overblikket kommenteres pa efterfelgende sider:

FALLES PROJEKTMIDLER - arligt - INKL: interessevaretagelse 6.489.296 kr. 6.494.829 kr. 6.494.829 kr.
Overfarte midler fra foregdende ar 1.298.238 kr.

Disponeringer aktuelt - kommunalt og regionalt finansieret (kval. arb.+ interessev. 862.785 kr.

Mulige disponeringsforslag og reservationer:

GR@N ENERGI (SEP NORD) - Fase 3 _ 645.000 kr. Reserveret til fase 3
Generel strategisk prioriterin je - saerlige BRN- initiativer _ Ramme til strategisk prioritering

"Bundlinje" inkl. overfarsel

Disponible midler kommunerne 552.133 kr. -741.927 kr. 8.073 kr.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20210820%20M%C3%B8de%20d.%2020-08-2021/3A%20-%20BILAG%20-%20BRN-%C3%B8konomi%202021-2022%20inkl.%20disponeringsforslag%20-%2025.%20juni%202021.pdf

3. @Akonomistatus

1. Aktuel gkonomistatus 2021

| forhold til det aktuelle skonomioverblik efter beslutningerne pa bestyrelsesmedet den 25. juni kan felgende fremhaves med hensyn til status

for de feelles projektmidler (arligt i alt 6,5 mio. kr.):

» Aktuelt er der for 2021 bevilget (se overblik i bilag 3A) 6,4 mio. kr. i 2021, sdledes at der budgetarsmaessigt alene er 69.000 kr. til disposition

* Grundet overferelse af overskud pa 2,7 mio. kr. fra 2020 er der lagt op til at disponere yderligere, herunder 645.000 kr. til GR@N Energi —
Fase 3 heri 2021, og derudover har bestyrelsen reserveret et rdderum pa 900.000 kr. til initiativeri 2. halvar 2021

« Safremt ovenstdende realiseres i 2021 vil der vaere et akkumuleret overskud pa 1,2 mio. kr. ved udgangen af 2021, hvilket vil muliggere at
der ogsa for 2022 kan disponeres efter at igangsaette initiativer ud over den arlige ramme pa 6,5 mio. kr.

NB: | forbindelse med prioriterings- og eskonomidreftelsen gav bestyrelsen tilsagn om for 2021 at medvirke til finansiering af 0,7 mio. kr. til
NBE's medfinansieringstilsagn til klyngerne ECD og CLEAN. Efterfelgende lykkes det imidlertid NBE at indga aftale med klyngerne om, at
tilsagnene bortfalder. Medfinansieringen skulle i givet fald have vaeret finansieret af ovenstdende reserverede 2021-rdderum pa o,9 mio. kr.,
der hermed er fuldt ud til radighed. | dialogen med ECD er det aftalt, at BRN indleder dialog med ECD om samarbejde med udgangspunkt i
det strategiske fokus pa energiomradet.

2. Status og prioriteringsrammer for 2022
Udgangspunktet for disponering for 2022 er, at der med allerede givne bevillinger til VVV 2.0, FREMKOM, DK2020 samt de seneste bevillinger
til MARLOG og Danish Life Science Cluster (DLSC) er disponeret godt 3,3 mio. kr. for 2022.

Pa madet i bestyrelsen den 25. juni 2021 satte bestyrelsen retning for den overordnede prioritering af de @vrige midler for 2022, herunder med
saerlig fokus pa grenne initiativer. Bestyrelsens beslutning indebzerer, at:

* derfor 2022 gremaerkes en ramme pa 2.500.000 kr. i den samlede prioriteringspulje til BRN’s samarbejder pa det grenne omrade mhp. at
styrke og opprioritere BRN's arbejde hermed
o derunder den grgnne ramme for 2022 budgetteres med 1.300.000 kr. til samarbejdet med Green Hub DK
o derunder den grenne ramme for 2022 budgetteres med 700.000 kr. til samarbejdet med NBE
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20210820%20M%C3%B8de%20d.%2020-08-2021/3A%20-%20BILAG%20-%20BRN-%C3%B8konomi%202021-2022%20inkl.%20disponeringsforslag%20-%2025.%20juni%202021.pdf

3. @Akonomistatus

* derfor 2022 budgetteres med falgende avrige rammer i prioriteringspuljen hhv.

o erhvervsfremmeindsatser og samarbejder pa 1.900.000 kr. (inkl. bevilling til sundhedsklyngen, MARLOG og 400.000 kr. i frie midler)
o evrige felles initiativer pa 5oo.oo00 kr. (f.eks. vedr. kvalificeret arbejdskraft, International House, digital infrastruktur og 5G m.fl.)

o Raderum til avrig interessevaretagelse pa 300.000 kr.

* BRN-sekretariatet gari dialog med Green Hub DK, NBE, International House og strategisk indsats vedr. 5G om samarbejdsmuligheder for

2022 og frem mhp. behandling af oplaeg til samarbejder og aktiviteter pd mederaekkerne i efteraret

Overblik over bevillinger og prioriterings-

muligheder 2021 - 2023 (Fzelles midler)

Grgnne (inkl. energi) initiativer:

NBE
Green Hub Denmark
@vrige initativer

@vrige erhvervsfremme indsatser/-samarbejder
MARLOG

DLSC - National sundhedsklynge

@vrige initiativer og evt. samarbejder med klynger

Qvrige feelles initiativer:
Partnerskaber/initativer eks. 5G?
Kvalificeret arbejdskraft
International House

@vrigt raderum til interessevaretagelse m.v.:
Raderum til interessevaretagelse og gvrige gnsker

2021

Bevilling  Mulighed? Bevilling

900.000
1.300.000

250.000
500.000

200.000

700.000

200.000

2022

500.000
1.000.000

Mulighed?

2.500.000
700.000
1.300.000
%) 500.000

400.000

*) 400.000
*) 500.000
?

?

?

*) 300.000
?

Overbliksmaessigt kan det illustreres sdledes, idet belebene markeret med *) ikke er disponeret/reserveret.
2023
Mulighed?

2.600.000

2.000.000

600.000

1.000.000

Samlet prioriteringsramme
*) angiver at budgetposten ikke er disponeret/reserveret p.t.

3.700.000

6.200.000




3. @Akonomistatus

* Med disse signaler fra bestyrelsen vil der for 2022 fortsat vaere felgende udgangspunkt og tentative rammer for yderligere initiativer:
o 500.000 kr. til yderligere grenne indsatser
o 400.000 kr. til avrige eventuelle samarbejder med klynger m.v.
o 500.000 kr. til gvrige fzelles initiativer, herunder f.eks. 5G, IHND, kvalificeret arbejdskraft
o 300.000 kr. til anden interessevaretagelse m.v.

* derikke pa nuvaerende tidspunkt foretages reservationer i prioriteringspuljen for 2023

Sekretariatsledelsen anbefaler, at de naevnte rammer og rddighedsbelegb i forngdent omfang skal ses under ét og med en fleksibel
anvendelse, da der er en vist sasmmenhang mellem “grupperingerne”. Udgangspunktet er, at der ud over de forelgbige reservationer til NBE
og GHDK eri alt 1,7 mio. kr. til disponering i 2022. Heraf foreligger der til dagens made indstilling om bevilling pa 200.000 kr. i 2022 (0g 2023)
til IHND.

Med udgangspunkt i bestyrelsens beslutning og de tentative rammer er der aktuelt bl.a. felgende overvejelser i pipeline via sekretariatet
m.fl.:

1. International arbejdskraft — aktuel indstilling vedr. midler til IHND
2. Fellesinitiativ vedr. digital infrastruktur/5G m.v. — fremlaegges pa naste megderunde
3. Evt. samarbejde med ECD i forhold til den nordjyske styrkeposition — fremlaegges pa naeste mederunde
4. Indstillinger om bevillinger for 2022 til GHDK og NBE — er reserveret og fremlaegges pa naste megderunde
5. Medfinansiering til opfelgning pa Vaekstteamanbefalinger — fremlaegges pa naste mederunde

Referat

Direktionen tog ekonomistatus til efterretning.



4. International House 2022-2023

Sekretariatsledelsen indstiller, at Direktionen

» anbefaler godkendelse af oplag til samarbejde med International House i 2022-2023, herunder en bevilling fra BRN pa 200.000 kr./ar samt
at aktiviteterne udvides med et nyt indsatsomrade vedr. international arbejdskraft til offentlige arbejdspladser

* tagerstilling til, om der ber anbefales et oplaeg pa en et- eller to arig periode (iht. signal om vigtighed af rdderum til ny bestyrelse)

Sagsfremstilling

Mange nordjyske virksomheder eftersparger internationale profiler og talenter, der kan vaere med til at styrke deres forretning. Samtidig har
mange virksomheder generelt svaert ved at skaffe den arbejdskraft, de har brug for. Rekruttering fra udlandet og fastholdelse af de
internationale medarbejdere, der allerede har fundet job i Nordjylland, kan vaere med til at imedega begge disse behov og bidrage til at
nordjyske virksomheders vaekst og udvikling ikke bremses af mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

Som en del af BRN's strategi- og handleplan for 2021, understatter BRN derfor regionalt samarbejde om at skabe bedre adgang til
international arbejdskraft for de nordjyske virksomheder. BRN’s hovedindsats pa omradet er initiativet International House North Denmark
(IHND), der overordnet har til formal at tiltraekke, modtage og fastholde international arbejdskraft til det nordjyske erhvervsliv. IHND fungerer
som en indgang for borgere, erhvervsliv m.fl. til services vedr. international arbejdskraft pa tvaers af myndighed, erhvervsservice og bosaetning
med fokus pa tvaergdende nordjysk samarbejde og koordinering.

BRN-Bestyrelsen godkendte pa juni-medet, at BRN-sekretariatet gar i dialog med IHND, hvis bevilling fra BRN udlgber i 2021, om
samarbejdsmuligheder for 2022 og frem mhp. behandling af oplaeg til samarbejde pd mederakkerne i efterdret. IHND har pa den baggrund
fremsendt dels en status pa indsatsen for 2020-2021 (bilag 4A) og dels et oplaeg/ ansegning til samarbejde med BRN i 2022-2023 (bilag 4B).

Jf. beslutningerne pa seneste mederunde er der opstillet en raekke vejledende principper for BRN's fremtidige samarbejder med operaterer.

Sekretariat vurderer, at oplaegget er i overensstemmelse med de vedtagne principper, herunder at der med mangel pa kvalificeret arbejdskraft

og mulighed for rekruttering mv. af international arbejdskraft er tale om en strategisk dagsorden med betydning for udvikling af det nordjyske
erhvervsliv, at IHND betragtes som en kompetent operater pd omradet med et godt samspil til kommunerne/regionen, virksomheder og andrem
samarbejdspartnere samt at oplaegget indeholder flere nye aktivitetsolrgréder, der @nskes udviklet sammen med BRN (dvs. ikke til drift).



https://ihnd.dk/

4. International House 2022-2023

Fra dreftelsen i Sekretariatsledelsen d. 11. august kan desuden fremhaeves at :

 derforventes en stigning i mangel pa arbejdskraft hos bade private og offentlige
arbejdsgivere, f.eks. pa sundhedsomrddet. | dag opleves allerede efterspergsel fra
virksomhederne pa arbejdskraft, herunder pa kvalificeret international arbejdskraft
og indsatser for medarbejderne og deres agtefaeller

 derervarierende arbejdsform og fokus pa omradet fra kommune til kommune. Der
er dog enighed om, at det kraever en handholdt indsats samt regionalt samarbejde,
vidensdeling mv. at kunne hjzelpe virksomhederne ift. denne type arbejdskraft. Det
forventes, at IHND-samarbejdet kun vil blive et mere relevant tiltag for nordjysk
erhvervsliv og arbejdsgivere fremadrettet i takt med at efterspergslen stiger

» derergenerelt tilfredshed blandt kommunerne/regionen ift. samarbejdet med IHND
som operater, og IHND anses for at vaere en relevant regional samarbejdsplatform,
der spiller godt sammen med og yder god sparring til lokale indsatser pa omradet

 dererstor opbakning til, at BRN stgtter op om udvidelse af IHND’s aktivitetsomrader
med bl.a. indsatser malrettet offentlige arbejdspladser, hvor der eksempelvis seerligt
pad sundhedsomradet ventes mangel pa arbejdskraft. Det praecise indhold i det nye
aktivitetsomrade ber fastlaegges i dialog med kommunerne/regionen

Sekretariatsledelsen anbefaler, at BRN imedekommer ansagningen og statter tiltaget i
en to-arig periode sdledes at BRN's midler kan geares og bruges til hjemtag af yderligere
midler til Nordjylland via nationale projekter og puljer. Direktionen bedes tage stilling
til, om der ber anbefales et oplaeg pa en et- eller to arig periode (iht. tidligere signaler
om vigtighed af raderum til ny bestyrelse fra januar 2022).

Principper for BRN's tilgang til samarbejder
med regionale og nationale operaterer

BRN identificerer, igangsaetter og udvikler indsatser med afsaet i
feelles strategiske dagsordner og temaer, som er vigtige for
vaekst, jobskabelse og udvikling i hele Nordjylland

BRN medfinansierer og bidrager kun til konkrete og malrettede
nordjyske samarbejdsprojekter, som stetter op om den nordjyske
erhvervsfremmestrategi og styrkepositioner, og i seerlig grad
kommer nordjyske virksomheder og vaekstmuligheder til gavn

Nar der er identificeret en aktuel faelles nordjysk dagsorden og
behov, traeder BRN aktivt i bestiller-rollen og gar i dialog med
relevante lokale, regionale eller nationale operaterer, der kan
bidrage til udvikling og lesning af opgaven

Operateransvaret og samspil om opgaven afklares ud fra hvor og
hvordan den konkrete opgave lgses bedst

BRN medfinansierer og bidrager kun til igangsaettelses- og
udviklingsorienterede formal. BRN medfinansierer dermed som
udgangspunkt ikke kontinuerlige bidrag til drifts-og
basisaktiviteter.

BRN er opmaerksom pa at afklare snitflader, saledes at der ikke
finansieres overlappende initiativer inden for samme tematik —

Sekretariatsledelsen anbefaler, at Direktionen indstiller oplaegget til samarbejde med IHND for 2022-2023 til godkendelse i Bestyrelsen,

herunder en bevilling fra BRN pa 200.000 kr./ar samt at aktiviteterne bl.a. udvides med et nyt indsatsomrade vedr. international arbejdskraft

til offentlige arbejdspladser.
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4. International House 2022-2023

Baggrund
Med afsaet i gode erfaringer fra tidligere nordjyske samarbejdsinitiativer om internationale studerende og international citizen service (ICS),

godkendte BRN i 2015 et forslag om at udvikle et nordjysk “International House”, som bl.a. kunne varetage myndighedsopgaver og andre
opgaver i relation til udenlandsk arbejdskraft i Nordjylland og vaere en koordinerende nordjysk akter pa omradet.

Baggrunden for forslaget var, at det nordjyske arbejdsmarked gennem en laengere periode var blevet stadigt mere globalt med en stigende
efterspergsel pd internationale talenter og et stigende antal internationale borgere, der fik job i nordjyske virksomheder. Der oplevedes dog
fortsat mangel pa arbejdskraft samtidigt med, at en del internationale dimittender og medrejsende gtefaeller havde svaert ved at finde
fodfaeste pa det nordjyske arbejdsmarked. International House skulle sdledes ogsa lave indsatser malrettet disse grupper.

Siden 2016 har BRN derfor sammen med bl.a. Vaekstforum m.fl. vaeret med til at stette op om udviklingen af International House og indsatser
malrettet det nordjyske erhvervsliv og internationale talenter, studerende, iveerksaettere, dimittender, medrejsende xgtefzeller m.fl.

Lebende evalueringer og status har vist gode resultattal ift. malgrupperne, hvorfor BRN valgte at viderefere indsatsen i 2018 og 2019.

Status og forelgbige resultater for 2020-2021

Senest har BRN med en bevilling pa 200.000 kr./ar i 2020-2021 seerligt veeret med til at understatte aktiviteter i International House knyttet til
tre omrader; A) tiltraekning af internationale talenter til nordjyske virksomheder, B) regionalt samarbejde og regional forankring samt C) info-
messer og seminarer i hele Nordjylland. Ansagning m.v. for perioden kan evt. genfindes her.

IHND har udarbejdet en status (vedlagti bilag 4A) pa de forelgbige aktiviteter og resultater, der er skabt siden seneste status i maj 2020 som
felge af BRN's bevilling.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20referater/Bestyrelse/20180921%20M%C3%B8de%20d.%2021-09-2018/3A%20-%20BILAG%20-%20BRN%20International%20House%20North%20Denmark%202019-2021.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20210820%20M%C3%B8de%20d.%2020-08-2021/4A%20-%20BILAG%20-%20Status%20p%C3%A5%20nordjysk%20forankring%20af%20International%20House%20North%20Denmark%202021.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20referater/Bestyrelse/20200619%20M%C3%B8de%20d.%2019-06-2020/8A%20-%20BILAG%20-%20Status%20for%20International%20House%20North%20Denmark%20Maj%202020.pdf

4. International House 2022-2023

Her kan felgende aktiviteter og resultater bl.a. fremhaeves:

* Pt.far 126 nordjyske virksomheder handholdt hjeelp i deres arbejde med internationale medarbejdere. Virksomhederne kommer primaert
fra industrielle, maritime, IT, turisme og energisektorer og er geografisk placeret i alle nordjyske kommuner pa naer to (Laese og Morsg).

* Udvidet regionalt samarbejde og forankring. Blandt andet gennem nordjysk ERFA-gruppe og via etablering af tre nye arbejdsgrupper heri
(uddannelse og beskaeftigelse, tiltraekning og rekruttering samt bosaetning og velkomst) hvor bl.a. Frederikshavn, Thisted,
Vesthimmerland, Morsg, Hjerring, Jammerbugt og Aalborg Kommuner deltager med repraesentanter.

* Investeringeniet Hobro International Hub (placeret ved Hobro station) har givet en forgget aktivitet i de tre sydlige nordjyske kommuner,
Rebild, Vesthimmerland og Mariagerfjord.

» Seerligindsats for at fa medfelgende agtefaeller i job mhp. at fastholde internationale medarbejdere i nordjyske virksomheder. 61% af de
aktive medlemmer af IHNDs program for medfelgende agtefaeller “Spouse Space” er enten er i job, freelancer, har egen virksomhed, er i
praktik eller er studerende.

* IHND faet 13 dimittender i ordinzere job siden sidste statusrapport. 65 studerende deltager pt. i IHND's karriereprogrammer malrettet det
danske og nordjyske arbejdsmarked og erhvervsliv.

* IHND som nordjysk ambassader i det nationale Talent til Danmark projekt. IHND har bl.a. medvirket til at sikre god repraesentation af
nordjyske virksomheder og deltagere, starre omfang af projektaktiviteter aftholdt i Nordjylland samt branding af Nordjylland som
karrieredestination .

* Stor aktivitet i IHND-huset trods COVID1g hos SIRI (Styrelsen for International Rekrutterig og Integration) og IHND

* Afholdelse af en lang raekke info-events og seminarer, trods COVID1g, bade digitalt og flere steder i Nordjylland. Heraf flere events afholdt
i samarbejde med lokale og regionale partnere.

IHND og BRN-sekretariatet vurderer, at den overordnede fremdrift samt aktiviteter iht. det aftalte er tilfredsstillende, saerligt set i lyset af
situationen omkring COVIDag.
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4. International House 2022-2023

Oplaq til samarbejde med BRN i 2022-2023

International House har i forlaengelse af signalet fra Bestyrelsen indsendt et
oplaeg/ansegning til samarbejde med BRN i 2022-23 (vedlagt i bilag 4B).

Formalet er fortsat at tiltraekke, modtage og fastholde international arbejdskraft
til det nordjyske erhvervsliv. Herudover er der gnske om at bygge videre pa de
gode resultater og styrke forankringen i kommunerne yderligere bl.a. ved at

udvide samarbejdet i de etablerede erfa- og arbejdsgrupper.

Aktivitetsmaessigt (se ansagning og kassen til hgjre) fortsaettes og videreudvikles

fokus pa service og hjaelp til virksomhederne med forelebigt mal om, at 125

nordjyske virksomheder modtager service over de to ar. Herudover foreslas bl.a.

tilbud om lokale IHND-"hubs” og en styrket indsats for promovering af

Nordjylland som karrieredestination samt et helt nyt omrade E.

IHND foreslar desuden, at BRN ogsa understatter service og hjalp ift. interna-
tional arbejdskraft til offentlige arbejdspladser, herunder f.eks. pa sundheds-
omradet. IHND bidrager i dag i mindre omfang til ad hoc opgaver pd omradet,

men oplever at der er sterre efterspergsel pa dette fra offentlige akterer.

Der anmodes om, at BRN understetter indsatserne med i alt 400.000 kr. til en 2-

arig periode fra 1. januar 2022- 31. december 2023.
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Foreslaede aktivitetsomrader for 2022-2023:
(udmaentes i et bredt samarbejde og koordinering med relevante
aktarer lokalt, regionalt, nationalt)

A)Virksomhedsservice
Handholdt hjaelp malrettet behov til nordjyske virksomheder ift.
at tiltraekke, modtage og fastholde international arbejdskraft

B) Regional forankring

Videreudvikling og styrkelse af samarbejdet i ERFA- og
arbejdsgrupper, skabe feelles indsatser pa tvaers af grupperne til
gavn for erhvervslivet, mulighed for etablering af lokale IHND
hubs i Nordjylland (hvor det enskes) i begraenset periode pa
udpeget lokation. Overtagelse af Work in DK's tre hovedopgaver.

C) IHND som nordjysk ambassader og akter pa vegne af BRN i
nationale projekter sdsom Talent til Danmark-projektet, sikre
promovering af Nordjylland og nordjyske virksomheder

D) Karrieredestination Nordjylland —i regi af arbejdsgrupperne
skabes aktiviteter, der forstaerker Nordjylland som karriere-
destination, desuden digital indsats for branding af Nordjylland

E) Tiltraekning af arbejdskraft til offentlige arbejdspladser
Tilbud til kommuner om hjzelp til at tiltraekke, modtage og
fastholde international arbejdskraft til egne afdelinger/
institutioner. Samarbejdsaftale med Region Nordjylland om
hjeelp til internationale arbejdstagere.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner%20og%20Referater/Direktion/20210820%20M%C3%B8de%20d.%2020-08-2021/4B%20-%20BILAG%20-%20Ans%C3%B8gning%20til%20Business%20Region%20North%20Denmark%20fra%20International%20House%20North%20Denmark.pdf

4. International House 2022-2023

Referat
Direktionen anbefaler, at Bestyrelsen godkender oplaeg til samarbejde med International House i den to-arige periode 2022-2023, herunder

en bevilling fra BRN pa 200.000 kr./ar samt at aktiviteterne udvides med et nyt indsatsomrade vedr. international arbejdskraft til offentlige
arbejdspladser.
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5. Fremtiden for BRN’s studiejobportal

Sekretariatsledelsen indstiller, at Direktionen
* anbefaler at BRN's studiejobportal afvikles i lgbet af 2. halvar 2021 samt at fremadrettede indsatser vedr. studiejob igangsaettes som en
del af Vaekst via Viden 2

Sagsfremstilling

BRN-sekretariatet har gjort status pa arbejdet med den falles studiejobportal, StudiejobNordjylland.dk, og vaeret i dialog om mulige
fremtidsscenarier for platformen med bureauet der varetager platformen i dag, CompanYoung, og BRN’s samarbejdspartnere. Pa baggrund
af dette og det ®ndrede "landskab” omkring platformen, anbefaler BRN-sekretariatet, at den faelles studiejobplatform afvikles i 2. halvar
2021 0g at fremadrettede indsatser vedr. studiejob igangsaettes som en del af Vaekst via Viden 2. Sekretariatsledelsen er enige i
Sekretariatets vurdering og anbefaler derfor, at Direktionen indstiller forslaget fra Sekretariatet til godkendelse i Bestyrelsen.

Baggrund og status pa studiejobportalen

Som en del af BRN's indsats for at skabe 1000 nye studiejob i Nordjylland (2015-2017) blev der igangsat en raekke tvaergdende og fzelles
aktiviteter, der havde til formal at understette arbejdet hermed i den enkelte kommune/regionen samt hos samarbejdspartnere. En af disse
aktiviteter var oprettelsen af en ny feelles studiejobportal, hvor studerende og virksomheder nemt og gratis kan finde hinanden samt gode
rdd om vejen mod anseettelse af en studentermedhjalper. Portalen fik navnet StudiejobNordjylland.dk og blev udarbejdet i samarbejde med
bureauet CompanYoung, som sammen med BRN-sekretariatet har varetaget den tekniske og administrative vedligeholdelse af portalen.

Siden portalens oprettelse i 2017 er der blevet ivaerksat flere kommunikative tiltag med henblik pa at @ge brugen af siden hos de primaere
malgrupper; nordjyske virksomheder, offentlige arbejdsgivere og studerende. Her har der vaeret starst succes med at nd ud til de studerende,
bl.a. via den tilherende facebookside, mens der kun har vaeret begraenset succes med at nd ud til virksomhederne og fa
kommunerne/regionen til at benytte lasningen.

Antallet af stillingsopslag har trods forskelligartede indsatser ligget stabilt pa omkring 20-30 opslag/mdr., hvoraf en vaesentlig andel af
opslagene er “crawlet” fra andre jobportaler. Portalen har imidlertid et paent antal besegende set i lyset af det varierende
promoveringsniveau. Fra januar-marts 2021 har 1720 brugere besegt portalen. Det tyder ifalge CompanYoung p3, at man kan opna et hgjere

engagement fra malgrupperne pa siden, men at det vil kraeve et starre omfang af tidsmaessige og skonomiske ressourcer at opna dette.
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https://studiejobnordjylland.dk/

5. Fremtiden for BRN’s studiejobportal

CompanYoung er kommet med flere bud pa mulige aktiviteter, der kan booste portalen eksempelvis en samlet medieplan, udarbejdelse af
videocontent, SoMe post’s, optimering af selve portalen/hjemmesiden, SEO arbejde og afholdelse af virtuelle informationsmeder om
vaerdien af et studiejob. Portalen koster i dag omkring 55.000 kr./ar og udgifter til eventuelle nye aktiviteter vil komme oven i dette.

/A ndret "landskab” og melding fra samarbejdspartnere om fremtidig brug af portalen

Studiejobportalen blev i sin tid etableret for at udfylde et tomrum pa baggrund af en raekke behov, f.eks. at UCN ikke havde egen jobportal.
“Landskabet” omkring portalen har imidlertid udviklet sig meget og situationen ma betragtes som vaerende en anden nu. BRN-sekretariatet
har vaeret i dialog med centrale samarbejdspartnere omkring portalen, og kan f.eks. fremhaeve falgende vaesentlige faktorer:

* Bade AAU og UCN har meget mere fokus pa employability nu og tidlig indsats ift. erhvervserfaring for studerende

* UCN har siden etableret sin egen jobportal, hvor UCN aktivt felger op med virksomhederne ift. stillingsopslag

* AAU arbejder pa et forbedret og gratis setup omkring deres jobportal, hvor virksomhederne ikke skal betale for ekstra synlighed. Der
felges tilsvarende op med virksomhederne pa stillingsopslag.

* Deterikke hensigtsmaessigt, at studiejobportalen potentielt konkurrerer med samarbejdspartnernes platforme

* BRN'sindsats for studiejob varetages nu som en del af Vaekst via Viden 2.0. (VVV) samarbejdet Her er der opbygget konkret infrastruktur
omkring match med studerende, og samarbejdspartnerne felger op pa virksomheders henvendelse, giver information mv. VVV desuden
har faet egen hjemmeside og agerer landingspage vedr. studiejob med direkte reference til AAU/UCN.

» Deropleves ikke betydelig efterspergsel pa portalen internt i BRN's fora eller i kommunerne/regionen

Opsummerende anbefaler samarbejdspartnerne direkte brug af AAU og UCNs egne jobportaler fremfor via StudiejobNordjylland.dk, samt at
der i stedet fokuseres pd information mv. via den nye VVV-hjemmeside.

Anbefaling fra Sekretariatet og Sekretariatsledelsen

Pa baggrund af ovenstaende status og dialog, anbefaler Sekretariatet at portalen StudiejobNordjylland.dk afvikles i lgbet af 2. halvar 2021 0og
at fremadrettede indsatser vedr. studiejob igangsaettes som en del af Vaekst via Viden 2. Selvom der kan veaere potentiale i udvikling i
studiejobportalen, vurderes det, at der grundet lav efterspargsel pa lgsningen, ressourcebehovet og idet de nye/opdaterede lgsninger hos
BRN'’s samarbejdspartnere nu kan imedega behovene, at indsatsen omkring StudiejobNordjylland.dk ikke ber fortsaette.
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5. Fremtiden for BRN’s studiejobportal

Referat
Direktionen bakkede op om sekretariatsledelsens forslag om at afvikle BRN's studiejobportal i Iebet af 2. halvar 2021 samt at fremadrettede
indsatser vedr. studiejob igangsattes som en del af Vaekst via Viden 2, og indstiller dette til bestyrelsen.
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6. Realisering af Vaekstteam anbefalinger

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* tager orientering om seneste nyt vedr. etablering af nordjysk partnerskab for opfalgning pa vaekstteamets anbefalinger til efterretning
* bidrager med eventuelle input til det videre arbejde

Sagsfremstilling

| maj 2021 offentliggjorde Vaekstteam Nordjylland dets anbefalinger til, hvordan der med afsaet i det temaet omkring potentialer ved
fangst, anvendelse og lagring bedst kan investeres i lokale erhvervsfyrtarne i Nordjylland samt evrige anbefalinger ift. regionale
erhvervsmaessige udfordringer, potentialer og forslag, der kan genstarte vaeksten i regionen efter coronakrisen.

Vaekstteam Nordjyllands overordnede vision for et lokalt erhvervsfyrtarn er:

“Nordjylland skal veere en international foregangsregion for fremtidens granne erhverv og vise verden de store klimagevinster sdvel som de
store veekst- og beskaeftigelsesmuligheder, der kan hestes ved at videreudvikle, sasmmentzenke, anvende og eksportere nye grenne
teknologier, bl.a. ved at udnytte digitale lesninger og etablere relevant infrastruktur. Ambitionen er at fange, genbruge eller lagre CO? fremfor
at udlede den og at producere fremtidens grenne braendstoffer og andre produkter med indfanget CO? og brint”

Anbefalinger til udviklingen af et grent nordjysk erhvervsfyrtarn 1.9 Fokus pd udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer

1.1 Roadmap for gren erhvervsudvikling og gren infrastruktur i Nordjylland ~ 1.120 Danmarks forskningsmissioner skal understette udviklingen af fremtidens
1.2 Fyrtarnsprojekt for demonstration af CO2-fangst grenne erhverv

1.3 Yderligere undersegelse af CO2-lagring i Nordseen 1.11 Brug virkemidleri EU til at fremme CCUS og PtX i Nordjylland

1.4 Regulatoriske udfordringer skal ryddes af vejen 1.12 Tiltrekning af udenlandske investeringer i CCUS

1.5 Test af grenne lgsninger skal styrke nordjyske SMV er som leveranderer

1.6 Styrket videnoverfersel fra det nordjyske forskningsmilje til private Anbefalinger til genstart af Nordjylland

virksomheder 2.1 Fokus pa at styrke produktiviteten bredt set i Nordjylland

1.7 Flere tests af grenne braendsler hos offentlige akterer 2.2 Bringe kompetencer hos hejtuddannede i spil i nordjyske virksomheder
1.8 Klartil at sejle, kere og flyve pa grenne braendsler 2.3 Flere faglaerte i Nordjylland

De samlede anbefalinger fra Vaekstteam Nordjylland, og regeringens evrige regionale vaekstteams, kan evt. tilgas her.
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https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/nyt-vaekstteam-skal-skabe-vaekst-og-arbejdspladser-i-nordjylland?publisherId=5540552&releaseId=13614747
https://via.ritzau.dk/data/attachments/00037/59ed3722-448c-4b69-ad96-bb07238e0202.pdf
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6. Realisering af Vaekstteam anbefalinger

Finansieringsmaessigt har regeringen sammen med Folketingets partier afsat 500 mio. kr. under arets finanslov fra det sakaldte REACT-EU-
program til at realisere anbefalingerne fra de syv regionale vakstteams. Midlerne vil blive konkurrenceudsat i efteraret via Erhvervsstyrelsen.
Der er dog behov for vaesentlige flere midler, og der vil derfor 0ogsa skulle indga andre finansieringskilder, herunder midler fra Fonden for
Retfaerdig Omstilling (FRO). Der laegges formentlig op til, at de nordjyske akterer samler sig i et operationelt partnerskab/konsortie med
kapacitet til at udfere og medfinansiere anbefalingerne.

Signaler fra BRN-Bestyrelsens mgde i juni — Green Hub DK som operationel samarbejdsplatform

Anbefalingerne og tematikkerne heri er i god overensstemmelse med en raekke af BRN's indsatsomrader, indsatser og stettede initiativer.
Bestyrelsen havde derfor pd medet d. 26. juni en temadreftelse med eksterne gaester omkring realiseringen af vaekstteamets anbefalinger,
herunder hvordan det kommende arbejde bedst kan forankres i et nordjysk partnerskab og hvilken rolle BRN kan spille. Bestyrelsen er enige
om, at der snarest skal etableres et staerkt partnerskab, som kan sikre Nordjylland mest mulig faglig, strategisk og politisk indflydelse i det
videre arbejde efter sommerferien omkring realisering af vaekstteamets anbefalinger.

Konkret skal der med afsaet i eksisterende strukturer, bl.a. med BRN-Bestyrelsen som politisk forankringspunkt og med afsaet i Green Hub DK
som operationel samarbejdsplatform, findes en organiseringsform, der pa savel strategisk som operationelt niveau kan sege midler, drive
processen og realiseringen af anbefalingerne i samspil med eksisterende aktiviteter og akterer. Der er desuden behov for at identificere de
forudsaetninger og behov, der er i Nordjylland for at kunne lykkes med anbefalingerne, sa dette kan danne grundlag for BRN's
interessevaretagende arbejde.

Der er siden bestyrelsesmadet blevet igangsat en opfelgning i regi af Green Hub DK med fokus pa etablering af nordjysk partnerskab omkring
opfelgning pa Vakstteamets anbefalinger og konkret ansagning til REACT-midler m.fl. via Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Pa dagens meade vil projektchef i Green Hub DK, Michael Stie Laugesen, kort fortaelle om seneste nyt vedr. etablering af partnerskabet og de
forelgbige tanker omkring tidsplan, aktivitetsomrader mv.
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6. Realisering af Vaekstteam anbefalinger

Referat

Projektchef i Green Hub DK, Michael Stie Laugesen fortalte kort om seneste nyt vedr. etablering af partnerskabet og de forelgbige tanker
omkring tidsplan, aktivitetsomradder mv. Der er bl.a. afholdt m@der med en bred kreds af nordjyske interessenter, som er forelgbigt er
organiseret i en felge- og skrivegruppe, der vil arbejde med den videre udfoldelse af anbefalingerne samt star klar til at byde ind pa
kommende calls fra DEB samt @vrige mulige finansieringskilder.

Direktionen dreftede i forlaeengelse heraf seneste nyt og kom bl.a. ind pa felgende pointer:
* Enudbygning og optimering af den grenne energiinfrastruktur er et vaesentligt indsatsomrade, hvis vi skal lykkes med at indfri de mange
nordjyske vaekstpotentialer pa omradet. Vigtigt at Nordjylland er synlig i den sammenhang i EU ift. kommende midler/puljer.
* Irelation til virksomhedsorienterede omstillingsprogrammer:
o Vasentligt at indsatserne og midlerne ogsd malrettes SMV'er, sa de far et konkret udbytte ud af arbejdet
o Opfordring til at sikre en god kommunikation og information til virksomhederne omkring de fremtidige muligheder i arbejdet.

Direktionen pegede afslutningsvist pa vigtigheden af, at teknik- og miljedirektererne ogsa involveres fremadrettet, idet udbygningen og
etableringen af den fremtidige energiinfrastruktur forudsaetter et staerkt samspil med kommunernes fysiske planleegning. Det aftales derfor,
at kredsen af kommunernes tekniske direkterer samt Regionens udviklingsdirekter inviteres til at deltage pa det kommende direktionsmede
i november, hvor der kan gives en status pa arbejdet med at realisere Vaekstteamets anbefalinger samt jf. referatpunkt 7 vaere dialog om,
hvordan man i faellesskab vil tilga indsatserne under klimaambitionen og pa det grenne omrade fremover.
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7. Klimaambition — dialogmg@de og kobling til
GEN2040

Sekretariatet indstiller, at Direktionen

* Tager orientering om det afholdte dialogmeade til efterretning og drefter de vaesentligste pointer fra medet eks. vedrerende den
administrative og politiske forankring.

* Drofter tilbagemeldingen fra teknik-/miljedirektergruppen vedr. den administrative organisering af GEN2040

Sagsfremstilling

Mellem udsending af dagsordenen og direktionens mede, afholder Klimaambitionens arbejdsgruppe d. 16. august dialogmede med Green
Hub Denmark, NBE, Erhvervshus Nordjylland, DK2020, Gren Energi Nordjylland 2040, Natur pd Tvaers af Nordjylland, repraesentanter for
Limfjords-masterplanen og Mobilitets-masterplan, samt kommunale miljgchefer og tekniske direkterer om udmentning af Klimaambitionen,
herunder saerligt fokusomradet Vidensdeling og Governance, og samspillet mellem de nordjyske indsatser og akterer. Punktet indledes derfor
med en kort opsamling pa dialogmedet ved arbejdsgruppens formand, Henrik Kruuse.

Pa dialogmedet far deltagerne mulighed for at blive klogere pa de feelles, nordjyske indsatser, samtidig med at der dbnes op for en dialog
vedrgrende organiseringen af indsatserne, herunder ogsa BRN-direktionens rolle, samt koordineringen imellem indsatserne.

Pa dialogmedets 1. del 3bnes der for dialog med administrative repraesentanter fra udvalgte, relevante interessenter med henblik pa at skabe
aben dialog og faelles udforskning af mulige snitflader og arbejdsdeling, vidensdeling og koordinering, administrativ forankring, samt model
for fremtidig dialog og afrapportering. P& dialogmedets 2. del indgar arbejdsgruppen i dialog med de kommunale miljgchefer og
fagdirekterer om szerligt den administrative og politiske forankring.

Pa baggrund af dreftelserne pa dialogmedet samt efterfelgende opsamling skal arbejdsgruppen udarbejde indstilling til direktionen/
bestyrelsen med anbefalinger til en fremtidig model for styrket governance og videndeling, samt forslag til den fremadrettede dialogstruktur
pa savel administrativt som politisk niveau. Direktionen har lagt vaegt p3, at der skal skabes et tiltraeengt overblik over de faelles nordjyske m
klimaindsatser samt BRN's fremtidige rolle ift. politisk og administrativ forankring.
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/. Klimaambition — dialogmg@de og kobling til
GEN2040

| forhold til den politiske dialogstruktur har direktionen pa tidligere mede udtrykt sig positivt over for forslaget om en tvaerkommunal,
regional politisk felgegruppe, der med afsaet i Klimaambitionen skal styrke den brede politiske forankring af de fzelles nordjyske
klimaindsatser). | forhold til den administrative organisering — specifikt vedrerende GR@N ENERGI 2040 — besluttede direktionen pa seneste
maede, at involvere miljg/teknikdirektergruppen i afklaringen af den fremtidige adm. organisering (jf. nedenfor)

Kobling til GEN2040
Jf. beslutningen pa seneste direktionsmade er der fulgt op pa afklaring af den fremtidige organisering ift. GEN2040, idet der har vaeret
afholdt et mede med teknik/miljedirektererne.

De fremmedte direkterer ser ikke en vaerdi i at lave organiseringen vaesentligt om. Det vurderes positivt, at alle miljachefer er knyttet pa
processen, og der enskes ikke en repraesentativ model med flere lag.

Til gengaeld anerkendes det, at der er brug for, at der arbejdes mere med den koordinerede tilgang til politisk forankring. Det foreslas derfor,
at T-11 kredsen stiller sig samlet til rddighed, sa oplaeg og initiativer vedr. GEN2040, der er malrettet det politiske niveau, dreftes med T-11
kredsen.

Referat
Formand for arbejdsgruppen omkring Klimaambitionen, Henrik Kruuse, indledte medet med en kort opsummering af de vaesentligste input
fra dialogmedet med nordjyske klimaakterer om Den Falles Nordjyske Klimaambition.

Heriblandt var der opmaerksomhed pa:

1) atdetvar positivt at starte en bred dialog op med aktarerne for at skabe grundlag for @get koordinering,

2) atdeteroplagt, at Klimaambitionen bliver ophang for bade et bredt sammensat politisk dialogforum og behandling af
visions/strategipapirer o.l. fra de faelles nordjyske klimaindsatser i by- og regionsrad fremover, samt

3) athave gje for, hvordan erhvervslivets oplevelse er, nar de mederindsatserne/aktererne.



/. Klimaambition — dialogmg@de og kobling til
GEN2040

Direktionen tog orientering om det afholdte dialogmede til efterretning og dreftede de vaesentligste pointer fra madet.

Direktionen lagde op til, at kredsen af kommunernes tekniske direkterer samt Regionens udviklingsdirekter pa et kommende direktionsmede
inviteres til dialog om, hvordan man i faellesskab vil tilga indsatserne pa det grenne omrade fremover, samt drefter det faelles bidrag til at

realisere Vaekstteamets anbefalinger, jf. referat punkt 6.

Direktionen modtager arbejdsgruppens skriftlige opsummering fra dialogmedet sammen med referatet.
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8. Status pa DK2020

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* Drefter status pa DK2020 og tager denne til orientering

Sagsfremstilling

| den godkendte nordjyske samarbejdsaftale er det aftalt, at det nordjyske samarbejde omkring DK2020-klimahandlingsplaner organiseres i
et faelles projektsekretariat i tilknytning til BRN-sekretariatet. For at sikre den overordnede administrative og politiske forankring i
kommunerne og regionen understattes projektsekretariatet af en administrativ- og en politisk styregruppe via henholdsvis BRN-direktionen
og BRN's bestyrelse. Falgende er en statusafrapportering fra Nordjyllands DK2020-sekretariat, der beskriver de vaesentligste
opmarksomhedspunkter siden det seneste BRN-bestyrelsesmeade.

Status fra pilotkommuner

De to pilotkommuner (Frederikshavn og Jammerbugt) har begge faet godkendt deres DK2020 planer og fokuserer pt. p3, hvordan de faerdige
DK2020-planer skal omsaettes til handling. Dette er ogsd omdrejningspunktet bag DK2020 Klimaalliancen, der er den 4. juni 2021 blev
underskrevet af borgmestrene fra 16 af de i alt 20 pilotkommuner (heriblandt Frederikshavn og Jammerbugt). Som underskriver forpligtiger
man sig til:

Implementering af klimahandleplaner

Afrapportering/monitorering

Aktiv deltagelse i alliancen

Tilslutning til mindst én af C40’s sektordeklarationer

Vidensdeling lokalt og globalt

W p

Status fra runde 1 kommuner

De tre runde-1 kommuner (Hjerring, Aalborg og Vesthimmerland) har alle faet styr pa den interne organisering og faet etableret de arbejds-

grupper, der skal byde ind med forskellige elementer til klimahandleplanerne. Derudover har de modtaget datagrundlagtil

scenarieberegning mv. Der er lokalt stor politisk interesse for temaet. Der er bred enighed om, at der skal labes rigtigt steerkt, og derfor er der
iIfredshed med den nationale beslutning om at udsaettelse af afleveringsfristen med op til 4 maneder. Alle tre kommuner har lagt en tidsplan m
ordan man vil nd i mal med opgaven og er generelt kommet god2t5i gang.




8. Status pa DK2020

Nyt fra Nordjyllands DK2020 sekretariat og aktuel ansggningsrunde for de resterende kommuner (runde 2)

Der er blevet udarbejdet en vaerktejskasse med en guide/inspirationsmaterialer til, hvordan forskellige elementer af arbejdet med en
DK2020 plan kan gribes an. Det element af vaerktejskassens, der omhandler klimatilpasning, er ogsa blevet integreret som en del af
CONCITOs vejledning som en model for arbejdet med Klimatilpasningsopgaverne. Vaerktejskassen er lagt tilgaengelig for alle landets
kommuner pa projektwebbet (en DK2020 vidensdelingsplatform).

For runde 1-kommunerne er tidshorisonten foraget med op til 4 maneder og de nye afleveringsfrister er:
o 1.september2022: Seneste frist for aflevering af klimaplaner til forhdndsvurdering til CONCITO.
o 15. oktober 2022: Seneste frist for aflevering af politisk vedtagne klimaplaner til CONCITO, der indstiller til C40-godkendelse.
o 31. oktober 2022: Alle klimaplaner er godkendt af C40 og presseindsats har fundet sted.

Ansggningsfristen for runde 2 kommuner er den 26. august. Det er sekretariatets klare opfattelse, at alle der ansaeger, vil blive optaget
som runde 2 kommune. Derfor opfordres de 6 kommende runde-2-kommuner til sidelebende med “ansegningsprocessen” at afklare
projektorganisering, projektledelse, tidsplan m.v. Sekretariatet har i denne henseende udfaerdiget et notat, der udpensler sekretariatets
vurdering af, hvilke kompetencer der er behov for, og hvilket ressourcetryk man ma forvente, ndr man skal udarbejde en DK2020 plan.
Notatet indgar som en del af en opstartspakke, som blev sendt ud til runde 2 kommunerne umiddelbart fer sommerferien. Formalet med
opstartspakken er at give de nordjyske runde 2 kommuner gode forudsaetninger for at laegge godt fra land med DK2020 arbejdet.

DK2020 Nordjylland inviterer runde 2-kommunerne til “Kom godt i gang” den 16. september 2021.

Nordjyllands DK2020 —sekretariat arbejder pa et faelleskapitel, der kan indga i alle runde 1 og runde 2 kommunernes DK2020 planer.
Tanken er kort af beskrive Den Faelles Nordjyske Klimaambition samt, hvordan 11 nordjyske DK2020 planer spiller en central rolle for at
indfri den.
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8. Status pa DK2020

Referat
Direktionen dreftede status pa DK2020 og tog orienteringen til efterretning.

| direktionens dreftelse blev det blandt andet papeget, at der er behov for draftelser om, hvordan kommunernes arbejde med realisering af
klimahandlingsplanerne skal organiseres efter planerne er udarbejdet. Dette pagar blandt andet i KL-regi dreftelser om den fremadrettede
organisering.
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9. Interessevaretagelse

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* Tager status for BRN's interessevaretagelse til efterretning
* Giver eventuelle input til indhold i det kommende dialogmede med de nordjyske MF'ere

Sagsfremstilling
Hermed en status for BRN's aktuelle fokus pa interessevaretagelse:

1) Infrastrukturinvesteringer

Som forventet blev der umiddelbart efter seneste bestyrelsesmade indgaet en bred aftale i Folketinget omen Infrastrukturplan 2035. Der er
tale om en meget omfattende plan, der ogsa inkluderer de nordjyske hovedprioriteter, herunder:

- @get kapacitet pa Rute 26 mellem Sallingsund og Hanstholm med afsaettelse af 700 mio. kr. til igangsaettelse i 2023

- Opgradering til 2+1-vej mellem Albaek og Skagen med afsaettelse af 221 mio. kr. til igangsaettelse i 2022

- Tredje Limfjordsforbindelse med afsaettelse af 7 mia. kr. til igangsaettelse i 2025

Blandt mange andre initiativer indeholder planen ogsa en udbygning af el-ladeinfrastrukturen langs statsvejnettet.

| lyset af aftalen skal BRN's fokus pa interessevaretagelse pa omradet revurderes, idet bestyrelsen var opsat pa at felge de nordjyske
prioriteter til ders. Aktuelt har bestyrelsen i april givet en bevilling til fortsat interessevaretagelse vedrgrende rute 26 (Thisted/Morsg) med
den bemaerkning, at anvendelsen af bevillingen afhaenger af de aktuelle infrastrukturforhandlinger og vurdering af behovet for yderligere
indsats. | Sekretariatsledelsen har Morse Kommune peget p3, at der fortsat er behov for interessevaretagelse ang. straekningen, “da der er
fortsat er "huller” i planen for straekningen, som har stor betydning for effekten af vejoptimeringen. Erhvervslivet skubber p3, og der arbejdes
pa at fa midler fra den endnu ikke disponerede pulje omkring infrastruktur til straekningen”.

2) Fordeling af basisforskningsmidler
BRN-formandskabets indlaeg om udligning af basisforskningsmidlerne blev bragt i Altinget tirsdag d. 8. juni. BRN-sekretariatet fortsaetter
dialog med AAU, med henblik pa eventuelle yderligere tiltag/opfelgninger pd emnet. m
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9. Interessevaretagelse

3) Henvendelse til miljgministeren, Klima-, energi og forsyningsministeren samt ministeren for fedevarer, landbrug og fiskeri

Bestyrelsen har efter mgdet den 25. juni 2021 fremsendt en henvendelse (bilag 9A) til de tre ressortministre med opfordring til et staerkere
statslig samspil pa tvaers af ministerierne, sdledes at der pa én gang kan sikres lasninger, der gavner natur, biodiversitet, klima- og
vadomradetiltag, landdistriktsudvikling, rammevilkar for landbruget m.v. Henvendelsen er aktualiseret af en aktuel lovgennemgang for
natur og biodiversitet i miljgministeriets regi.

%) Dialogmede mellem bestyrelsen og de nordjyske folketingsmedlemmer den 17. september 2021
Bestyrelsen har godkendt felgende hovedtema for dialogmedet: Klima og gren omstilling — et nordjysk erhvervseventyr? med 2-4 eksterne
korte indlaeg/pitches (fra f.eks. AAU, Green Hub DK, Aalborg Portland, anden virksomhed/SMV) som udgangspunkt for dreftelse af:

* Hvordan kan vaekstteamets anbefalinger blive til et nordjyske erhvervseventyr?

= Hvilke vilkdr og rammebetingelser skal andres for at virksomhederne vaekster og innoverer?

= Huvilke offentlige/feelles strukturer og grenne energiinfrastrukturer skal der investeres i?

* Arbejdskraft og kompetencerien gren fremtid — kort og laengere sigte?

Udover hovedtemaet pointerede bestyrelsen desuden, at dialogmedet ogsa er en god anledning til at drefte mulighederne i at bruge
Nordjyllands staerke samarbejde mellem kommuner og region og regionens natur og landskaber som laftestang til at udpege Nordjylland
som grent testcenter ift. eks. arealanvendelse og udtagning af lavbundsjorde, jf. tidligere indspil til regeringen om storskalaprojekter, etc.

Derudover far MF'erne ogsa lejlighed pa dialogmedet til at give indblik i egne politiske prioriteter og sager for det nye Folketingsar.
Dagsordenen ogsa inkludere muligheden for avrige aktuelle emner i relation til faelles interessevaretagelse.
Tilrettelaeggelsen af dialogmedet og de ekstern indlaeg er fortsat i proces.

Referat: Direktionen tog status for BRN's interessevaretagelse til efterretning.
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10. @vrige opfalgnings- og
orienteringspunkter

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
* tager de skriftlige orienteringer til efterretning og tilkendegiver eventuelle signaler i forhold til opfelgningspunkterne
* supplerer med relevant orientering af feelles interesse i BRN-regi fra respektive fora

Sagsfremstilling

Det er aftalt, at direktionsmedlemmerne orienterer om eventuelle BRN relaterede emner fra de respektive fora, de deltager i. Nedenfor gives
en orientering om en raekke emner, som det vurderes, at Direktionen skal vaere opmaerksomme pa.:

* SMV:Vakstpilot - National Vaekstpilotordning med ferste forleb ultimo 2021

Formandskabsmeade d. 9. juni for det Kompetente Nordjylland og tema-workshops pa ve;

Status pa Vakst via Viden

Bootcamp for dimittender i efterdret

Gren infrastruktur — den videre proces
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10. @vrige opfplgnings- og
orienteringspunkter

SMV : Vaekstpilot - National Vaekstpilotordning med ferste forlgb ultimo 2021

Regeringen og Folketingets partier har afsat 600 mio. kr. fra REACT-EU programmet til at etablere et virksomhedsprogram knyttet til
omstilling af SMV'er i hele landet, som skal udmentes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB). DEB godkendte i april, at der oprettes
et delspor i virksomhedsprogrammet, der har fokus pa at koble ledige akademikere, faglaerte m.fl. med SMV'er for at understette en konkret
omstilling i virksomhederne, herunder gren og digital omstilling.

Delsporet har faet navnet “SMV : Vaekstpilot”. Pa baggrund af enske fra DEB skal den nye landsdaekkende vaekstpilotordning tage afsaet i
modellen og erfaringerne fra den Nordjyske Vaekstpilotordning (en del af Vakst via Viden), som DEB tidl. i ar har givet en tillaegsbevilling pa 5
mio. kr.. Erhvervshusene er tildelt den direkte operaterrolle pa det samlede virksomhedsprogram. Primo juni indsendte alle erhvervshusene
saledes ansegninger pa en raekke landsdaekkende indsatser, heriblandt SMV : Vakstpilot. Lead herpa er Erhvervshus Sjalland, og
Erhvervshus Nordjylland vil agere co-leadmhp. at udbrede erfaringerne fra Vakst Via Viden-indsatsen. DEB valgte pd madet d. 22. juni at
bevilge midlerne til indsatsen, som forventeligt vil blive omsat til ca. 350 SMV: Vaekstpilot-forleb pa landsplan med opstart fra efteraret 2021.

Formandskabsmeade d. g. juni for det Kompetente Nordjylland og tema-workshops pa ve;

Den g. juni blev der afholdt feelles made ml. formandskaberne for det Kompetente Nordjylland. Her blev der bl.a. evalueret pa de falles
indsatser og koordineringsarbejde, og derudover blev formandskaberne prasenteret for output fra Erhvervscamp og fra dialoger med
uddannelsesinstitutionerne om mulige samarbejdstematikker. Formandskaberne roste det gode arbejde, som viser, at hvis man saetter
politisk fokus pd et omrade, og fastholder dette, sa er det muligt at skabe resultater.

Formandskaberne bakkede op om de fire foresldede samarbejdstematikker (uddannelse i hele Nordjylland, vejledning og indsatser der
skaber teettere band til arbejdsmarkedet, efter-/videreuddannelse og opkvalificering samt faelles nordjysk indsats for faglaert arbejdskraft pa
tvaers af uddannelse, beskaftigelse og erhvevsfremme) og bad Strategisk Forum pa uddannelsesomradet, der fungerer som adm.
Styregruppe for det Kompetente Nordjylland, om at arbejde videre med disse. Dette vil forventeligt blive via workshops i efteraret med
relevante akterer inden for hvert tema.
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10. @vrige opfplgnings- og
orienteringspunkter

Status pa Veaekst via Viden

Herunder felger et par nedslag i status pa Vaekst via Viden:

* laugust-septemberindhentes resultattal for match fra alle kommuner (jobcentre, erhvervskontorer) og samarbejdspartnere for 2. halvar
af projektperioden. Tallene vil blive samlet med det tidligere indsendte, og praesenteret i BRN og KKR pa den kommende maderunde, hvor
der vil blive gjort status pa Vaekst via Viden for det ferste ar.

* Med afsaet i enske fra beskaeftigelsesdirekterkredsen og pa baggrund af maede i NES-kredsen planlaeggesi efteraret et faellesmade mellem
jobcenter- og erhvervschefer med henblik pd gensidig videndeling, inspiration mv. om de gode virkemidler over for virksomheder og
samarbejde om VVV-dagsordenen.

* Folgegruppen er udvidet med repraesentanter fra Dansk Industri, Erhverv Norddanmark, Vesthimmerlands Kommune. Falgegruppen
melder om en stigende interesse for hgjtuddannede fra virksomhederne. UCN er i dialog med flere kommuner om match-events ift.
internationale studerende. Der arbejdes desuden pt. i flere underarbejdsgrupper om blandt andet inspirationsmails til virksomheder,
optimering af profilbeskrivelser, matchabninger til studerende.

* Der planlaegges afholdt en temadag for VVV-medarbejdere/praktikere hos alle samarbejdspartnere i begyndelsen af 2022 mhp. netvaerk,
vidensdeling mv.

* Folgegruppen eridialog med Rambell om muligheden for udarbejdelse af en analyse af de erhvervsrettede og samfundsakonomiske
gevinster ved Vaekstpilot-ordningen mhp. at bekraefte de forelgbige positive erfaringer, som samarbejdspartnerne har gjort sig.

Bootcamp for dimittender i efterdret

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord planlaeggeri et bredt samarbejde med akterer fra uddannelse, erhverv og beskaftigelsesomradet
afholdelse af en bootcamp for dimittender i efterdret 2021. Formalet er at afvikle en BootCamp med forskellige events, der skal booste
nordjyske dimittenders jobsegning samt give de nordjyske virksomheder mulighed for at tilga kvalificeret arbejdskraft blandt dimittenderne
med henblik p& udvikling og @get vaekst. Bootcampen er et pilotprojekt, hvor ideen trykpraves med afsaet i inspiration fra bl.a. Arhus
Kommune. BRN-sekretariatet deltager med sparring ift. planlaagning mv.
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10. @vrige opfplgnings- og
orienteringspunkter

Gron infrastruktur — den videre proces

Den nedsatte arbejdsgruppe arbejder pt. videre med opdraget om at belyse problemstillingen yderligere, med fokus pa at undersege
eksisterende og potentielle kapacitetsudfordringer i Nordjylland og dennes eventuelle indvirkning pa de feelles grenne indsatser samt
investeringer i regionen.

Arbejdsgruppen er derfor med sparring og understottelse fra BRN-sekretariatet i gang med at udrede, hvilke perspektiver, det er relevant og
hensigtsmaessigt at inddrage i denne indsats:

Forelabige fokusomrdder
* Model for at brede dialogen ud, og herunder inddrage:

o de nordjyske elnetselskaber med fokus pa deres muligheder/begransninger ift. at @ge kapaciteten og

o de nordjyske erhvervskontorer med fokus pa de erhvervsmaessige udfordringer for virksomhederne
Kortlaegning af igangvaerende projekter samt kendte fremtidige projekter (heraf flere underlagt fortrolighed).
Overgang fra nuvaerende generations infrastruktur til fremtidens.
Energinets nuvaerende vurdering af el-kapacitet og planer for elnetudvidelser og —forbedringer.
Mulige konsekvenser af lange processer for elnettilslutning (en proces som ifelge Energinet selv kan tage over seks ar).
Ramme for BRN’s mulige interessevaretagende og koordinerende opgaver.
Kobling til arbejdet med anbefalingerne fra Vaekstteam Nordjylland, i det el- og energiinfrastrukturen er afgerende for at indfri PtX og
CCUS-ambitionerne.

Arbejdsgruppen forventer at kunne fremlaegge et dokumenteret overblik i lebet af 2. halvar 2021.

Referat: Direktionen tog de skriftlige orienteringer til efterretning.
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11. Eventuelt

Intet til referat.

-
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