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1. Godkendelse af dagsordenen

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
- Godkender dagsordenen.

Referat:
Godkendt.




2. Konstituering:
Udpegning af formand og naestformand

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
vaelger formand og naestformand for perioden 2018-2021

Sagsfremstilling
Pa madet den g. februar 2018 konstituerede BRN bestyrelse sig med borgmester Mogens Christen Gade som formand og
med regionsrddsformand Ulla Astman og borgmester Thomas Kastrup-Larsen som nastformand.

| den foregaende periode var Thisted Kommunes borgmester formand for BRN’s Bestyrelse, og kommunaldirekteren i
Thisted Kommune var derfor ogsa formand for Direktionen. Grundet udskiftning pd kommunaldirekterposten i Thisted
Kommune blev Rebild Kommunes kommunaldirekter, Jes Lunde, udpeget som formand for Direktionen primo 2016 - en
post han varetog perioden ud. Davaerende koncerndirekter hos Region Nordjylland, Dorte Stigaard, var naestformand i
Direktionen i hele foregaende periode.

Opgaven for direktionens formand og naestformand er at give sparring til sekretariatet, herunder udarbejdelse af
dagsorden m.v., deltagelse i formaeder med bestyrelsens formandskab samt bestyrelsesmaderne. Formanden leder
mederne i direktionen.

Referat
Jes Lunde valgt som formand og Svend Saerkjeer som naestformand i direktionen.




3. Regnskab 2017 og
perioderapport 2015-2017

Sekretariatet indstiller, at direktionen:
= fremsender arsregnskabet for 2017 til godkendelse

= tager perioderapport 2015-17 samt opdateret initiativkatalog til orientering

Sagsfremstilling

Der foreligger medio februar et revideret arsregnskab 2017 fra revisionen. Regnskabet er vedhaeftet i A
nedenstdende oversigt er arsregnskabet sammenholdt med budgetposterne for 2017.

Perioderegnskab 2015-2017 Regnskab 2017 Budget 2017 Afvigelse 2017
Indtaegter

Kontingenter -12.334.035 -12.334.035 0
@vrige medfinansiering EU-kontor -1.762.005 -1.762.005 0
Indtaegteri alt -14.096.040 -14.096.040 0
Udgifter

Sekretariatsudgifter 1.200.260 1.174.670 25.590
Turismemidler 2.349.340 2.349.340 0
NordDanmarks EU-kontor 1.762.005 1.762.005 0
Faelles projektmidler 6.190.331 4.473.350 1.716.981
Regulering af R 2015 ifm R 2016

Sundhedsmidler 1.566.666 1.400.000 166.666
Fleksible midler 2.099.256 2.936.675 -837.419
Arets resultat 1.071.818 0 1.071.818

- = indtaegter/ overskud

6

Arets resultat viser et samlet underskud pa
1.071.818 kr. Da der i de foregdende 2 ar er akku-
muleret en positiv beholdning pa 10,9 mio. kr.
udger egenkapitalen 9,9 mio. kr. ultimo 2017.

Heraf er der disponeret 1,0 mio. kr. til projekter
vedrgrende henholdsvis Bedre Bredband oqg 5G,
der udbetales i 2018. De resterende 8,9 mio. kr.
overfares til disponering pa de respektive budget-
omrader jf. nedenstdende:

Fzelles midler: 4.634.317
Sundhedsmidler:  2.233.334
Fleksible midler: 2.299.194
Sekretariatet: 698.454

Forbrug og balance kommenteres yderligere i det
vedlagte arsregnskab samt i periode-
rapporten 2015-17.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/3A - BILAG - BRN Regnskab 2017.pdf

3. Regnskab 2017 og
perioderapport 2015-2017

Perioderapport

Der er udarbejdet en perioderapport for BRN for 2015-2017, som er vedhaeftet i . Formalet med arsrapporten er at give overblik
over de vaesentligste resultater og fokusomrader for BRNs arbejde i 2015, 2016 0g 2017. Derudover skal rapporten naturligvis give indblik i
gkonomien i BRN for 2017.

Malgruppe:

Arsrapportens primaere malgrupper er: Byrad, Regionsrad, bestyrelse, direktion og involverede parter i BRN, foruden alle avrige
medlemmer af samarbejdet. Der er sket udskiftninger en del steder, og derfor kan der vaere stor effekt ved at udarbejde noget materiale,
som ikke kun oplyser om gkonomien, men ogsa giver et godt indblik i det resultater og fokusomrader, som BRN har og vil arbejde med.

Format:

Perioderapporten udarbejdes i tre eksemplarer.
1. En traditionel trykt udgave

2. En traditionel udgave i PDF

3. En digital udgave

Den traditionelle, trykte udgave udleveres til bestyrelse og direktion, mens PDF-udgaven sendes som dokument til gvrige malgrupper og
laagges pa BRNs hjemmeside. Den digitale udgave bestar af en mere kortfattet udgave af arsrapporten og inkluderende videoelementer,
hvilket de evrige udgaver ikke gor. Videoelementerne skal understette — og i nogle tilfelde — erstatte den skrevne tekst. Eksempelvis
forslas det, at formanden udtaler sig via video i den digitale udgave. Der findes allerede videoer fra enkelte af casene (se nedenfor), og
disse vil ogsa indga.

Indhold i beretningen:
Forord fra afgaende og nuvaerende formand
Praesentation af BRN
Perspektiver pa BRNs arbejde v. erhvervsleder
@konomi
Oversigt over initiativer
Cases fra BRNs initiativer

Til bestyrelsesmadet suppleres perioderapporten med et opdateret initiativkataloget der viser initiativer igangsat eller stattet af BRN.

Referat: 7
Godkendt.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/3B - BILAG - Perioderapport 2015-2017.pdf

z,._@konomi

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
tager skonomistatus til efterretning
drefter den aktuelle disponering af de gkonomiske midler med henblik pa at skabe overblik over rdderum til bestyrelsens kommende
prioriteringer

Sagsfremstilling
@konomistatus:
Som fast punkt pa mederne i Direktionen gives der en status pa BRN'’s gkonomi, blandt andet som beslutningsgrundlag for eventuelle
bevillinger, der skal dreftes pa medet. @konomioversigten, som er vedhaeftet i , indeholder:
en oversigt over anvendelse af BRN’s midler i perioden 2017-21, herunder frie midler,
en detaljeret oversigt over kommunernes anvendelse af fleksible midler i perioden 2017-2021, herunder frie midler.
en detaljeret oversigt over anvendelse af sekretariatsmidlerne i 2017-2021, herunder frie midler.

En vaesentlig del af BRN's midler er tidligere besluttet anvendt til medfinansiering af regionale klynger:

1)  Bestyrelsen besluttede 26. juni 2015 at stette klyngerne for perioden 2016-18

2) Bestyresen besluttede 18. september 2015 at statte NBE for perioden 2016-18

3) Irelation til ny stetteperiode for 2019-21 dreftede direktionen den 18. august 2017 om ans@gning fra NBE/Cirkulaer gkonomi burde
behandles i 2017 eller afvente behandling i ny bestyrelse sammen med evrige klynger. Direktionen fremsendte punktet til behandling i
bestyrelsen, der godkendte en bevilling til projektet pa 5,3 mio. kr. for 2018-21

| den aktuelle mederunde skal der tages stilling til:
Medfinansiering af 6 nordjyske klynger — op til 12.050.000 kr. i en tredrig projektperiode fra 2019-2021.
Tillaegsansegning fra LSI - 2.300.000 kr. i en todrig projektperiode fra 2018-2020
Viderefgrelse af Bedre Bredbdnd i 3.0 - 1.584.000 kr. i en todrig projektperiode fra 2018-2020
BRN-bidrag til egede midler til faelles turismemarkedsfering — op til 1.000.000 kr. arligt fra 2019.

| kommende magderunder kan der forventes ansegninger om medfinansiering fra:
Vakst Via Viden - bevilliget 2.100.000 kr. i en tredrig projektperiode fra 2016-2019. Heraf er 1.050.000 kr. bevilliget til delprojektet hos
Vaeksthus Nordjylland og 1.050.000 kr. til delprojektet hos AAU. Vaksthuset har henvendt sig med et anske om en 1,5arig fortsaettelse.
BusinessBroen Erhverv - bevilliget 1.500.000 kr. i en tredrig projektperiode fra 2016-2018. Kan forventes enske om forlaengelse.
International House North Denmark - bevilliget 600.000 kr. i en tredrig projektperiode fra 2016-2018. Har udtrykt enske om forlaengelse.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/4A - BILAG - %C3%98konomistatus 23-02-2018.pdf

z,._@konomi

Pa bestyrelsesmadet den g. februar 2018 blev der tilkendegivet gnske om at sikre raderum til bestyrelsens dispositioner, saledes at

ikke alle midler bindes pa forhand for hele perioden 2018-21.

Til orientering opstilles nedenfor et overblik over de aktuelt frie midler (excl. de enkelte kommuners fleksible midler), samt et

overslag med mulige disponering, baseret pa indkomne og forventede forslag/ensker.

Frie feelles- og sundhedsmidler

Belgb i hele kroner 2018 2019 2020 2021
Fzelles projektmidler 2.627.523 kr.|  5.189.836 kr. 8.761.316 kr. 12.352.796 kr.
Sundhedsmidler 2.233.334 kr. 3.633.334 kr. 5.033.334 kr. 6.433.334 kr.
Mulige disponeringer (akkumuleret):

6 Nordjyske Klyngerne - 4.016.667 kr. 8.033.334 kr. 12.050.000 kr.
Bedre Bredband i Nordjylland 3.0 396.000 kr.|  1.188.000 kr. 1.584.000 kr. 1.584.000 kr.
Tillegsansegning LSI 575.000 kr.|  1.725.000 kr. 2.300.000 kr. 2.300.000 kr.
Turismemarkedsfering - 1.000.000 kr.|  2.000.000 kr. 3.000.000 kr.
Vaekst Via Viden (Vaeksthus) - 175.000 kr. 525.000 kr. 525.000 kr.
Vaekst Via Viden (AAU) #) - 175.000 kr. 525.000 Kr. 525.000 kr.
BusinessBroen Erhverv - 500.000 kr. 1.000.000 kr. 1.500.000 kr.
International House - 200.000 kr. 400.000 kr. 600.000 kr.

*) Der er ikke modtaget konkret henvendelse fra AAU om en fortsaettelse, svarende til den modtagne henvendelse fra Vaksthus Nordjylland.




4. Dkonomi

Referat:

Direktionen dreftede behovet for at skabe raderum til bestyrelsens prioriteringer for perioden 2018-21, og understreger i
overensstemmelse med tidligere beslutninger, at BRN ikke skal vaere en “projektansegningsfond”. Det blev bemaerket, at
f.eks. klyngerne over tid skal arbejde i retning af at blive mere selvfinansierende og uafhaengige af BRN-tilskud.

Behovet for at skabe raderum til politiske prioriteringer indebaerer, at det foreslas at klyngerne ikke far de fulde ansagte
beleb pa godt 4 mio. kr. arligt, men alene inden for en max. ramme pa 3 mio. kr. arligt. Direktionen understreger, at denne
"forggelse af raderummet” ikke er ensbetydende med, at der er reserveret puljer til ansegninger og dermed opfordres til
fremsendelse af ansegninger. Raderummet skal anvendes til bestyrelsens prioritering set i lyset af malsaetningen om at
arbejde mere interessevaretagende.

Direktionen indstiller til bestyrelsen

at den aktuelle skonomistatus med overblik over hidtidige disponeringer jf. bilag tages til efterretning

at der som udgangspunkt fastleegges en samlet ramme pa maksimalt arligt 3 mio. kr. til BRN-medfinansiering af
klynger med henblik pa at skabe starre raderum til bestyrelsens initiativer og rammer for interessevaretagelse m.v.
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5. Bedre bredband i Nordjylland

Oplaeg til udbud og forslag til videreferelse

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
drefter oplaegget til et feelles udbud og tager stilling til, om man vil anbefale at gennemfare et udbud.
drefter oplaegget til viderefarelse af projektet i 3. del. og tager stilling til om man vil anbefale oplaegget til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Feelles udbud

Projektet Bedre Bredband i Nordjylland har tidligere praesenteret en business case, der klart dokumenterer, at offentlige
investeringer i sikring af bredbdndsdakning til virksomheder og borgere er en “god forretning”. BRN's bestyrelse har derfor
besluttet, at projektet videreferes i Bedre Bredband 2.0, som bl.a. skal udarbejde et beslutningsgrundlag vedr. et faelles udbud.,

Pa blev Bestyrelsen praesenteret for det forelabige oplaeg, i form af en baggrundsrapport ( )
med appendix ( ) og en sammenfatning med anbefalinger ( ), som sammen giver et bud pa udbudsform, omfang og
gkonomi i et faelles udbud. Med opbakning fra Bestyrelsen er der arbejdet videre med at kvalificere det faerdige oplaeg til
udbuddet, primaert gennem dialog med flere leveranderer, som led i en markedsafprevning i forhold til udbudsform og rammer
for et udbud.

Oplaegget er revideret og opdateret pa baggrund af gennemfart markedsprevning. Der foreslas som udgangspunkt et
funktionsudbud i en form af et udbud med delaftaler. @konomien i projektet er vurderet med udgangspunkt i, at adresser med
adgang til forbindelser under 30Mbit download og sMbit upload skal daekkes. Det drejer sig om ca. 32.000 adresser, og det
estimerede offentlige tilskud udger ca.155 mio. kr. Udbuddet vil omfatte 8 af de 11 nordjyske kommuner.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligheder for finansiering af denne udgift via puljer eller kommunernes normale
laneadgang, hvilket er en meget stor udfordring for et udbud. Projektet anbefaler derfor, at denne problemstilling adresseres af
BRN. Dette kan bl.a. ske gennem et aktivt indspil til det kommende teleforlig.

Punktet indledes med et kort oplaeg ved projektleder Thomas Kampmann.

Safremt der er tilslutning til at gennemfere udbuddet, vil der blive udarbejdet beslutningsoplaeg til behandling i
kommunalbestyrelserne.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Materialer/Dagsordener-og-referater?Folder=/20170908+M%C3%B8de+d.+08-09-2017
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5A - BILAG - f%C3%A6lles udbud - Baggrundsrapport.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5B - BILAG - F%C3%A6lles udbud - Appendiks.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5C - BILAG - F%C3%A6lles udbud - sammenfatning med anbefalinger 02-03-2018.pdf

5. Bedre bredband i Nordjylland

Oplaeg til udbud og forslag til videreferelse

Forslag til videreferelse af indsatsen
| fortsaettelse heraf vil Thomas Kampmann praesentere oplaegget til viderefarelse af indsatsen i projektets tredje del, Bedre
Bredband 3.0, som er vedhaeftet i bilag 5D. Indholdet skal ses som resultatet af “preveperioden” pd 14 maneder i projektets
2. del. Projektet vil sdledes have felgende indsatsomrader i 3. del:

Aktiv indsats for at aktivere brugergrupper/ildsjle

Bredbadndspuljen 2018-19

Mobildaekning — forstaerket koordinering og dialog med leverandarer

Udvikling af eksisterende mastepolitik og gravepolitik

Understeatte etablering af 5G projekt

Indsats der skal forenkle og tilpasse udmentning af statsstette regler

Nye intiativer — WIFI4EU og sekretariat for faelles initiativer

Et udkast til oplaeg har vaeret til hering hos de Nordjyske IT-chefer. De har generelt gnsket en fortsaettelse af projektet og
udtrykt enighed i indsatsomraderne. De understreger dog at de konkrete aktiviteter skal prioriteres i samarbejde med
felgegruppen. Naervaerende oplag er revideret under hensyntagen til disse bemaerkninger.

Projektperioden for projektets 3. del er to ar. | projektperioden er der lagt op til en fast bemanding pa to ressourcer
(i alt 1,6 drsveerk) projektleder og projektmedarbejder. Projektmedarbejderen vil anvende ca. 50% af tiden pa indsatsen
overfor ildsjaele. Det vil bl.a. involvere borgermeder mm.

Det samlede budget for projektet er pa 3.168.000 kr. Det foreslas i denne sammengaeng, at 50% finansiering s@ges hos

Vakstforum. Det anbefales at projektet pabegyndes 1. marts 2018 i forlaengelse af den nuvarende bevilling, sa
kontinuiteten i indsatsen fastholdes.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5D - BILAG - Bedre Bredb%C3%A5nd 3.0 %E2%80%93 opl%C3%A6g til f%C3%A6lles organisering 02-03-2018.pdf

5. Bedre bredband i Nordjylland

Oplaeg til udbud og forslag til videreferelse

Referat
Projektleder Thomas Kampmanns praesentation er vedhaftet i , 0og omfatter bdde oplaegget til feelles udbud og forslag til
viderefarelse af indsatsen.

Feelles udbud

Siden et udkast til udbuddet blev praesenteret for direktionen og bestyrelsen i efteraret 2017, er det gennem markedsdialog blevet
bekraftet at udbudsformen med delaftaler har interesse hos leverandererne, som dog af forskellige hensyn er skeptiske over for
funktionsudbuddet. Opdaterede tal for tilskuddene fra den enkelte kommune fremgar af . Vedrerende finansiering af heraf
foreslas det, at BRN fortsat arbejder for at kommunerne opnar laneadgang for investeringer i digital infrastruktur.

Direktionen indstiller til bestyrelsen:
at der ikke arbejdes videre med fzlles udbud, da det uden laneadgang, ikke vil det vaere realistisk at gennemfere udbuddet via
kommunal finansiering
at kommunerne (enkeltvis eller gruppevis) pa borgmester/direkterniveau indleder en dialog med lokale og regionale energi- og
forsyningsselskaber samt avrige tele- og dataleveranderer om at sikre, at Nordjylland kommer sa taet som muligt pa malet om 100 % af
indbyggerne har adgang til hgjhastighedsbredband

Forslag til viderefgrelse af indsatsen

Direktionen vurderer, at det centrale sekretariat for Bedre Bredband spiller en vigtig rolle som vidensbank for kommunerne, herunder i

dialogen med leveranderer, og som fundament for det politiske arbejde med at sikre bedre rammevilkar for Nordjylland i forhold til digital

infrastruktur — ogsa i relation til kommende udspil til nyt teleforlig.

Direktionen indstiller til bestyrelsen:
at indsatsen videreferes i en to-arig periode, men at budgettet reduceres til 1 mio. kr. fra BRN (inkl. Vaekstforum 2 mio. kr.), og at
opgaverne afgraenses, sa sekretariatets indsats primaert fokuseres pa videnopsamling og -deling samt understattelse af politikskabelse.
Indsatsen for ildsjaele vurderes bedre forankret lokalt i den enkelte kommune end centralt og vil derfor ikke indgd i det reviderede
oplaeg. Projektets skonomi skal i sterre omfang baseres pa medarbejderressourcer fra kommunerne og regionen, som ikke kraever fuld
timemedfinansiering.
at Bestyrelsen principgodkender en samlet bevilling pa 1.000.000 kr. for et to-arigt projekt, forudsat at Direktionen efterfelgende
godkender et indholdsmaessigt revideret oplaeg efter forudgdende dialog og kvalificering via de kommunale IT-chefer.

Det bemaerkes, at en del af finansieringen pa 1 (2) mio. kr. kan daekkes af restbudget fra projektets netop afsluttede anden del pa ca.
800.000 kr., hvoraf halvdelen tilfalder BRN og den anden halvdel tiIfaI(113er Vaekstforum



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5E - BILAG - Opl%C3%A6g Bedre Bredb%C3%A5nd_ Thomas Kampmann 02-03-2018.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og Referater/Direktion/20180302 M%C3%B8de d. 02-03-2018/5E - BILAG - Opl%C3%A6g Bedre Bredb%C3%A5nd_ Thomas Kampmann 02-03-2018.pdf

6. Medfinansiering af nordjyske klynger

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
drefter de tre foresldede scenarier for BRN’s medfinansiering af klyngerne og indstiller til behandling i bestyrelsen
drefter klyngernes ansggninger enkeltvis og indstiller til behandling i bestyrelsen
drefter forslaget om et forbehold i BRN's bevillinger til klyngerne, set i lyset af forenkling af erhvervsfremmesystemet og eventuel
omorganisering af klyngerne regionalt og nationalt og indstiller til behandling i bestyrelsen
drefter tilleegsansegningen fra klyngen Life Science Innovation pa 2.300.000 kr. og indstiller til behandling i bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund:
Pa blev det besluttet, at de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland gennem BRN sammen

medfinansierer fem regionale klynger i perioden 2016-2018:
— Den nordjyske maritime klynge.

— Den nordjyske energiklynge, som blev skabt i 2015 som en sammenlagning en raekke eksisterende initiativer.

— Den nordjyske klynge for sundhed- og velfaerdsteknologi, som blev etableret i 2017 som en
sammenlagning af en reekke eksisterende initiativer. Frem til da har BRN medfinansieret BioMed Community.

— Den nordjyske klynge for informations- og kommunikationsteknologi (IKT).
— Den nordjyske logistikklynge.
| forbindelse med at BRN’s medfinansiering af de fem klyngerne udlgber ved udgangen af 2018, besluttede
at klyngerne far mulighed for at sende ans@gninger for perioden 2019-2021 til behandling i BRN. Det blev ogsa besluttet, at

processen herfor koordineres med den parallelle behandling af klyngernes ansegninger i Vaekstforum.

| 2015 havde BRN's Bestyrelse oprindeligt afsat en ramme pa 3 mio. kr. arligt af BRN's feelles midler til medfinansiering af regionale klynger,

men de fem klynger sagte kun om 2,6 mio. kr. Den 6. regionale klynge, Nordjysk FedevareErhverv, sagte dengang ikke om medfinansiering.

BRN Sekretariatet har dog primo februar 2018 modtaget en henvendelse fra klyngen om, at de gerne vil sege BRN om medfinansiering i
perioden 2019-2021 pa 500.000 kr. svarende til 166.667 kr. arligt. Ans@gning og sagsfremstillingen for Nordjysk FedevareErhverv er derfor
ogsa inkluderet i bilagsmaterialet.
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6. Medfinansiering af nordjyske klynger

Ansggninger 2019-2021
Jaevnfer beslutningen om, at klyngernes ansegningsproces til BRN koordineres med den tilsvarende ansegningsproces i Vakstforum, har

klyngerne januar 2018 fremsendt deres ansegning til Vaekstforum til behandling BRN. Ansggningerne er sammenfattet og vurdereti bilag
6A, som er en del af materialet til madet i Vaekstforums indstillingsudvalg, og som derfor ogsa indeholder indstilling fra
Veaekstforumsekretariatet. Bilaget er fortroligt og derfor ikke tilgeengelig pa BRN’s hjemmeside, men kan tilgads i eDagsorden/FirstAgenda.

Samlet set s@ger de seks nordjyske klynger, inklusiv Nordjysk FedevareErhverv, om 4.016.667 kr. arligt i perioden 2019-2021. Af dem tages
2.616.667 kr. arligt fra BRN's feelles projektmidler, mens 1.400.000 kr. tages fra BRN's sundhedsmidler. Af tabellen herunder fremgar de
ansegte belgb for perioden 2019-2021 sammenholdt med de bevilligede belgb i foregdende periode og andelen af klyngernes samlede

budget.

MARCOD 500.000 kr. 11.958.780 kr. 12,54% 750.000 kr. | 15.008.305 kr. [  14,99%
House of Energy 1.000.000 kr. 51.912.042 kr. 5,78% 1.000.000 kr. | 38.370.828 kr. 7,82%
Life Science Innovation *) 1.400.000 kr. 15.600.000 kr. 17,95% 1.400.000 kr. | 30.000.000 kr. | 14,00%
BrainsBusiness 450.000 kr. 11.850.000 kr. 11,39% 450.000 kr. | 13.200.000 kr. 10,23%
SmartLog 250.000 kr. 6.180.000 kr. 12,14% 250.000 kr. | 10.435.920 kr. 7,19%
Nordjysk FedevareErhverv o kr. 9.000.000 kr. 0% 166.667kr. | 9.000.000 kr. 5,56%

*) Der blev oprindeligt bevilliget 400.000 kr. drligt til BioMed Community for perioden 2016-2018. Ved konsolidering af initiativerne pd sundheds- og
velfeerdsteknologiomrddet i klyngen Life Science Innovation primo 2017 blev bevillingen overfert hertil og foreget til 1.400.000 kr. drligt for periode 2017-
2018. Medfinansieringen tages fra BRN’s sundhedsmidler.
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6. Medfinansiering af nordjyske klynger

Pa baggrund af madet i blev det foreslaet, at der prioriteres mellem tre scenarier:

1.

At BRN bevilliger de belgb som klyngerne har ansegt for perioden 2019-2021, pd i alt 4.016.667 kr. arligt i tre ar. Fordelingen fremgar af
tabel 11 :

At BRN bevilliger de beleb som klyngerne fik i stette fra BRN i perioden 2016-2018, pd i alt 3.600.000 kr. arligt i tre ar. Fordelingen
fremgar af tabel 21

At BRN bevilliger et rammebeleb pa 3.000.000 kr. arligt i tre ar, hvor den enkelte klynges andel defineres ud fra dens relative andel af det
samlede ansegte belab, og hvor klyngerne maksimalt kan sege medfinansiering fra BRN svarende til 10 % af klyngens samlede budget.
Forslag til fordelingen fremgar af hhv. tabel 3 og tabel 4 i

Sekretariatsledelsen anbefaler tredje scenarie, sa der derved skabes sterre gkonomisk raderum til prioriteringer i BRN i 2018/19-2021.

Der er lagt op til, at hver klynge dreftes for sig, og at vurderingen heraf sker ud fra kriterierne:

Forholdet mellem basisbemanding og ressourcer til udviklingsprojekter

Klyngens relation til andre klyngeorganisationer og erhvervsfremmeaktarer mv

Opnaelse af enskede effekter

Klyngens succes og tiltraekning af nye medlemmer

Klyngens evne til at hente finansiering fra bade Strukturfondene og andre kilder end Vaekstforum

Sekretariatsledelsen anbefaler, at der i bevillingerne indarbejdes krav til, at klyngerne fortsat skal styrke indsatsen for tilstedevaerelse i hele
regionen. BRN Sekretariatet foreslar, at NES er referencegruppe herfor, og lebende evaluerer pa klyngernes lokale tilstedeveaerelse. Der er en
feelles erkendelse af, at de regionale styrkepositioner, som danner grundlag for klyngerne, ikke er ligeligt geografisk fordelt i alle 11 nordjyske
kommuner, men at det er vigtigt at sa mange kommuner som muligt far gavn af den medfinansiering, der gives til klyngerne.

Konkret eftersparger Sekretariatsledelsen, at der sikres sterre koordination mellem de ydelser der tilbydes i regi af Netvaerk for Baeredygtig
Erhvervsudvikling og House of Energy, da der er flere eksempler pa virksomheder, som ikke kan skelne mellem flere af ydelserne.

Til fremtidig behandling af klyngerne anbefales det, at rammen for den samlede bevilling besluttes, inden klyngerne far mulighed for at sege.

.
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6. Medfinansiering af nordjyske klynger

Klyngernes fremtid - forenkling af erhvervsfremmesystemet

I annoncerede regeringen, at den vil forenkle det danske erhvervsfremmesystem, sa det bliver nemmere og
mere overskueligt at anvende for ivaerksaettere og virksomheder. Pa baggrund heraf blev der bestilt en analyse af erhvervsfremmesystemet,
som blev offentliggjort i november 2016. Analysen, som blandt andet skal kortlaegge det danske erhvervsfremmesystem og bidrager med
forslag til optimering heraf. foreslas der blandt andet en reduktion i antallet af klynger, som led i at sikre
bedre overblikket for virksomheder og reducere administrations- og transaktionsomkostningerne.

Efterfelgende har regeringen nedsat et ” " bestdende af virksomhedsledere og eksperter, som skal udvikle en model for en
reform af erhvervsfremmeindsatsen. Det forventes at udvalgets anbefalinger praesenteres i primo 2018, og at regeringen pa baggrund heraf
igangseaetter arbejdet med at forenkle erhvervsfremmeindsatsen.

Der er sdledes en vis usikkerhed om, hvorvidt der, som led i forenkling af erhvervsfremmesystemet, vil ske en omorganisering af de nordjyske
klynger, eksempelvis som felge af en beslutning om, at der nationalt set kun skal vaere en klynge for hver styrkeposition. Derfor foreslar BRN
Sekretariatet, med opbakning fra Sekretariatsledelsen, at der kan indarbejdes et forbehold i en eventuel bevilling, hvor klyngerne pa ny tages
til behandling i BRN, safremt der sker sterre a&ndringer i klyngens organisering og opgavemaessige fokus. Udgangspunktet er at sikre, at den
effekt for nordjyske virksomheder, som beskrives i klyngernes ansegninger, ikke forringes pa baggrund af en eventuel omorganisering.

Tilleegsansegning — Life Science Innovation

Life Science Innovation (LSI) har efter dialog med BRN Sekretariatet indsendt i tilleegsansegning til de 1.400.000 kr. arligt som BRN
medfinansierer i perioden 2017-2018, og som LSI seger om viderefgrelse af i perioden 2019-2021. Tilleegsansegningen kan betragtes som et
“kommunespor” i tillaeg til , hvor LSl vil bidrage til at kvalificere og samle den kommunale efterspargsel
og formidle behov og @nsker til erhvervslivet. Hertil vil LS| tilbyde kompetenceudvikling i kommuner og virksomheder, og understattelse af
implementering i kommunerne. Ansggning indeholder finansiering pa 2.300.000 kr. fra medio 2018 til medio 2020, svarende til 1.150.000 kr.
arligt. BRN's andel af finansieringen er 100 % og de foresl3s taget fra BRN's sundhedsmidler. Ansa@gningen er vedhaeftet i

Sekretariatsledelsen indstiller, at BRN falger vurderingen fra vaekstforumsekretariatet (se s.23)om, at LSl i lgbet af 2018 fortsaetter
sin konkretiseringsproces, forislutningen af 2018 at kunne praesentere en projektbeskrivelse, der mere praecist redeger for aktiviteter,
resultater og effekter mv. for perioden 2019-2021. Baggrunden herfor er, at der siden etableringen af LS| marts 2017 har vaeret relativt fa
gennemfarte aktiviteter, og dermed fa konkrete output som grundlag for vurdering af det videre forlgb i perioden 2019-2021.
Sekretariatsledelsen vurderer, at det ikke giver mening at bevillige yderligere midler til LSI, inden den konkretiserede projektbeskrivelse

ligger klar i slutningen af 2018. Til vurdering af tilllegsanse@gningen i ultimo 2018 anbefales det, at den sendes til hering i DAS Sundhed.
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6. Medfinansiering af nordjyske klynger

Referat
Det blev dreftet, hvorvidt BRN bgr bidrage til finansieringen af klyngernes drift for den kommende periode og fremadrettet, herunder om det
vil veere realistisk at kunne stille krav om, at klyngerne i hgjere grad skal blive selvfinansierende fremover. Der er dog samtidig en erkendelse
af, at ensket om eget selvfinansiering skal afvejes med, at klyngernes primaere fokus ikke skal vaere hvervning af nye medlemmer, men at
fokus skal vaere pa at skabe vaekst og udvikling for erhvervslivet.

Set i lyset af beslutningen under punkt 4. @konomi anbefaler direktionen, at ansegningerne ikke imedekommes fuldt ud, idet der er behov for
at skabe rdderum til bestyrelsens avrige prioriteringer i perioden 2019-2021. Der er opmaerksomhed p3, at de ansegte belgb indgar i en samlet
finansiering, der forelaegges Vaekstforum, og derfor vil en reduceret BRN-bevilling pavirke klyngernes finansieringsplaner og
medfinansieringsprocenterne fra de respektive bevillingsgivere.

Direktionen indstiller til bestyrelsen:
at der, jeevnfer beslutningen under dagsordenspunkt 4. @konomi, i perioden 2019-2021 afsaettes en samlet ramme pa maksimalt 3.000.000
kr. arligt til medfinansiering af de nordjyske klynger
at fordelingen foreslas baseret pa tabel 4 i , hvor klyngerne maksimalt kan sege medfinansiering fra BRN svarende til 10 % af
klyngens samlede budget, og hvor den enkelte klynges andel af rammen defineres ud fra dens relative andel af det samlede ansegte belgb
at der i de fremadrettede bevillingsskrivelser tilkendegives, at klyngerne i den kommende periode i hgjere grad skal blive selvfinansierende
at indstillingen fra Vaekstforumsekretariatet vedrgrende LSl felges, sa LS| tidligst gives en bevilling i slutningen af 2018, nar de kan
praesentere en projektbeskrivelse, der mere praecist redeger for aktiviteter, resultater og effekter mv. for perioden 2019-2021. Den samme
indstilling ger sig gaeldende for tilleegsansagningen for LSI
at der indarbejdes et forbehold i bevillingsskrivelserne, sdledes at der er mulighed for at tage bevillingen til klyngerne op til behandling i
BRN, safremt der i forlaengelse af eftersynet af erhvervsfremmesystemet sker sterre aendringer i klyngens organisering og opgavemaessige
fokus
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7- Turismemarkedsfering

Sekretariatet indstiller, at Direktionen

- tager den aktuelle status for arbejdet med ny turismestrategi til efterretning

- drefter modeller for offentlig medfinansiering af foregelse af midlerne til en faelles nordjyske turismemarkedsfering og indstiller til
bestyrelsens beslutning

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har pa seneste bestyrelsesmade bekraeftet, at der er enighed om at turisme er et vaesentligt indsatsomrade i BRN-reg;,
herunder at nordjysk turisme har et fortsat udviklingspotentiale. Den faelles indsats skal bl.a. sikre rammer for den nordjyske
turismemarkedsfering via VisitNordjylland (VNJ), en klarere rollefordeling blandt turismefremmeaktererne, samt muligheder for
udvikling af de nordjyske styrkepositioner og destinationer., bl.a. via partnerskaber mellem flere destinationer/lkommuner. For at
sette en faelles retning herfor har bestyrelsen tidligere besluttet, at der i foraret 2018 i BRN-regi og via involvering af
turismeerhvervet og turismefremmeakterer udarbejdes en faelles nordjysk turismestrategi.

Aktivitetsmaessigt yder BRN et arligt bidrag pa 2,3 mio. kr. til VisitNordjyllands basisorganisation, der jf. beslutningen har justeret
organisationen til en ren marketingorganisation og tilpasset bestyrelsens sammensatning. Der er godkendt en faelles
resultatkontrakt mellem pa den ene side VakstForum og BRN og pa den anden side VNJ om markedsferingsopgaven. Der er aftalt, at
derifordret 2018 igangsattes en proces med henblik p3, at den kommende resultatkontrakt fra medio 2018 saetter mere tydelig mal
for markedsferingsindsatsen samt en involvering af aktererne i denne proces.

1) Kort status pa arbejdet med ny turismestrateqi

Forberedelsen af strategien er i fuld gang med involvering af repraesentanter for kommunerne, turistcheferne, regionen, VNJ,
forskning m.fl.. Kommunerne har udpeget en bred repraesentation af erhvervsrepraesentanter m.fl. til deltagelse i et strategiseminar
den 14. marts 2018. P4 det kommende bestyrelsesmade den 23. marts gives et billede af “skitse” til den kommende strategi. Det
forventes, at strategien godkendes pa bestyrelsesmadet den 22. juni 2018 efter en hering i maj maned.

2) Stillingtagen til model for styrkelse af den faelles nordjyske turismemarkedsfering

Pa bestyrelsesmadet den 9. februar 2018 deltog repraesentanter for Alle Tiders Nordjylland (ATN) med en praesentation af deres
forslag til en kraftig foregelse af den falles turismemarkedsfering af Nordjylland med virkning fra 2019 og frem, idet ATN ser det som
et af virkemidlerne til at @ge vaekstraten og skabe flere arbejdspladser i nordjysk turisme.

19




7- Turismemarkedsfering

Bestyrelsen tilkendegav vilje og enske om at bakke op om ATN’s ambition om sammen at ege budgettet til faelles nordjysk markedsfering
til >50 mio. kr. i 2020. Kommunerne og Region vil afsege mulighederne for at imedekomme gnsket om en offentlige medfinansiering pa 30
% heraf, og fra bestyrelsens side blev der udtrykt vilje og @nske til medfinansiering fra Vaekstforum og BRN i et omfang, der ger den direkte
kommunale medfinansiering sa begraenset som muligt. Det blev aftalt, at der til bestyrelsesmedet den 23. marts 2018 udarbejdes en eller
flere modeller for at img@dekomme den foreslaede offentlig finansiering.

Felgende udgangspunkter og sigtepunkter kan laegges til grund for dreftelse af forskellige modeller:

1.l udgangspunkt i 2017/18 bidrager off. midler med g mio. kr. (59%) af det samlede budget til markedsfering via VNJ pa 15 mio. kr.
2.En foregelse fra 15 til 5o mio. kr. svarende til + 35 mio. kr. fordeles med + 10,8 mio. kr. offentligt (30%) og + 24,7 mio. kr. privat (70%)
3.Sterst mulig bidrag fra Vaekstforum og faelles BRN-midler — med mulighed for yderligere midler fra kommunerne (ift. omsaetning)

4 ATN har foresldet en indfasning pa kun 2 ar —fra nuvaerende niveau pa 15 mio. kr. i 2018 til 33/34 mio. kr. i 2019 0g 50 mio. kr. i 2020.
Alternativt kan der overvejes en 3-3rig periode frem til 2021, hvilket kan muliggere en vis effektvurdering af de ferste 2 ar.
En indfasning over 3 ar vil give felgende udvikling fra 15 mio. kr. i 2018 til 28 mio. kr. i 2019, 39 mio. kr. i 2020 0og 50 mio. kr. i 2021.

5.En foragelse af offentlige bevillinger og erhvervsbidrag forudseaetter ogs3, at der afklares tydelige effektmal for markedsferingen,
herunder en marketingsplan fra VNJ bl.a. indeholdende aftaler om prioriterede markedsferingstiltag i relation til nordjyske
styrkepositioner

6.Det er en forudseaetning, at den offentlige medfinansiering er skalerbar. Dvs. at de ekstra 30 % offentlige midler matcher de realiserede

ekstra erhvervsmaessige midler i forholdet 30/70. Derudover skal der “budgetteknisk” tages hgjde for forskudte regnskabs-/aktivitetsar i

VNJ-regi.

Som grundlag for direktionens draftelse og oplaeg til bestyrelsens beslutning indeholder forskellige modeller og fordeling af den
egede offentlige medfinansiering.

Pa baggrund af direktionens dreftelser og tilkendegivelser udarbejdes der indstilling til bestyrelsens behandling.
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7- Turismemarkedsfering

Referat:

Direktionen havde en omfattende dreftelse af punktet, herunder hvorledes der sikres en hensigtsmaessig sammenhang mellem pa den
ene side det igangvaerende arbejde med udarbejdelse af ny falles nordjysk turismestrategi — og pa den anden side det sidelgbende initiativ
fra Alle Tiders Nordjylland om at medvirke til at gge den samlede pulje til markedsfering af Nordjylland som turistdestination.

Det er opfattelsen, at de aktuelle dreftelser blandt parterne i nordjysk turisme vedrerer flere forskellige aspekter og beror pa forskellige
vurderinger af prioriteringen af turismefremmeindsatsen. Det er derfor afgerende for direktionen, at dreftelserne om forudsaetningerne for
en gunstig udvikling i nordjysk turisme medvirker til afklaring af en raekke centrale temaer, herunder:

VisitNordjylland — vedtaegter og organisatorisk fokus

1. Opfelgning pa beslutningerne om at fraskrive sig udpegningsretten til bestyrelsen er udfordret af 1-2 lokale turistorganisationer. Der
skal falges op pa hvilke handlemuligheder VisitNordjyllands bestyrelse har pa kort og laengere sigt i forhold til vedtaegterne, sdledes at
dette bliver i overensstemmelse med de politiske beslutninger om reorganiseringen af VisitNordjylland

2. @nske om en snarlig udpegning af de resterende 2 bestyrelsesmedlemmer med sarlige kommunikations- og markedsferingsmaessige
kompetencer (VisitNordjylland har i februar oplyst, at det er malet at det skeri 1. halvar 2018 via udpegning fra bestyrelsen)

3. |forbindelse med reorganiseringen af VisitNordjylland og omlaegningen til ren marketingorganisation skal VisitNordjyllands
vedtaegter ogsa &ndres for sa vidt angar formalsparagraffen. Her har VisitNordjylland i februar tilkendegivet, at bestyrelsen vil
anmode Erhvervsstyrelsen om at a&ndre formalsparagraffen, sdledes at det ogsa fremgar af vedtaegterne, at VisitNordjylland
udelukkende skal arbejde med faelles markedsfering og kommunikation for nordjysk turisme. Dette vil ske parallelt med, at derii 2.
kvartal 2018 skal udarbejdes en ny samarbejdsaftale mellem VaekstForum/BRN og VisitNordjylland for den kommende periode.

4. Bestyrelsen for VisitNordjylland skal labende sikre at de organisatoriske ressourcer og kompetencer matcher det opgavemaessige
fokus pa markedsfering, herunder ogsa en tilpasning til de forventede egede midler til faelles markedsfering, hvor der ogsa vil blive
stillet egede effektkrav i forbindelse med indgdelse af de kommende ars markedsferingsaftaler.

5. Bestyrelsen for VisitNordjylland skal have et sarligt opmaerksomhedspunkt pa at sikre, at samspillet mellem den fzlles
markedsferingsopgave i regi af VisitNordjylland og de lokale visitorganisationer udvikles optimalt
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7- Turismemarkedsfering

Samarbejdsmodel om turismemarkedsfering — en gensidig forpligtigelse

1.

2.

Udgangspunktet for samarbejdet om den feelles nordjyske turismemarkedsfering er, at der allerede er truffet politisk beslutning
herom, dvs. at den faelles nordjyske turismemarkedsfering sker i et samarbejde i regi af Visit Nordjylland

Der er brug for at alle parter lokalt og i faellesskab “spiller hinanden gode” til gavn for nordjysk turisme og at alle bidrager til faelles
fodslag

Ny strateqi — skal ogsa saette retning for markedsfaringsindsatsen

1.

Det er vigtigt, at den kommende strategi saetter en samlet ramme og retning for nordjysk turisme, herunder udvikling af
forretningsomrader og styrkepositioner

Derfor er det 0gsa centralt, at det er strategien, der satter retning for markedsferingsindsatsen, herunder hvilke mal og pejlemaerker
der skal arbejdes efter. Dvs. det skal bero pa en afklaring via strategien om en eget markedsferingsindsats skal fokusere pa udvalgte
nordjyske vaekstmotorer/destinationer eller alternativt markedsfaring af Nordjylland generelt. Det kan ogsa peges p3, at
markedsfering ber tage udgangspunkt i signaler i den nationale strategi med krav om en mere effektiv, koordineret og digital
markedsfering i forhold til de vigtigste markeder og malgrupper

Strategien skal for sa vidt angar markedsferingsomradet veaere rettesnor for den opgave BRN/Vakstforum” bestiller” hos
VisitNordjylland, hvorefter dennes bestyrelse har ansvaret for at “levere varen”. Strategien skal saledes pa markedsfgringsomradet
felges op af en marketingsplan som VisitNordjylland skal “std pa mal for” med tydelige effektmal, aftaler om prioriterede
markedsferingstiltag i forhold til de nordjyske styrkepositioner m.v.

Yderligere midler til markedsfering

1.

Med udgangspunkt i tilkendegivelserne og signalerne fra BRN-bestyrelsesmedet den g. februar 2018 anbefaler direktionen, at en gget
offentlig medfinansiering i forholdet 30/70 af de nye midler til faelles markedsfering sker i form af en forelabig hensigtserklaering og
under forbehold for at det lykkes at skabe den forholdsmaessige private medfinansiering

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa en balance mellem strategiprocessen og at der sidelgbende hermed er igangsat et
erhvervsdrevet initiativ med at skaffe flere midler. Vedrerende sidstnaevnte er det vigtigt at holde momentum i overensstemmelse
med bestyrelsens signaler fra den g. februar, og ligeledes vaere opmaerksom p3, at effekten af flere midler farst vil veere fra 2019,
hvorfor initiativet nu har et aktuelt behov for en hensigtserklaering fra offentlig side vedrerende offentlige vilje til en model med
medfinansiering

Det er en forudsaetning for ggede offentlige midler, at VisitNordjylland fremsender en ansegning med klare mal, budgetter og effekter
til mederne i juni i Vaekstforum og BRN, samt en markedsfaringsplan tilpasset den nye turismestrategi
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7. Turismemarkedsfering

4. Det fordres, at der via VisitNordjylland og den underliggende samarbejdsaftale og marketingplan sker en afklaring af, hvem der
disponerer midler til den faelles markedsfering og en sikring af, at det lever op til pejlemaerker i den kommende strategi for sa vidt angar
markedsferingen

Med udgangspunkt i ovenstdende dreftelser, opmaerksomhedspunkter og signaler blev det sammenfattende konkluderet falgende indstilling:

Direktionen indstiller til bestyrelsen,
at de i sagsbeskrivelsen naevnte 6 udgangspunkter og sigtepunkter laegges til grund for en hensigtserklaering om at medvirke til en
foregelse af den offentlige medfinansiering af nye midler til felles nordjysk turismemarkedsfering, dvs. at der tages udgangspunkt i:

1. Et aktuelt offentligt bidrag i 2017/18 i sterrelsesordenen g mio. kr. ud af det samlede budget pa 15 mio. kr. til markedsfering i
VisitNordjylland regi
2. Forggelsen af den falles markedsfering af Nordjylland fra aktuelt 15 mio. kr. arligt til 50 mio. kr. sker efter en model, hvor

erhvervet finansierer 70% og det offentlige 30% af stigningen — svarende til 24,7 mio. kr. i yderligere private midler og 10,8 mio. kr.
i yderligere offentlige midler

3. Staerstedelen af de yderligere offentlige midler sages via Vakstforum og BRN i fgrste omgang — og sekundaert fra kommunerne og
eventuelt de lokale visitorganisationer (sidstnaevnte afklares lokalt)

4. Enindfasning over 3 ar frem for 2 ar, hvilket vil give bedre mulighed for at felge op pa effekterne

5. Forudsaetning om afklaring af tydelige effektmal og tilpasset marketingplan

6.  Forudsatning om skalerbarhed af den offentlige medfinansiering proportionelt private midler

at hen5|gtserklaer|ngen anbefales som et forelgbig tilsagn, og at det skal ses i lyset af sdvel det aktuelle arbejde med en ny strategi, der
ogsa skal saette retning for fremadrettede markedsferingsindsats samt den aktuelle reorganisering af Visit Nordjyllands formal og
organisation

At Visit Nordjylland skal fremlaegge en ansggning med klare mal, budgetter og effekter til det kommende mederi Vaekstforum og BRN i
juni 2018 samt en markedsfaringsplan tilpasset den nye turismestrategi

at den egede offentlige medfinansiering sker efter model B (alternativ 1), der indebaerer en ensartet forholdsmaessig foregelse samt at
den yderligere kommunale medfinansiering ferst bringes ind i 2020 0g 2021

at de eventuelle selvsteendige kommunale bidrag (udover falles midler) eventuelt kan finansieres via kommunernes fleksible midler i BRN

Fra Vesthimmerland Kommune blev der taget forbehold for finansieringsforslaget pa det foreliggende beslutningsgrundlag.

Sekretariatet indkalder til et me@de med de udpegede repraesentanter fra direktionen (sparringsgruppen vedrerende turisme) i april som

sparring til strategiudkast.
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8. Evaluering af 1000 nye studiejobs

Sekretariatet indstiller, at Direktionen
tager evalueringen af initiativet 1000 nye studiejobs til efterretning
drefter en eventuel viderefgrelse af initiativet 1000 studiejobs, herunder forslag om, at den fremadrettede indsats for etablering af
offentlige og private studiejob forankres hos hhv. de offentlige HR-Chefer og NES
drefter anvendelse af restbudget pa 30.000 kr. til markedsferingskampagne for portalen i 2018
drefter videreferelse af portalen www.studiejobnordjylland.dk, herunder udgiften pa 5o.ooo kr. arligt, som foreslas afholdt af BRN

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen besluttede i 2015, at der i lgbet af perioden fra 2015-2017 skulle oprettes 1000 nye studiejobs i Nordjylland. De 5oo skulle
oprettes i det offentlige mens de resterende 500 skulle oprettes i det private erhvervsliv. Undersagelser viser, at relationer mellem
studerende og erhvervslivet er afgerende for dimittenders jobmuligheder efter endt uddannelse, og derved skulle initiativet bidrage til at
fastholde flere dimmitender i Nordjylland, mindske ledigheden blandt disse samt ege adgangen til kvalificeret arbejdskraft for de nordjyske
SMV'ere. Der blev udarbejdet en fordelingsnagle som viste fordelingen af de 500 offentlige studiejobs imellem de 11 kommuner. Der er arligt
indhentet resultattal fra den enkelte kommune og fra erhvervskontorerne.

| tabellerne herunder fremgar det, at der er blevet skabt 1310 nye studiejobs i det offentlige henover projektperioden, hvilket svarer til et
gennemsnit i perioden pa 437 nye studiejobs arligt. Desvaerre har der vist sig udfordringer med optallingsmetoden, bade i det private og i
det offentlige. For det private har det ikke vaeret muligt at identificere en brugbar metode til at male pa etableringen af nye studiejobs, da
virksomhederne ikke kan forpligtes til at indsende statustal. For at imedekomme denne udfordring blev der segt om medfinansiering fra
EU’s socialfond, hvilket bade ville sikre medfinansiering af private studiejobs og et grundlag for at male pa etableringen heraf. Denne
mulighed blev dog afvist efter dialog med Erhvervsstyrelsen.

| kommunerne og regionen viste det sig, at opgerelsen over nye studiejobs er vanskelig, fordi optaellingsmetoden har vaeret forskellig fra
kommune til kommune. Det er eksempelvis vanskeligt at afgere hvorvidt samme studiejob er opgjort flere gange, eller om der reelt er tale
om et ekstraopfert studiejob. Der har desforuden ogsa vaeret forskellige opfattelser af, hvordan maltallene samt den angivne gradvise
implementering skulle forstas. Eksempelvis om malet var at skabe 5o1 studiejob arligt eller om der skulle skabes 501 nye studiejob samlet set
henover perioden samt hvorvidt, de ferstetabelerede studiejobs i 2015 skulle fastholdes og videreferes i de efterfalgende ar.

Overordnet kan det dog konkluderes, at der alt andet lige er sket en markant stigning i antallet af studiejobs i Nordjylland de seneste tre ar,
hvilket har vaeret ensket med initiativet. Laes hele evalueringen af ‘1000 nye studiejobs’ i
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8. Evaluering af 1000 nye studiejobs

Sagsfremstilling fortsat:

Malopnaelse for etablering af nye offentlige studiejobs
Tabel 1 og tabel 2 herunder viser maltal for initiativet og antal nye studiejobs skabt i den offentlige sektor i perioden 2015-
2017, udtrykt henholdsvis som gennemsnit pa tvaers af den tre-arige periode (tabel 1) og sammenlagt (tabel 2).

Tabel 1: Arligt gennemsnit

Maltal for antal nye

offentlige studiejobs 2015- |Antal nye offentlige Antal nye offentlige Antal nye offentlige )
Medlem 2017 studiejobs skabt i 2015 studiejobs skabt i 2016 studiejobs skabt i 2017 Arligt gennemsnit
Brgnderslev Kommune 25 5 11 5
Frederikshavn Kommune 45 29 63 51 48
Hjgrring Kommune 50 12 32 13 19
Jammerbugt Kommune 25 14 11 11 12
Leesp Kommune 1 0 0 0
Mariagerfjord Kommune 30 10 14 17 14
Morsp Kommune 15 0 0
Rebild Kommune 20 6 8 6 7
Region Nordjylland 50 152 92 148 131
Thisted Kommune 35 9 19 8 12
Vesthimmerlands Kommune 30 6 9 16 10
Aalborg Kommune 175 133 231 174 179
lalt 501 376 490 444 437

Tabellen viser de tal, som hver kommune har indsendt til sekretariatet for hvert dr. Hvis kommunerne har indsendt rettelser i de efterfalgende dr er disse medtaget. Der har vaeret udfordringer med
at sikre en ensartet indsendelse af resultattal fra de enkelte samarbejdspartnere, som beskrevet kort i sagsfremstilling og mere dybdegdende i den kommende evaluering. Dette betyder, at
indholdet i ovenstdende tabel muligvis ikke er helt retvisende. De drligt indsendte tal er herefter lagt sammen og divideret med tre for at komme frem til det gennemsnitlige antal nye studiejobs for
hver enkelt samarbejdspartner samt for Nordjylland som samlet hele pr. Gr, som ses i kolonnen laengst til hgjre. Mdlopndelsen i denne tabel er 87%.
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8. Evaluering af 1000 nye studiejobs

Sagsfremstilling fortsat:

Tabel 2: Akkumuleret

Antal nye offentlige Antal nye offentlige |Samlet antal skabte

Maltal for antal nye offentlige |studiejobs skabt i Antal nye offentlige  |studiejobs skabt i studiejobs i perioden 2015
Medlem studiejobs 2015-2017 2015 studiejobs skabt i 2016|2017 2017
Brgnderslev Kommune 25 5 11 16
Frederikshavn Kommune 45 29 63 51 143
Hjgrring Kommune 50 12 32 13 57
Jammerbugt Kommune 25 14 11 11 36
Laesg Kommune 1 0 0 0
Mariagerfjord Kommune 30 10 14 17 41
Morsg Kommune 15 0 0
Rebild Kommune 20 6 8 6 20
Region Nordjylland 50 152 92 148 392
Thisted Kommune 35 9 19 8 36
Vesthimmerlands Kommune 30 6 9 16 31
Aalborg Kommune 175 133 231 174 538
| alt 501 376 490 444 1310

Tabellen viser de tal, som hver kommune har indsendt til sekretariatet for hvert ar. Hvis kommunerne har indsendt rettelser i de efterfglgende dr er disse medtaget. Der har veeret udfordringer med
at sikre en ensartet indsendelse af resultattal fra de enkelte samarbejdspartnere, som beskrevet kort i sagsfremstilling og mere dybdegdende i den kommende evaluering. Dette betyder, at
indholdet i ovenstdende tabel muligvis ikke er helt retvisende. De dGrligt indsendte tal er herefter lagt sammen for at komme frem til samlede antal nye studiejobs fra 2015 til og med 2017 for hver
enkelt samarbejdspartner samt for Nordjylland, som ses i kolonnen laengst til hgjre. Mdlopndelsen i denne tabel er 261%.
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8. Evaluering af 1000 nye studiejobs

Sagsfremstilling fortsat:

Videreforelse af arbejdet med studiejobs i Nordjylland

Sekretariatet anbefaler, at initiativet nu overgar til drift, hvor der fortsat skal vaere et stort fokus pa benyttelse af muligheden for studiejobs.
Derfor forslar de, at den fremadrettede indsats for etablering af studiejob i den offentlige sektor forankres hos kredsen af kommunernes HR-
Chefer og indsatsen for etableringen af de private studiejob forankres hos NES. Sekretariatsledelsen vurderer derudover, at det
fremadrettede fokus pa oprettelsen af studiejobs, skal vaere uden konkrete maltal for den enkelte partner. | stedet anbefales en
kommunikationsindsats, sdledes bevidstheden om studiejobs fastholdes hos bade erhvervslivet og kommunerne/regionen.

| forbindelse med initiativet blev platformen og tilherende facebookside oprettet. Der er afsat midler til, at
platformene karer videre i 2018, selvom initiativet ‘1000 nye studiejobs’ er afsluttet. Der skal dog tages stilling til, hvorvidt portalen ogsa skal
fortsaette efter 2018. Der er afsat 50.000 kr. til drift af portalen for 2018.

| evalueringsrapporten fremgar det, at er der et restbudget pa 30.000 kr. til praesentationsvideoer fra projektperioden. Sekretariatsledelsen
anbefaler, at restbudgettet pa de 30.000 kr. disponeres til en markedsferingskampagne for platformen og facebooksiden i 2018.

@nskes det, at fastholde studiejobportalen efter 2018, skal der afsaettes midler hertil pa cirka 5o.oo0 kr. arligt. Sekretariatsledelsen
anbefaler at fastholde portalen som fzelles laftestang, og at udgiften pa de 50.000 kr. finansieres af BRN.

Referat:

Samlet set er det vigtigt at fastholde etablering af studiejob som en hegijtprioriteret indsats, der labende skal vaere fokus pa ogsa i
direktionen. Mht. etablering af studiejob i virksomhederne blev der peget p3, at understattelsen af erhvervskontorerne med en
“studiejobber” til dette formal havde haft en positiv effekt. Anvendelsen af portalen skal lesbende felges og evalueres.

Direktionen indstiller til bestyrelsen

at evalueringen af initiativet 1000 ny studiejobs tages til efterretning

at etableringen af studiejobs fastholdes som hegijtprioriteret indsats i kommunerne og regionen samt i virksomhederne, idet den
fremadrettede indsats forankres hos henholdsvis de offentlige HR-chefer og erhvervskontorerne/NES)

at udgiften til videreferelse af portalen pa 50.000 kr. arligt ogsa afholdes af BRN fra 2019 og fremadrettet

at der disponeres 30.000 kr. til markedsferingskampagne for platformen og facebooksiden i 2018

at der af de overferte faelles midler fra 2017 afsaettes 114.000 kr. i 2018 til deekning af projektkommunens udlaeg for 2017 0g 2018.

Samlet set vil dette medfare, at restbudgettet herefter udger 100.000 kr. af den samlede bevilling pd 490.000 kr.
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9. Qvrige beslutningspunkter

Sekretariatet indstiller, at direktionen:
drefter feelles interessevaretagelse for at fremme 3. Limfjordsforbindelse
drefter det faelles BRN-bidrag til REVUS og de kommende kommunale planstrategier,
udpeger tema for Open Data 2018 og bidrager med eventuelle input til problemstillingen vedrerende projektledelse

Sagsfremstilling

Interessevaretagelse for at fremme 3. limfjordsforbindelse

Bestyrelsen besluttede pa seneste made at seette fokus pa feelles interessevaretagelse for at fremme 3. Limfjordsforbindelse. Dette
indebaerer, at indsatsen omkring interessevaretagelse intensiveres i samarbejde med evrige relevante parter, herunder
Limfjordskommitéen, BRN, erhvervsorganisationer m.v., erhvervsrad etc. Det aftaltes, at der administrativt felges op herpa for at
sikre koordinering og faelles indsats.

Regionen og BRN-sekretariatet udarbejder i uge g et oplaeg, og der vil til direktionsmedet den 2. marts foreligge skitse til “kereplan”,
der kan kvalificeres yderligere til bestyrelsesmadet den 23. marts 2018. Der kan blive behov for sammen med regionen at afsaette
supplerende midler til analyse og konsulentbistand i forhold til yderligere argumentation for investeringsbehovet. Ligeledes vil det
veere relevant at drefte og vurdere en styrkelse af den strategiske interessevaretagelse via ekstern radgiver til denne del af opgaven.

Som baggrundsmateriale er vedhaeftet og , der er udarbejdet i regi af Limfjordskommitéen.

Fzelles BRN-bidrag til REVUS og de kommende planstrategier

| forbindelse med sidste planrevision blev der i BRN-regi udarbejdet et faelles afsnit til REVUS for at understrege det “samarbejdende
Nordjylland” og BRN's rolle i at skabe rammer for vaekst og udvikling. Det tilsvarende afsnit indgar ogsa i kommunernes efterfalgende
planstrategier. Afsnittet kan ses pa side 6-7i den

Der er behov for en afklaring af hvilken proces og indholdsmaessig prioritering, der vurderes at vaere hensigtsmaessiqg i forbindelse med

den kommende revisionsrunde:

1) en proces med en 3-4 udpegede reprasentanter fra kommuner, Regional Udvikling samt BRN-sekretariatet eller en proces
eksempelvis via Plancirkel Nord, herunder ogsa en afklaring af den faglige/strategiske tilgang til opgaven

2) Indholdsmaessig prioritering — en bred generel tilgang eller tydeligere og mere forpligtende prioritering af styrker
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9. Avrige beslutningspunkter

Open Data Nordjylland

Gennem BRN har de 11 nordjyske kommuner, i perioden 2017-2018, sammen meldt sig ind i den nationale forening Open Data DK, og
sammen etableret - en faelles nordjyske indsats for at fremme anvendelse af 3bne offentlige data. Pa medet den 24.
november 2017 drgftede Direktionen behovet for at udpege en ny projektleder og bidrog med input til mulige temaer for den felles
nordjyske indsats i 2018. Pa madet patog Aalborg Kommune sig ansvaret for at finde en medarbejderressource til at varetage
projektledelsen i 2018 og alternativt tilbed Region Nordjylland det samme. Det har dog vist sig en udfordring at finde en passende profil, og
da valget af tema for 2018 har afventet afklaring af projektledelsen har der ikke vaeret fremdrift i projektet siden december 2017.

For at skabe fremdrift, herunder ift. processen med at finde en projektleder foreslar sekretariatet, at Direktion traeffer beslutning om, hvilket
tema der skal vaere det primare omdrejningspunkt for Open Data Nordjylland i 2018. Valget af temaer baseres pa

, bestilt af partnerskabet for dbne offentlige data (Medlemmerne af Open Data DK, Erhvervsstyrelsen, Danske Regioner og KL).
Deloitte har undersegt pa hvilke omrader danske virksomheder eftersperger, at flere offentlige data tilgeengeliggeres, og pa baggrund heraf
udpeger de fire dataomrdder med hegj attraktivitet. Af dem vurderes vejrdata ikke at have relevans for den fzlles nordjyske indsats. De tre er
listet nedenfor, og listet efter deres i rapporten vurderede potentiale. Derudover medtages turisme, som var temaet i 2017.

Sundhed: Som datakategorier naevnes kliniske data, behandlingsdata, ikke-kliniske data og demografiske data og som eksempler
naevnes data medicinordinering, behandlingsforleb og indlaeggelsesadrsager pa tvaers af sygdomsomrader. Der vurderes at vaere
efterspergsel pd denne data fra sterre farmavirksomheder savel som mindre life science start-ups. Et relevant opmarksomhedspunkt er,
at systematisk frigivelse af sundhedsdata kan vaere ekstra ressourcekraevende, da der ofte er tale om personhenfarbare oplysningen.

Energi: Energidata om forbrug og produktion af energi pa tvaers af de forskellige forsyninger, herunder naer-realtids data for enkelte
forbrugere og produktionsanlaag samt aggregerede realtidsdata. Data om elnettet (knudepunkts-, linje-, transformer- og
belastningsdata), markedsdata om energihandel og energipriser samt data om CO2-udslip forbundet med energiproduktionen falder
ogsa indenfor energidata. Blandt mulige samarbejdspartnere ift. frigivelse af data er Energinet, som ogsa er medlem af Open Data DK.

Mobilitet: Data om den kollektive trafik, herunder positionsdata fra busser og toge, data om antallet af passagerer, realtidsmalinger af
trafikdensiteten og data om transportinfrastrukturen, herunder vejnettet og jernbanenettet. Blandt mulige samarbejdspartnere ift.
frigivelse af data er de 12 kommuner i Business Region Aarhus, som ogsa er medlem af Open Data DK, og har mobilitet som fokus.

Turisme: Turisme har vaeret temaet for den falles indsats i 2017, og fremhaves i analysen under potentialevurderinger, men vurderes
ikke at vaere blandt dataomraderne med hegjst attraktivitet.
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9. Qvrige beslutningspunkter

BRN Sekretariatet foreslar, at Direktion vender de overstdende temaer med de relevante faglige chefer. Med erfaringerne og netvaerket fra
den faelles nordjyske indsats i 2017, vil der formentlig hurtigere kunne skabes fremdrift med turisme som tema i 2018, end med de andre
temaer. Ved igangsattelse af Open Data Nordjylland var det dog den klare ambition, at der i den to-arige projektperiode skulle arbejdes
med at fremme anvendelse af 3ben offentlige data inden for andre relevante omrader end turisme.

Hovedopgaven for projektlederen er planlaagning og koordinering af aktiviteterne i 2018 med afsat i det nye tema, herunder at engagere
andre samarbejdspartnere i arbejdet. Det forventede timeforbrug er 400 timer og der ydes timemedfinansiering svarende til maksimalt
100.000 kr.

Referat:

Interessevaretagelse for at fremme 3. limfjordsforbindelse

* Der blevomdelt dokument med opsamling af aktuelle initiativer fra 3.Limfjordsforbindelse.nu, herunder skarpet fokus pa
interessevaretagelse via bilaterale meder med centrale finans- og transportpolitikere.

* Regionen oplyste, at der er afsat 100.000 kr. til Limfjordskommitéen til strategisk kommunikation/rddgivning i forhold til
interessevaretagelse.

* Regional udvikling samt BRN-sekretariatet falger op. Der sikres koordinering med de tekniske direkterer, der er udpeget til at
repraesentere kommunerne i forbindelse med mobilitetsstrategien.

Faelles BRN-bidrag til REVUS og de kommende planstrategier

Direktionen besluttede, at der — med udgangspunkt i tidligere udpegning af kommunaldirektererne fra Hjerring, Morsg, Aalborg og
Vesthimmerlands kommuner til at repraesentere kommunerne i REVUS-styregruppen — etableres en mindre arbejdsgruppe af
chefer/konsulenter fra disse 4 kommuner sammen med Regional Udvikling og BRN-sekretariatet til udarbejdelse af forslag til faelles BRN-
bidrag til REVUS og de kommende planstrategier.

Open Data Nordjylland
Direktionen vurderer, at de har brug for et mere kvalificeret grundlag for at kunne traeffe en beslutning om emnet. Der opfordres til, at BRN
Sekretariatet tager kontakt til relevante akterer, som kan give en professionel vurdering af temaernes indhold og potentiale.
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10. Status pa igangsatte initiativer

Sekretariatet indstiller, at sekretariatsledelsen
tager orienteringerne til efterretning.

Sagsfremstilling
Som fast punkt pa dagsordenen gives der en skriftlig status pa arbejdet i de initiativer som BRN har vaeret med til at
igangsaetter og/eller stette. Vedhaeftet i bilag 10A findes et overblik over relevante resultater og milepale fra hvert initiativ.

Denne gang kan der i bilaget laeses om nyt vedregrende:
Internationale erfaringer med virksomhedsudvikling i landdistrikter
BusinessBroen Erhverv
SmartLog
House of Energy
MARCOD
BrainsBusiness
Nordjyske meder
Partnerskab for Vestkystturisme
Vakst i det nordjyske campingerhverv
Vakst via Viden (VVV)

International House North Denmark

Referat
Orienteringen tages til efterretning.
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11. Eventuelt

Referat
Intet til referat.
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