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1. Godkendelse af dagsordenen

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen:
- Godkender dagsordenen.

Referat
Dagsordenen godkendes.




2. Konstituering:
Udpegning af formand og naestformaend

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen:
vaelger formand og op til tre naestformand for perioden 2018-2021

Sagsfremstilling
Jaevnfer BRN's vedtzegter §4 konstituerer Bestyrelsen sig med formand og op til 3 nastformand pa det farste
bestyrelsesmade i en valgperiode.

| den foregaende periode var Thisted Kommunes borgmester formand, mens nastformandene var Brgnderslev Kommunes
borgmester, Aalborg Kommunes borgmester samt regionsradsformanden. Rebild Kommunes borgmester var tilknyttet
formandsskabet.

Referat
BRN's Bestyrelse vaelger borgmester Mogens Christen Gade som formand.
Som naestformaend vaelges regionsradsformand Ulla Astman og borgmester Thomas Kastrup-Larsen.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Admin/Public/DWSDownload.aspx?File=/Files/Files/Nyttig+information/BRN+Vedt%c3%a6gter.pdf

3. Udpegning af politiske repraesentanter

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen:
Udpeger 3 medlemmer til bestyrelsen i NordDanmarks EU-kontor
Udpeger 1 medlem til bestyrelsen i Netveaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark

Sagsfremstilling

NordDanmarks EU-kontor

For at sikre taet samspil mellem NordDanmarks EU-kontor og Business Region North Denmark blev det ved opstarten af det
nye EU-kontor aftalt (dreftet pa ), at bestyrelsen for BRN i en opstartsperiode
skulle udpege op til tre medlemmer fra BRN's bestyrelse til bestyrelsen for NordDanmarks EU-kontor.

| forlengelse heraf udpegede BRN Mikael Klitgaard, Leon Sebbelin og Ulla Astman til EU-kontorets bestyrelse. EU-
kontoret har i periode gennemgaet store forandringer, og det har derfor vaeret hensigtsmaessigt med den taette forankring
ift. BRN.

EU-kontoret har i lgbet af valgperioden indarbejdet udpegningen fra BRN i sine vedtagter, som efterfelgende er godkendt
i alle kommunalbestyrelser og Regionsradet. Udpegningen fra BRN fortsaetter derfor - som udgangspunkt - ogsa i denne
valgperiode.

EU-kontorets bestyrelse sammensattes i henhold til vedtaegternes § 8 pa felgende made:

1 reprasentant udpeget af Vakstforum.
3 reprasentanter fra Business Region North Denmarks bestyrelse.
2 repraesentanter for medlemskommunerne. Udpeget af KKR.

2 repraesentanter for Region Nordjylland. Udpeget af Regionsradet.

EU-kontoret anmoder derfor BRN's bestyrelse om at udpege 3 medlemmer til EU-kontorets bestyrelse.



http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_72297/cf_202/Referat_27-02.PDF

3. Udpegning af politiske repraesentanter

Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark (NBE)
Pa godkendte BRN's Bestyrelsen en arlig medfinansiering af NBE pa 1.650.000 kr. i
perioden 2016-2018, og dermed en geografisk udvidelse af NBE til at deekke alle kommunerne i Nordjylland.

Efter aftale med NBE kan BRN udpege to medlemmer til NBE's Bestyrelse. Eftersom Arne Boelt allerede var medlem af
NBE’s bestyrelse blev det aftalt, at der kun blev udpeget ét medlem fra BRN i perioden 2016-2017. P
udpegede BRN's Bestyrelse Knud Kristensen til bestyrelsen i NBE.

NBE anmoder BRN's bestyrelse om at udpege ét medlem til NBE's Bestyrelse, der vaelges for 4 ar ad gangen felgende
kommunal- og regionalvalgsperioden.

Referat
NordDanmarks EU-kontor

Bestyrelsen udpeger borgmester Mikael Klitgaard, borgmester Mogens Jespersen og regionsradsformand Ulla Astman til
bestyrelsen i NordDanmark EU-Kontor.

Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark (NBE)

Bestyrelsen udpeger borgmester Leon Sebbelin til NBE's Bestyrelse. BRN Sekretariatet bedes undersage, hvorvidt
borgmester Mikael Klitgaard ogsa kan indtraade i NBE's bestyrelse som reprasentant for BRN.

Borgmester Arne Boelt, som sidder i NBE’s bestyrelse som repraesentant for Hjerring Kommune, betragter BRN's
Bestyrelse ogsa som reprasenterende BRN's interesser.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20150918 M%C3%B8de d.18-09-2015/Referat Bestyrelse 18-09-2015.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20150918 M%C3%B8de d.18-09-2015/Referat Bestyrelse 18-09-2015.pdf

4. Madekalender 2018

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen
tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Af tabellen herunder fremgar madekalenderen for BRN i 2018, som blev godkendt pa bestyrelsesmadet den 1. december 2017. Pa
medet blev det ogsa foreslaet, at bestyrelsesmadernes geografiske placering kan afstemmes med eventuelle faglige temaer, f.eks. en
lokalisering pa en turistvirksomhed, nar turisme er et hovedtema pa bestyrelsesmadet. Den angivne placering af bestyrelsesmaderne er
derfor forelabige, men afklares i god tid inden afviklingen af det enkelte made.

Meaderaekke Sekretariatsledelse Bestyrelse

Referat
Orienteringen tages til efterretning.

.



5. BRN-temaer 2018

Direktionen indstiller, at bestyrelsen
drefter og saetter fokuser pa hvilke hovedtemaer og markesager, der skal saettes pa den falles nordjyske dagorden for
vaekst og udvikling i BRN-regi.

Sagsfremstilling

Sekretariatsledelsen og direktionen skal
lebende afsege og identificere mulige problemstillinger, temaer og initiativer, som understatter BRN's formal om
feelles vaekst og udvikling i Nordjylland gennem interessevaretagende, koordinerende og igangsattende aktiviteter

tage ansvaret for, at Bestyrelsens egnsker til indsatser, der fremmer BRN's strategiske mal, beskrives og ivaerksaettes

Ydermere er det et aktuelt signal fra bestyrelsen, at der pa ferstkommende mede i 2018 skal ske en afklaring af, hvilke
indsatsomrader og temaer bestyrelsen gnsker hgjst pd dagsordenen for det kommende ar, sdledes at der pad mere
strategisk vis leegges en arbejdsplan og sikres en forventningsafstemning herom.

Hensigten er saledes at tage udgangspunkt i en overordnet strategisk tilgang, og dermed give bestyrelsen nogle helt
overordnede rammer som grundlag for bestyrelsens dagsordensattende rolle og bestyrelsens politiske prioritering. Med
dette for gje kan der tages udgangspunkt i overvejelser om falgende:

1) Hvilke udfordringer skal farst og fremmest dagsordensattes — og hvilke temaer for initiativer kalder dette pa?
2) Huvilke udfordringer og initiativer har BRN sterst mulighed for at fa genklang for og succes med?

3) Hvilke styrkepositioner og muligheder skal vi satse pa?

4) Hvilke initiativer vil vaere additionelle i forhold til eksisterende tiltag — og hvor giver en koordinering mening?

Sekretariatet har —set i lyset af den nye strategi og ensket om at arbejde mere fokuseret, herunder ogsa med markante
BRN-initiativer samt interessevaretagelse — udarbejdet et forslag til kategorisering af BRN-initiativer. Dette fremgar af
bilag 5A, og kan fungere som nogle guidelines for viften af BRN-initiativer og ensket om at skaerpe fokus.



http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/5A - BILAG - Opl%C3%A6g til kategorisering af BRN-initiativer.pdf

5. BRN-temaer 2018

Med udgangspunkt i BRN's strategi samt i de nordjyske udfordringer og styrker kan et oplaeg til bestyrelsen tage afsaet i felgende:

Udfordringer

Forslag til initiativer

Interessevaretagelse

Relation til de 5 indsatsomrader

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
—herunder erhvervsfaglig

UDDANNELSE

* Koordineret indsats for flere
unge i erhvervsuddannelser
* Haenderne op 2018

* Kampagne for flere unge pa
erhvervsuddannelser

* Fastholdelse af decentrale
uddannelsesinstitutioner

*  Rammevilkar for
voksenlarlinge

v Kvalificeret arbejdskraft
v" Erhvervsudvikling/jobskabelse

Turisme - stagnerende *  @get markedsferingsfokus via * Pavirke staten ift. statslige | v° Turisme
markedsandel VNJ vaeksth&mmere v" Erhvervsudvikling/jobskabelse
* Ny nordjysk

TURISME turismevaekststrategi

Udfordret digital og fysisk * Digital infrastruktur — udbud * Kriterier Bredbandspuljen v"Infrastruktur

infrastruktur - vaekstheemmer * 3. Limfjordsforbindelse v Internationalt samarbejde
(NB: KKU-regi?) v' Erhvervsudvikling/jobskabelse

RAMMEVILKAR « Jyllandskorridoren

Omstillingsevne i erhvervslivet * Flere hejtuddannede i SMVér * Starre pulje il v" Erhvervsudvikling/jobskabelse

» Digitalisering og ny teknologi * Digital vaekst landdistriktsvaekstpilotord. | v Kvalificeret arbejdskraft

* Baeredygtig
* Behov for hejt uddannede

PRODUKTIONSDANMARK

* Potentialer via gren omstilling

* Energisk Nordjylland
Strategisk energiplanlagning

* Udvikling af de nordjyske
klynger

*  Fokus pa cirkuler gkonomi
* Positionere de nordjyske
klynger
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ﬂRN-temaer 2018

| lyset af bestyrelsens ensker om at saette politiske aftryk med en strategisk prioritering er et forelgbigt bud (til videre
kvalificering), at falgende emner seaettes i spil til bestyrelsesmederne i 2018:

Mederunde Temaer Praesentation og deltagelse pa medet
9. Februar Styrkelse afturismemarkedsfgring Dialog med ATN om midler fra privat og off.
23. Marts Bedre bredband - oplag til faelles udbud Analyse og udbudsmateriale praesenteres

Kvalificeret arbejdskraft - flere i erhvervsuddannelser | Haenderne op 2.
Faelles afsnit i REVUS og kommunale planstrategier

Behandling af ansegning fra klynger 2019-2021

22. Juni Ny turismestrategi

21. September Aftale for Vaeksthus Nordjylland 2019 Dialog med Vaeksthus Nordjylland

23 .November

Ovenstdende kan fungere som arbejdsplan for 2018 og skal labende kvalificeres og ajourferes.

| evrigt skal involveringen af det fremadrettede mere ad-hocbaserede ErhvervsForum indtaenkes i processerne. En
mulighed er at repraesentanter ogsa deltager i bestyrelsens mader for at kvalificere temaerne og beslutningsgrundlaget
— dels med at seette retning og dels med at tage ejerskab til initiativerne.

11




ﬂRN-temaer 2018

Bemaerkninger fra direktions behandling af punktet den 12. januar 2018:
Direktionen bakker op om oplaegget som afszet for, hvilke indsatsomrader og temaer BRN fokuserer pa i den kommende
periode. Det tilfgjes, at vi skal vaere opmaerksomme pa:

at veere fleksible i at endre fokus, hvis andre temaer og initiativer bliver aktuelle

ikke at saette for mange tematiske spor og initiativer i gang parallelt

at der fortsat er behov for at styrke indsatsen for falles nordjyske interessevaretagelse, sd initiativerne ikke bliver det
baerende i BRN

at vi skal bliver skarpere i udvaelgelsen af falles initiativer, sa der ikke bliver igangsat for mange sma projekter, og sa
de store projekter der igangsaettes tager hensyn til regionale forskelle i udfordringer og udviklingsmuligheder.

Referat:

Formanden introducerede draftelsen med udgangspunkt i sagsfremstillingen, herunder med reference til beslutninger i
2017 om ny strategi og bestyrelsens gnske om at arbejde mere fokuseret med markante BRN-initiativer samt
interessevaretagelse, hvor BRN kan veere fzelles talerer for nordjyske interesser.

Med udgangspunkt heri dreftedes de politiske prioriteringer af indsatsomrader og opgaver, som BRN ferst og fremmest
skal arbejde med i den kommende periode. De enkelte repraesentanter tilkendegav en raekke prioriteringer, herunder
saerligt fokus pa:
Infrastruktur — laft i de statslige investeringer i nordjysk infrastruktur med prioritering af statslig anlaeg af 3.
limfjordsforbindelse (og erindring om gvrige infrastrukturtiltag i overensstemmelse med den fzlles regionale
mobilitetsstrategi)
Internationalisering — fokus pa at tiltraekke nye investeringer og arbejdskraft
Kvalificeret arbejdskraft — sdvel flere unge pa erhvervsuddannelserne som flere hejt uddannede, der fastholdes i
Nordjylland og beskaeftiges i SMV m.v.
Gren omstilling/ energi
Rammevilkar generelt

Digital infrastruktur .




5. BRN-temaer 2018

Fokus pa at skaffe EU-midler/-projekter til Nordjylland via felles tiltag
Turisme er fortsat et vigtigt indsatsomrade

Endvidere blev der tilkendegivet en raekke opmarksomhedspunkter i forhold til arbejdsform, koordinering, ejerskab til
BRN, herunder:
- Flere organer arbejder med samme temaer, og det er vigtigt at BRN medvirker til at sikre koordinering og afklaring af
"hvem der gar med bolden”
| en raekke tilfaelde vil BRN med fordel 1) kunne “bestille” en opgave lgst i samarbejde med andre
organer/organisationer og 2) i andre tilfeelde vil kommunerne og regionen selv skulle lafte opgaven i BRN-regi
Vigtigt at taenke ejerskabet ind, og det vil vaere relevant at planlaegge et faellesmede med forskellige akterer for
sammen at sta staerkt
Der skal mere fokus pa interessevaretagelse og presseomtale

Pa grundlag af dreftelsen konkluderes felgende i formandens opsamling:

1) Der er fortsat opbakning til BRN's 5 indsatsomrader
Erhvervsudvikling og jobskabelse
Infrastruktur
Kvalificeret arbejdskraft
Internationalisering
Turisme

2) Den fysiske infrastruktur saettes hgjt pa dagsorden i BRN, hvor der er mulighed for at fremme dagsordenen i
samarbejde med erhvervslivet og organisationer. Der falges administrativt op med handling herpa.

3) Derenskes et samlet overblik over, hvilke initiativer der allerede er igangsat vedrerende kvalificeret arbejdskraft og en
efterfelgende dreftelse med relevante parter af, hvad der strategisk set kan suppleres med — og pa hvilke niveauer.
Kan vi eventuel f& mere ud af de samlede nordjyske tiltag ved at se dem i ny sammenhang?

4) Turismeomradet skal bidrage til vaekst og jobskabelse i Nordjylland, og den kommende strategi skal medvirke til at
klargere rollefordelingen — hvem ger hvad?

5)  Vaeksthus Nordjylland er ogsa et tema pa arshjullet, herunder en dreftelse af fokusering og prioritering.

13




6. Henderne op for Nordjylland
Evaluering af 2017 og eventuel videreferelse

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen:
tager evalueringen Haenderne Op 2017 til efterretning
drefter oplaegget til en feelles kommunikationskampagne i 2018 og vurderer, om der skal arbejdes videre pa et uddybet oplag til
behandling pa bestyrelsesmedet den 23. marts 2018.

Sagsfremstilling

Evaluering — Heenderne op for Nordjylland 2017

Danmark kommer fremadrettet til at mangle kvalificeret faglaert arbejdskraft, og det gaelder ogsa for Nordjylland. Det er en problematik,
der i hej grad kan fa indflydelse pa de nordjyske virksomhedernes vaekst. Allerede nu oplever virksomheder i regionen, at det er sveert at
rekruttere erhvervsfaglig arbejdskraft. Pa opfordring fra saerligt ErhvervsForum besluttede BRN's bestyrelse derfor at afholde et abent hus
arrangement henvendt unge i udskolingen, deres foraldre og ledige under 30 ar. Formalet var at fa flere unge til at fa gjnene op for de
mange spaendende karrieremuligheder der findes med en faglaert uddannelse. Arrangementet fik navnet Heenderne Op for Nordjylland og
blev afholdt lerdag den 4. november 2017.

Der var 625 tilmeldte unge og foraeldre til virksomhedsbesag og 89 interesserede virksomheder. Dog meldte 19 virksomheder fra i dagene
op til arrangementet, hovedsageligt pa grund af for fa tilmeldte, derfor endte 70 virksomheder med at dbne derene pa selve dagen.

Pa baggrund af Henderne op 2017 er der udarbejdet en evalueringsrapport, som fremgar af . Evalueringen er fortaget pa
baggrund af spgrgeskemaer udsendt til de besegende (unge og deres pargrende/ foraeldre), virksomheder og til de lokale projektledere i
den enkelte kommune. Pa baggrund heraf er der afholdt et evalueringsmade mellem den centrale projektledelse, de lokale projektledere,
kommunikationsgruppen og BRN Sekretariatet. Selv om Haenderne Op 2017 ikke har ndet de opstillede mal for arrangementet var
konklusionen, at arrangementet ber gentagesi 2018.

| evalueringen vurderes det, at projektets formal, format og afvikling har ramt godt ift. malgruppen for arrangementet. Forzldre og
parerende samt de unge har vaeret yderst tilfredse, finder arrangementet relevant, har faet ny viden og vil anbefale det til andre. Dog skal
derien eventuel gentagelse af dbent-hus-konceptet arbejdes endnu mere pa at fa flere unge til at deltage, sa flere far gavn og glaede af
initiativet og sa de nordjyske virksomheder i hajere grad far de unge i tale. Mange af de erfaringer og leeringspunkter, der er opnaet
gennem processen, kan effektueres ved en gentagelse og fremgar alle af evalueringsrapporten.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/6A - BILAG - Evaluering af Haenderne op for Nordjylland inkl. bilag.pdf

6. Henderne op for Nordjylland
Evaluering af 2017 og eventuel videreforelse

Eventuel viderefgrelse af haenderne op i 2018:

Pa baggrund af evalueringen for Heenderne op for Nordjylland 2017 har hhv. Sekretariatsledelse og Direktion dreftet en videreferelse af
initiativet i 2018. Der er enighed om, at dagsordenen er vigtig, sa flere unge far gje for de mange spaendende karrieremuligheder, der
findes med en faglaert uddannelse. Det er vigtig og giver mening set i lyset af virksomhedernes efterspergsel pa erhvervsfaglig
arbejdskraft. Kommunerne imellem er der dog forskellige holdninger til, hvordan der ber arbejdes med at fremme denne dagsorden, og
der er flere kommuner, der ikke mener, at konceptet fra Heenderne Op 2017 med dbent hus i virksomhederne tilferer yderligere fokus pa
opgaven i deres kommune, idet de har andre koncepter med samme mal.

Det blev i stedet foresldet, at der udarbejdes et oplaeg til videreferelse af Heenderne Op for Nordjylland i 2018 som en faelles nordjysk
kommunikationskampagne, der kobles sammen med arrangementer oq initiativer i de enkelte kommuner. Oplaegget, som er vedhaftet i
, er udarbejdet af en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Hjerring Kommune, Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland.

Kommunikationskampagnen skal ses som en paraply, der skal promovere arrangementer og initiativer, som kommunerne afvikler inden
for en afgraenset periode pa 1-2 uger i efterdret 2018, evt. uge 46-47. Sdledes far de enkelte kommuner frihed til at tilretteleegge den type
af arrangement, som de finder imedekommer udfordringen med, at flere unge far gje pa spaendende karrieremuligheder i de nordjyske
virksomheder med en erhvervsfaglig uddannelse. De kommuner, der gnsker at forsaette med et dbent-hus-koncept har mulighed for det
med den organisering, der giver mening lokalt, mens de kommuner, der har andre egne lignende koncepter, kan afholde disse.

For at arrangementer og initiativerne under den falles kommunikationskampagne giver mening som helhed, forslar arbejdsgruppen fire

baerende principper:

1. Alle arrangementer skal reekke ud over kommunegransen og dbne for deltagelse fra andre kommuner, minimum én anden kommune.

2. Alle arrangementer skal tilgodese og forene unge, foraeldre og virksomheder, for at det bliver additionelt til evrige kampagner,
initiativer og projekter, der er i gang pa nuvaerende tidspunkt i andre regi.

3. Alle skal veere villige til at bruge det nye kampagnenavn pa deres materialer samt linke til hjemmesider, mv., sd sammenhangskraften
og det regionale faelles samarbejde er tydelig.

4. Alle kommuner skal lave aktiviteter rettet mod det benaevnte formal og malgruppe i den valgte periode.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/6B - BILAG - H%C3%A6nderne op for Nordjylland - Opl%C3%A6g til fremtidig indsats.pdf

6. Henderne op for Nordjylland
Evaluering af 2017 og eventuel videreforelse

For at tydeliggere at kommunikationskampagnen udger en samlende vifte af arrangementer, anbefales det, at kampagnen far nyt navn
og ikke fremadrettet hedder Haenderne op for Nordjylland. De kommuner, der @nsker at fortsaette med dbent-hus-konceptet, som
handerne op associeres med efter afholdelsen af arrangementet i 2017, vil have mulighed for at gere brug af navnet og logoet.

Det foreslas, at kampagnen organiseres med en central projektleder (1/4 arsvaerk) og en administrativ medarbejder (1/6 arsveerk), som
varetager og administrerer den overordnede kampagne og samarbejdet med et kommunikationsbureau. Planlaegning of afvikling af
arrangementer samt udarbejdelse af materiale herom varetages af de enkelte kommuner. Til at understatte projektlederens arbejde
etableres der en arbejdsgruppe med en repraesentant fra hver kommune, som ligeledes er gatekeeper til egen organisation/ kommune.
Den samlede pris pa kommunikationskampagnen, herunder udgiften til kommunikationsbureauet, vurderes at vaere pa op til 510.000 kr.

| deres oplaeg tydeligger arbejdsgruppen, at en felles kommunikationskampagne, efter deres faglige vurdering, ikke bidrager med
tilstraekkelig mervaerdi eller er additionel i forhold til evrige tiltag pd omradet, da der er flere lignende kampagner og initiativer i gang med
et tilsvarende fokus og overlappende indhold. De anbefaler derfor, at BRN ikke igangsaetter feelles nordjyske aktiviteteri 2018. | stedet
forslds det, at der allerede nu nedsaettes en arbejdsgruppe, som i 2018 vil arbejde pa at indsamle best-practice eksempler fra
kommunerne ift. udfordringen, og med afsaet i disse eksempler arbejder hen imod et falles grundlag for et regionalt deekkende
arrangementi 2019.

Referat

Bestyrelsen faelger arbejdsgruppens anbefaling om, at BRN ikke igangsaetter feelles nordjyske aktiviteteri 2018, men at der nedsaettes en
arbejdsgruppe til at indsamle best-practice eksempler og afsege, hvor man fremadrettet kan gere noget i faellesskab. Der opfordres dog
til, at den enkelte kommune selvigangsaetter egne indsatser i 2018 for at imedekomme, at flere unge far @jnene op for de mange
spaendende karrieremuligheder, der findes med en faglaert uddannelse. For kommuner der gnsker at fortsaette med dbent-hus-
arrangement i 2018, er der mulighed for at gere brug af brandet Heenderne op og konceptet fra 2017.

For at understatte, at flere unge vaelger en erhvervsfaglig uddannelse, opfordrer Bestyrelsen til, at der bl.a. fokuseres pa:
at folkeskolerne er et af de omrdder, hvor kommunerne gennem styrket indsats kan vaere med til at gere en forskel ift. de unges
uddannelsesvalg, som supplerer mange af de igangsatte initiativer.
at der er en uforholdsmaessig stor andel af unge, der ikke far taget anden uddannelse end gymnasiet. Det vurderes at denne

malgruppe kan veaere relevant at rette fokus pa. 6
1




7. @konomi

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen:
- tager gkonomistatus til efterretning

- tager orienteringen vedrerende arsrapporten for 2017 til efterretning.
- godkender Aalborg Kommunes anvendelse af fleksible midler til finansiering af projektet Fisketuren gar til Limfjorden.

- godkender Mariagerfjord Kommunes anvendelse af fleksible midler til finansiering af projekt i regi af Hydrogen
Valley/House of Energy.

Sagsfremstilling

@konomistatus:

Som fast punkt pa mederne i Bestyrelsen gives der en status pa BRN's gkonomi, blandt andet som beslutningsgrundlag for
eventuelle bevillinger, der skal dreftes pa medet. @konomioversigten, som er vedhaeftet i , indeholder:

- enoversigt over anvendelse af BRN’s midler i perioden 2017-21, herunder frie midler.

- en detaljeret oversigt over kommunernes anvendelse af fleksible midler i perioden 2017-2021, herunder frie midler.

- en detaljeret oversigt over anvendelse af sekretariatsmidlerne i 2017-2021, herunder frie midler.

BRN Arsrapport og regnskab 2017

Jaevnfer BRN's vedtaegter udsendes der hvert ar en arsrapport, indeholdende en status pa faelles initiativer og foreningen
generelt. Da 2017 er sidste ar i den afsluttede valgperiode, og da der ikke er udarbejdet en arsrapport for 2016, foreslar
sekretariate,t at drsrapporten indeholder en status, der dekker perioden fra etableringen i 2015 til og med 2017, som
overlevering til den nye bestyrelse. Arsrapporten vil blive praesenteret p3 Bestyrelsesmadet den 23. marts 2018.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/7A - BILAG - BRN %C3%98konomistatus 01-02-2018.pdf

7. @konomi

Aalborg Kommune - Anvendelse af fleksible midler

Aalborg Kommune gnsker at indga i erhvervsudviklingsprojekt om lystfiskeri, Fisketuren gar til Limfjorden, hvor 7
landdistriktskommuner i Limfjordslandet ogsa kerer med parallelle, koordinerede projekter. Projekterne koordineres i regi
af Limfjordsradet, og en stor del af midlerne til disse projekter kommer fra EU’s landdistriktsprogram, som ikke daekker
Aalborg Kommune. Aalborg Kommune ensker derfor at bruge kr. 462.715 af egne fleksible midler i perioden 2018-2019. En
uddybende beskrivelse af projektet, hvor Vesthimmerland, Jammerbugt, Mors@ og Thisted ogsa deltager fremgar af

Mariagerfjord Kommune - Anvendelse af fleksible midler

Mariagerfjord Kommunen ensker at anvende kr. 44.000 af egne fleksible midler til et projekt i regi af Hydrogen
Valley/House of Energy. Midlerne skal bruges pa konsulentbistand til at forberede partnerne og Aalborg Universitets
afdeling for Energi Teknik til to store ansegninger i +100 millioners klassen. Projekterne bliver begge placeret med det
kommende biogasanlaeg ved Aalborgvej i Hobro. Projekterne vil resultere i et metanolanlag i sterrelsen 14.000 tons/ar.
Projektbeskrivelsen fremgar af

Referat
@konomistatus tages til efterretning.

Orienteringen vedrgrende arsrapporten for 2017 tages til efterretning.

Bestyrelsen godkender Aalborg Kommunes anvendelse af fleksible midler til finansiering af projektet Fisketuren gar til
Limfjorden.

Bestyrelsen godkender Mariagerfjord Kommunes anvendelse af fleksible midler til finansiering af projekt i regi af Hydrogen
Valley/House of Energy
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/7B - BILAG - Projektforslag - Fisketuren g%C3%A5r til Limfjorden.pdf
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/7C - BILAG - Projekt i regi af Hydrogen Valley.pdf

8. Tema: Turisme og markedsfering m.v.

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen
- tager den aktuelle status for arbejdet med ny turismestrategi til efterretning
- tager en dialog med Alle Tiders Nordjylland om mulighederne for at ege den faelles nordjyske markedsfering

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har i den forrige periode fastsldet, at der er enighed om, at turisme er et vaesentligt indsatsomrade i BRN-regi, herunder at
nordjysk turisme har et fortsat udviklingspotentiale. Den falles indsats skal bl.a. sikre rammer for den nordjyske turismemarkedsfering
via VisitNordjylland (VNJ), en klarere rollefordeling blandt turismefremmeaktererne, samt muligheder for udvikling af de nordjyske
styrkepositioner og destinationer., bl.a. via partnerskaber mellem flere destinationer/kommuner. For at saette en falles retning herfor
har bestyrelsen besluttet, at der i fordret 2018 i BRN-regi og via involvering af turismeerhvervet og turismefremmeakterer udarbejdes en
feelles nordjysk turismestrategi.

Aktivitetsmaessigt yder BRN et arligt bidrag pa 2,3 mio. kr. til VisitNordjyllands basisorganisation, der jf. beslutningen har justeret
organisationen til en ren marketingorganisation og tilpasset bestyrelsens sammensaetning. Der er godkendt en feelles resultatkontrakt
mellem pa den ene side VakstForum og BRN og pa den anden side VNJ om markedsferingsopgaven. Der er aftalt, at der i fordret 2018
igangsaettes en proces med henblik p3, at den kommende resultatkontrakt fra medio 2018 saetter mere tydelig mal for
markedsferingsindsatsen samt en involvering af aktererne i denne proces.

1) Kort status pd arbejdet med ny turismestrateqi

Forberedelsen af strategien er i fuld gang med involvering af repraesentanter for kommunerne, turistcheferne, regionen, VNJ, forskning
m.fl.. Der er indgaet aftale med konsulenthuset Seismonaut om at facilitere processen, herunder at sikre en god proces med
erhvervsreprasentanter m.fl. pa det kommende strategiseminar den 14. marts 2018. Kommunerne har udpeget en bred reprasentation
af erhvervsrepraesentanter m.fl. til involvering i processen.

Det er planen, at der pa det kommende bestyrelsesmade den 23. marts kan gives et billede af “skitse” til den kommende strategi, og at
strategien kan behandles pa bestyrelsesmgdet den 22. juni 2018. Direktionen har anbefalet, at forslaget kan sendes i hgring i maj maned
(via en skriftlig for-hgring hos BRN-parterne) inden den endelige politiske behandling i juni maned.

Jf. tidligere beslutning har der vaeret afholdt et fellesmede mellem BRN-direktionen, de nordjyske turistchefer, VisitNordjylland den 12.
januar 2018 omkring forventningsafstemning og implementering af politiske beslutninger om rollefordeling, proces for ny strategi m.v.
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8. Tema: Turisme og markedsfering m.v.

2) Temadreftelse: Turismemarkedsfering

Den kommende strategi vil ud over vision og overordnede malsatninger (der bl.a. kan indga i den kommende REVUS) ogsa indeholde
delmalsaetninger og elementer til initiativer omkring branding/markedsfering, produkt- og forretningsudvikling, kompetenceudvikling samt
rammevilkdr m.v. Der skal satses pa alle elementer for at sikre en hgjere nordjysk vaekstrate og en hgjere markedsandel.

Specifikt i forhold til den faelles nordjyske markedsfering blev der, jf. dreftelsen pa sidste bestyrelsesmade, fremsat forslag om at saette
fokus pa turismemarkedsfering, eksempelvis ved at invitere reprassentanter for VisitNordjyllands bestyrelse og Alletiders Nordjylland (ATN)
til dialogmede med BRN-bestyrelsen om styrkelse af turismemarkedsferingen.

| overensstemmelse hermed er repraesentanter for ATN inviteret til dialogmede og vil indledningsvist introducere deres ideer til en kraftig
foregelse af den feelles turismemarkedsfering af Nordjylland med virkning fra 2019 og frem, idet ATN ser det som et af virkemidlerne til at
@ge vaekstraten og skabe flere arbejdspladser i nordjysk turisme.

Overordnet program for temadreftelsen fra kl. 10.30 — 11.30:

= Praesentation af ATN’s forslag, herunder
o Sammenhang til nationale og regionale mal
o Ambitionsniveau og model for flere midler til markedsfaring
o Hvor kommer pengene fra?

= Dialog om mulighederne i initiativet
o Hvilke muligheder ser BRN-bestyrelsen?
o Denvidere proces?

Referat

Alletiders Nordjylland (ATN) oplaeg til Bestyrelsen er vedhaeftet i bilag 8A (kan kun tilgas i eDagsorden/FirstAgenda). Bestyrelsen er positive
i forhold til ATN’s ambitionen om sammen at @ge budgettet til faelles nordjysk markedsfering til >50 mio. kr. i 2020. Kommunerne og
Region vil afsege mulighederne for at imgdekomme gnsket om en offentlige medfinansiering pa 30 % heraf, og fra bestyrelsens side blev
der udtrykt vilje og enske til medfinansiering fra Vaekstforum og BRN i et omfang, der ger den direkte kommunale medfinansiering sa begraenset
som muligt.

ATN eftersparger afklaring senest 1. april 2018. P3 madet i BRN's Bestyrelse den 23. marts 2018 praesenteres en eller flere modeller for at
imgdekomme den foreslaede offentlig finansiering, hvorefter der traeffes beslutning herom.
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9. Status pa igangsatte initiativer

Direktionen indstiller, at Bestyrelsen
tager orienteringerne til efterretning.

Sagsfremstilling
Som fast punkt pa dagsordenen gives der en skriftlig status pa arbejdet i de initiativer som BRN har vaeret med til at
igangsaetter og/eller stotte. Vedhaeftet i bilag oA findes et overblik over relevante resultater og milepale fra hvert initiativ.

Denne gang kan der i bilaget laeses om nyt vedregrende:
Internationale erfaringer med virksomhedsudvikling i landdistrikter
BusinessBroen Erhverv
SmartLog
House of Energy
MARCOD
BrainsBusiness
Nordjyske meder
Partnerskab for Vestkystturisme
Vakst i det nordjyske campingerhverv
Vakst via Viden (VVV)

International House North Denmark

Referat
Orienteringen tages til efterretning.
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http://www.businessregionnorthdenmark.dk/Files/Files/Dagsordner og referater/Bestyrelse/20180209 M%C3%B8de d. 09-02-2018/9A - BILAG - Status p%C3%A5 igangsatte initiativer.pdf

10. Eventuelt

Referat
Pa medet fremlagde Per Bach Laursen et oplaeg fra Vesthimmerlands Kommune om afvikling af golfarrangementet Made

In Denmark i Gatten fra 2019. Oplagget indeholder et forslag om medfinansiering fra BRN pa 1.000.000 kr. arligt i
perioden 2019-2023. BRN's bestyrelse kan ikke ga ind for at bevilge faelles BRN-midler til formalet, herunder med
henvisning til at BRN principielt ikke stetter enkeltstdende arrangementer af denne karakter.
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