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1. Indledning

Lokale og regionale aktgrer har en stadig mere markant rolle i forhold til udvikling og veekst i eget omrade. Ogsa inter-
nationalt er der en erkendelse af, at lokale og regionale myndigheder sammen med virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner kan udnytte geografiske og historiske styrkepositioner som afszet for fremtidig vaekst. Pa den baggrund har
mange regioner i Europa etableret nye samarbejdsstrukturer — ofte under betegnelsen Business Regions — som fzlles
afsaet for et staerkere samarbejde.

De nordjyske kommuner og Region Nordjylland gnsker at std sammen om at fremme en positiv udvikling i landsdelen.
Bade Danmark og Nordjylland er steerkt udfordret af grundleeggende traek i samfundsudviklingen. Det vedrgrer szer-
ligt:

e globalisering af gkonomien, hvor lokale erhvervsstrukturer oplgses og erstattes af nye

e zndret sammensatning af befolkningen med flere xldre og faerre erhvervsaktive yngre

e ®ndrede bosatningsmgnstre med svag befolkningsudvikling og fortsat urbanisering, hvor iszer de yngre bor-
gere sgger mod Aalborg-omradet, og dermed gger risiko for affolkning af yderomraderne, nedlaeggelse af of-
fentlige funktioner og tab af arbejdspladser

Fortsat udvikling af fysisk og digital infrastruktur og stor aktivitet pa uddannelsesomradet abner sammen med en
stigende erkendelse af, at erhvervsmaessig vaekst uanset hvor i regionen er gavnlig for hele regionen, for en ambitigs,
faelles erhvervspolitik med fokus pa feelles strategi og koordinerede indsatser. Et samarbejde mellem kommunerne i
Nordjylland og Region Nordjylland vil betyde, at der etableres kritisk masse til gavn for gennemfgrslen af konkrete
udviklingsprojekter i Nordjylland.

Hvad angar vaekst i BNP, siden finanskrisen satte ind i 2008, kan det konstateres, at regionen ikke blev ramt sa hardt,
som tidligere set, samt at produktivitetsudvikling i landsdelen de senere ar har ligget over landsgennemsnittet. Det
konstateres ligeledes, at regionen, trods relativt svag befolkningsudvikling generelt, ser ud til at kunne fastholde en
positiv befolkningsudvikling i Aalborg og kommunerne omkring. Det er derfor med velbegrundet optimisme, at der
legges op til et gget erhvervspolitisk samarbejde.
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Det overordnede formal med etablering af Business Region North Denmark er at f3 mest muligt ud af de investeringer,
de enkelte parter foretager pa erhvervsfremmeomradet. Det vedrgrer kommunernes faste udgifter til bl.a. Norddan-
marks EU-kontor og Vaeksthus Nordjylland, og det vedrgrer de rigtig mange initiativer, der tages med henblik pa at
tiltraekke midler regionalt, nationalt og internationalt til udviklingsprojekter i regionen. Det er desuden et formal med
samarbejdet at synligggre regionens samlede kompetencer og styrkepositioner mere markant for arbejdskraft og
investorer.

Samarbejdet skal udspille sig pa en raekke omrader, der er szerligt vigtige for en positiv udvikling i landsdelen. Generelt
skal der arbejdes for at komme vaek fra en ufrugtbar modstilling mellem yderomrader og ikke-yderomrader med langt
steerkere fokus pa de ”“stedbundne kvaliteter” og sammenhange imellem by og opland, herunder se naermere pa
tankegangen om en byregion. Konkret skal samarbejdet fokusere pa

e erhvervsudvikling og jobskabelse
e turisme

e adgang til kvalificeret arbejdskraft
e infrastruktur

e internationalt samarbejde

Det nye samarbejde patager sig en vigtig rolle mellem det strategiske niveau, hvor rammen sattes af den kommende
regionale vaekst- og udviklingsstrategi (REVUS) sammen med de kommunale strategier og det udfgrende niveau, hvor
en lang raekke aktgrer, herunder de enkelte kommuner og Regionen, fortsat skal kunne fungere som program- og
projektansvarlige. Samarbejdet far saledes sin styrke pa det operationelle niveau og vil bidrage til at samle kraefterne i
regionen og sikre mere koordinerede indsatser pa de valgte indsatsomrader.

2. Placering af et nyt forstaerket samarbejde i relation til andre aktgrer
Business Region North Denmark skal finde en relevant placering i forhold til gvrige aktgrer pa omradet. | nedenstaen-
de figur gives et billede pa en mulig forstaelsesramme.

Figuren viser, at der er plads til et nyt samarbejde i koblingen mellem de enkelte kommuners egne strategier og Re-
gionsradets og Veekstforums regionale vaekst- og udviklingsstrategi (REVUS). Samarbejdet vil give mulighed for, at
kommunerne og Regionen malrettet kan samarbejde om falles satsninger, som flere eller alle kommuner og Regionen
finder centrale i en feelles vaekstdagsorden. De feelles satsninger kan samtidig med fordel tage afseet i finansieringsmu-
ligheder regionalt, nationalt og i EU.

Alle kommuner og Regionen har allerede i dag bundet engagement og ressourcer i en raekkes falles indsatser: Nord-
danmarks EU-kontor, Vaeksthus Nordjylland, Visit Nordjylland mm. Der findes ikke i dag et forum, hvor partnerne
sammen og tveergdende kan drgfte deres engagement i disse indsatser. Da disse indsatser alle er centrale i forhold til
et nyt forsteerket samarbejde om erhvervsudvikling og turisme, foreslas det, at disse indsatser betragtes som en del af
kernen i Business Region North Denmark.

Det nye samarbejde er ikke udfgrende pa de konkrete fzelles projekter. Operatgransvar placeres hos de enkelte kom-
muner (erhvervskontor, turistkontor, forvaltning) og Regionen ud fra interesse og forudsaetninger. Den ansvarlige
kommune varetager projektledelse pa vegne af og i teet samarbejde med gvrige deltagende kommuner og eksterne
partnere herunder erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner m.fl.

Vaksthus Nordjylland, der er de nordjyske kommuners falles erhvervsserviceenhed, kan ligeledes tildeles operatgr-
ansvar. Dette er allerede tilfaeldet pa en raekke feelles rammeprogrammer for ivaerksaettere og virksomheder.
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3. Indsatsomrader

Indsatsen bestar af fem omrader med szerlig strategisk betydning for samarbejdet. | det fglgende er de fem indsats-
omrader beskrevet. Beskrivelsen af det enkelte indsatsomrade indeholder en beskrivelse af mal, fokusomrader og
konkrete aktiviteter. Fokusomraderne beskriver en indledende operationalisering af det enkelte indsatsomrade, mens
de konkrete aktiviteter er eksempler pa indsatsen. Beskrivelsen af aktiviteterne er derfor ikke udtemmende.

3.1. Erhvervsudvikling og jobskabelse

Gennem den seneste vaekstforumperiode er der sket en styrkelse og udvikling af en raekke platforme, som repraesen-
terer nordjyske styrkepositioner pa tvaers af kommunegraenser. Disse platforme gar typisk pa tvaers af regionen og har
oftest en “netvaerkskerne”, som er geografisk placeret i en af kommunerne.

Formalet med dette indsatsomrade er at arbejde malrettet med en raekke platforme, der skal Igfte de nordjyske styr-

kepositioner og kompetencer yderligere, og dermed skabe flere arbejdspladser inden for disse styrkepositioner i alle
led af vaerdikeederne.
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Det er ikke hensigten, at det regionale strategiske samarbejde skal begraense lokale projekter inden for platformenes
indsatsomrader, men det er hensigten, at projekterne i hgjere grad end i dag skal teenkes sammen.

Mal
Malet er at sikre, at erhvervsudviklingen i Nordjylland understgttes af den tveerkommunale indsats i bestraebelserne
pa at skabe vaekst og arbejdspladser.

Fokusomrader

Indsatsen i forhold erhvervsudvikling og jobskabelse er helt central i det tvaerkommunale samarbejde. Indsatsen tager
udgangspunkt i de eksisterende styrkepositioner, men det er ligeledes afggrende, at virksomhederne understgttes
gennem virksomheds- og iveerksaetterprogrammerne.

Styrkepositioner
I Nordjylland findes en reekke styrkepositioner, som skal fastholdes og videreudvikles i regi af Business Region North

Denmark. Styrkepositionerne er udgangspunktet for at etablere tvaerkommunale samarbejder. Der findes allerede en
lang raekke projekter med forskellige konstellationer. Det er vigtigt, at disse teenkes sammen, sa vi sikrer den rigtige
projektportefglje, og at det enkelte projekt har den rigtige sammensatning og dimensionering.

Finansiering og funding
Skal disse projekter spille en strategisk rolle i den kommende vaekstforumperiode, vil der veere behov for at finde en

finansieringsmodel, som kan baere en basal netvaerkskernedrift. Dette vil for at skabe kontinuitet laegge beslag pa en
del af Vaekstforums samlede budget, men samtidig give en basis for at skaffe flere midler til regionen bl.a. via Horizon
2020, Inno+, EUDP og mange flere. Der skal saledes taenkes i en konstruktion, hvor disse netvaerkskerner i de respekti-
ve platforme, EU-kontoret og gvrige kan arbejde malrettet med at skabe en vaesentligt gget tiltraekning af udviklings-
midler til Nordjylland. Der ligger helt klart et uudnyttet potentiale, som skal aktiveres til fordel for den samlede regio-
nale udvikling.

Virksomhedsprogrammer
Virksomhedsprogrammerne, som kommunerne samarbejder om i regi af Veeksthus Nordjylland, er medvirkende til at

skabe udvikling i de virksomheder, der benytter sig af tilbuddene. Erhvervsstyrelsens evaluering af Vaeksthusene viser
en bred sammensatning af virksomheder, der benytter sig af tilbuddene i Nordjylland. Saledes er andelen af virksom-
heder, der har eksisteret i mere end 10 ar, den hgjeste i landet. Tilbuddene til virksomhederne ma lgbende vaere gen-
stand for overvejelser af, hvordan virksomhederne i Nordjylland tilbydes de bedst mulige rammevilkar.

Iveerkseetterprogrammer
De nordjyske ivaerksaettervirksomheder har en unik mulighed for klare sig og opna vaekst gennem deltagelse i kom-

munernes og Vaeksthus Nordjyllands tilbud til iveerkszettere. Anvendelsen af NIN-ordningen er stor, men der er allige-
vel udfordringer i forhold til overlevelsesgrad og andelen af vaekstiveerksattere. For at sikre en bedre udnyttelse af
iveerkszetterindsatsen er det ngdvendigt, at de lokale tilbud understgtter tilouddene i regi af Vaeksthus Nordjylland og
omvendt.

Mulige aktiviteter
Der kan naevnes en raekke platforme, der er etableret og nye vil komme til. | nedenstaende er platformene og relate-
rede projekter oplistet. Listen er ikke udtdmmende, men giver et billede af, hvad der findes i dag.

Omrade  Platforme |

Energi Energyvision som “paraply” for platforme som:
e  Fuel Cell Cluster North
o  FlexEnergi
e Hub North
e Testcenter @sterild
o  Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling
e  Energibyen Frederikshavn
Sundhed EIR — Empowering Industry Research som ”“paraply” for platforme som:
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e  BioMed Community

e TeleCare Nord
IKT e  BrainsBusiness

e SMARTLOG

e TS
Fgdevarer e Nordjysk FgdevareErhvery,

e Dansk Skaldyrscenter
Byggeri e  Smart City — byggeklynge

e  Fokus pa baeredygtigt byggeri pa forskellig vis
Maritim e MARCOD

e Det Bld Danmark
Ivaerksaetterradgivning e  Nordjysk Iveerksaetter Netveerk
Virksomhedsudvikling e GLOBAL

e  Flere Virksomheder | Vaekst
Internationalt e  BusinessBroen — Norge-Norddanmark
Turisme e  Visit Nordjylland

3.2. Turismesamarbejde

Et faelles turismesamarbejde skal skabe en platform for det fremtidige nordjyske turismesamarbejde, der kan matche
de nye nationale satsninger og organisering af den turismeindsats, som regeringen laegger op til i "Vakstplan for
dansk turisme”.

Mal

Malet er at skabe et steerkt nordjysk turismesamarbejde mellem kommuner og region og dermed styrke sammen-
hangskraften i nordjysk turisme og turismeindsats, fa Nordjylland gearet til at vaere medspiller pa den nationale og
internationale bane og styrke samarbejdet omkring at anskue turismen som et erhverv.

Turismesamarbejdet skal vaere samarbejdspartner med de nye organisationer og samarbejder, der er under udvikling
regionalt og tvaerkommunalt. Det drejer sig om det nationale center for Kyst- og Natur samt det tvaerregionale samar-
bejde langs vestkysten, Limfjordssamarbejdet og ligeledes det samarbejde, der etableres langs @gstkysten.

Fokusomrader

Nordjyllands lange kystlinje og Limfjordslandskabet betyder, at langt de fleste nordjyske kommuner har stor fokus pa
kyst- og naturturismen. Dertil kommer, at flere kommuner/byer arbejder med udvikling af erhvervs- og byturisme.
Fokusomraderne for et nordjysk turismesamarbejde vil derfor have fokus pa den nationale Vaekstplans tre satsninger:
Kyst og Natur-, Erhverv og mgde- samt byturisme. Derudover vil turisme som et vaeksterhverv vaere i fokus.

Sammenheeng i regionale og kommunale strategier
Sammenhaengen i strategier og indsats er helt afggrende for at sta steerkere i konkurrencen om nationale turismemid-

ler. Samtidig er synergien en vigtig forudsaetning for at medvirke til at ggre turismegkonomien stgrre, sa destinationer
i Nordjylland ses i sammenhang.

Udvikling af turismeerhvervet
Turismeerhvervet er et vigtigt erhverv i Nordjylland, men mange steder er der behov for at udvikle forretningskompe-

tencerne hos virksomhederne i turismeerhvervet for at udnytte de vaekstpotentialer, der findes. Derudover er der
mange steder potentiale for at udvide sasonen. Overordnet er det vigtigt at arbejde med destinationsudvikling. Des-
uden skal der vaere et stgrre overlap mellem turismeerhvervene og programmerne i Vaeksthus Nordjylland.

Vidensgrundlag
Udviklingen af turismeerhvervet ma ske pa baggrund af et oplyst grundlag. Derfor er det vigtigt, at de nordjyske aktg-

rer indgar i samarbejde med nationale aktgrer i bestraebelserne pa at frembringe viden om turismeudviklingen gene-
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relt, men ogsa for at pavirke dagsordenen pa et oplyst grundlag. Viden om turismeomradet er en vigtig forudsaetning
for udvikling af turismeerhvervet gennem udviklingsprojekter.

Markedsfaring
Markedsfgringen er afggrende for turismeindsatsen i Nordjylland. Pa nuvaerende tidspunkt finder der en fzelles ind-

sats sted i regi af VisitNordjylland og en separat indsats sted i hver kommune og i forskellige turismesamarbejder.
Indsatsen ggr, at der er basis for en lang raekke konstellationer i forhold til markedsfgring af Nordjylland eller dele af
Nordjylland.

Mulige aktiviteter
Indsatsen vil overordnet vaere at arbejde for at udvikle og markedsfgre Nordjylland som rejsemal og ggre regionen
attraktiv for nationale som internationale turister. Dette kan f.eks. ske med fglgende mulige aktiviteter, idet den kon-
krete udformning ma afvente de nationale anbefalinger.
e  Samspil og sammenhang imellem regionale og lokale strategier med det formal at sta stzaerkere i konkurren-
cen om de nationale midler.
e Viden og analyser: udvikling og vedligeholde af det vidensgrundlag, der er ngdvendigt for at regionale som
lokale aktgrer kan igangseette de rigtige projekter og den rigtige markedsfgring.
e  Udvikling af turismeerhvervet : markedsfgring kraever, at produktet har en kvalitet, der er konkurrencedygtig.
Det betyder, at der skal arbejdes med de enkelte virksomheders vaekstvilkar:
0 Uddannelses- og kompetenceniveauet
0 Udviklingen af den enkelte turismevirksomhed til en professionel virksomhed
e  Markedsfgring og branding: udvikling af faelles Nordjysk brandkoncept med kant og skave kombinationer

3.3. Adgang til kvalificeret arbejdskraft

Arbejdskraftens kvalitet er central for virksomhedernes og regionens fremtid. Pa tvaers af kommunegraenserne findes
store variationer i arbejdskraftens uddannelsesniveau. Samtidig er adgangen til kvalificeret arbejdskraft udfordret af
de demografiske fremtidsperspektiver i kommunerne. En falles indsats, i erkendelse at at Nordjylland er et samlet
arbejdskraftopland, kan medvirke til at undga flaskehalse og sikre en fortsat adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Mal

Malet med det feelles samarbejde er at sikre virksomhedernes adgang til en kvalificeret, fleksibel og omstillingsparat
arbejdsstyrke, som Igbende opfylder virksomhedernes behov og bibringer nye ideer til virksomhederne for at sikre en
fortsat udvikling. Malet er ligeledes at samle og styrke indsatsen, der i dag er ofte er spredt og med lille volumen.

Fokusomrader

Indsatsen inden for dette indsatsomrade opdeles i en reekke delomrader, der er af afggrende betydning for at sikre
kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Fokus er pa de kvalifikationer, der efterspgrges fra virksomhederne. Nord-
jyder er generelt omstillingsparate. Udviklingen fra mobiltelefonteknologi til den nuvaerende IKT-sektor og udviklingen
fra veerft til vindmeller samt udviklingen inden for byggebranchen forhold til energioptimering vidner herom. Arbejds-
styrken har i disse eksempler formaet at omstille sig fra garsdagens produktion til morgendagens.

Rekruttering
De nordjyske virksomheder skal have adgang til kvalificeret arbejdskraft. Allerede pa nuveerende tidspunkt er der

brancher og geografiske omrader, der oplever vanskeligheder i forhold til rekruttering af medarbejdere, og i fremtiden
forventes rekrutteringsproblemer inden for endnu flere brancher. Rekrutteringsudfordringerne er forskellige fra
kommune til kommune. Derfor er det vigtigt, at rekrutteringsindsatsen anskues som en regional prioritet, saledes at
ledig kapacitet fra én kommune tilskyndes til og understgttes i at tage et job i en anden kommune.

Fleksibilitet og mobilitet
Arbejdskraften i Nordjylland er kendetegnet ved, at den er fleksibel og mobil. Mange nordjyder arbejder i en anden

kommune end de bor. Dertil kommer den pendling, der finder sted inden for den enkelte kommune. Faktisk har enkel-
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te nordjyske kommuner en pendling, som ligner de stgrste pendlerkommuner i Jylland. Nordjydernes fortsatte villig-
hed til at pendle pa arbejde er en vigtig forudsaetning for at kunne sikre adgangen til kvalificeret arbejdskraft.

Kompetenceudvikling
Arbejdskraftens kompetenceniveau skal veere genstand for et Ipbende fokus, siledes at virksomhederne kan sikre, at

medarbejderstabens kvalifikationer er gode. Kompetenceudviklingen kan tilretteleegges inden for de klyngeorganisati-
oner, der findes i Nordjylland eller i regi af saerligt oprettede initiativer. For at sikre kompetenceudviklingen, er det
afggrende, at samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne er staerkt. Samarbejdet skal Isbende fastholdes og udvik-
les. Det er desuden vigtigt, at der foregar en koordination pa tveers af kommunegraenserne, siledes at kompetence-
udviklingen kan planlaegges bedst muligt.

Der skal i saerlig grad ggres en indsats for at udnytte det store potentiale regionens uddannelsesinstitutioner giver,
bade i forhold til de videregdende uddannelser og erhvervsuddannelserne samt ungdomsuddannelserne og grundsko-
len. Herunder skal der sikres et fleksibelt uddannelsessystem, som sikrer et naturligt forlgb mellem uddannelserne pa
forskellige niveauer og muligheden for at sammensaette uddannelser og skifte mellem uddannelserne.

Fastholdelse af arbejdslkaften
Det stigende optag pa Aalborg Universitet og University College Nordjylland og den stigende kandidatproduktion er en

unik mulighed for de nordjyske virksomheder for at tilknytte hgjtuddannede medarbejdere. Samtidig er det vigtigt, at
kvaliteten af erhvervsuddannelserne fastholdes og udvikles. Uddannelserne skal udvikles i et helhedsperspektiv, sale-
des at der er en naturlig sammenhang mellem uddannelsesniveauerne, hvad enten grundskolen efterfglges af en
studieforberedende uddannelse eller en erhvervsuddannelse.

En attraktiv region
For at sikre den ngdvendige arbejdskraft i fremtiden, er det vigtigt, at Nordjylland fastholder og udvikler sin position

som en attraktiv beskaeftigelses- og bosaetningsregion. Derfor er det afggrende, at nuvaerende og kommende medar-
bejdere har adgang til bolig, bgrnepasning, skole, fritids- og kulturtilbud mv. Det er vigtigt, at arbejdskraftens mobilitet
fastholdes og understgttes af en helhedstankning i forhold til arbejdstageren, sdledes at der er opmarksomhed pa
familie og fritidsinteresser. Hvad enten man gnsker at tiltreekke lokal eller udenlandsk arbejdskraft er det afggrende,
at hele familien trives, og at der er jobmuligheder for en eventuel segteflle.

Mulige aktiviteter

STAY, fastholdelse af nyuddannede
Optaget pa iseer Aalborg Universitet og University College Nordjylland er steget markant i de senere ar. Den stigende

produktion pa regionens uddannelsesinstitutioner er en unik mulighed for virksomhederne for at ansaette veluddan-
nede medarbejdere. En falles indsats over for studerende og nyuddannede skal ligeledes medvirke til at adressere de
rekrutteringsproblemer, der findes i nogle kommuner.

International Citizen Service Internationalt velkomstcente
De internationale medarbejdere i de nordjyske virksomheder er et vigtigt bidrag til virksomhederne. For at sikre de

bedst mulige betingelser for disse medarbejdere er det ngdvendigt med en overskuelig indgang til det offentlige samt
let adgang til netveerk, fritidstilbud mm. | Nordjylland findes allerede erfaringer med ”International Citizen Service” og
"Velkomstcentre” som udgangspunkt.

3.4. Infrastruktur

Infrastruktur er en vaesentlig faktor i en udviklingsstrategi. Nedenstaende beskrives kort arbejdet med fysisk/digital
infrastruktur og strategisk infrastruktur.

Mal
Opgaven for den fysisk og digitale infrastruktur er at sikre god tilgeengelighed, mens opgaven for den strategiske infra-
struktur er at sikre, at kommuner og region i feellesskab traekker en positiv udvikling for Nordjylland.
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Indsatsomrader
Grundlaeggende kan indsatsen opdeles i strategisk infrastruktur samt fysisk og digital infrastruktur. Begge tilgange er
relevante for samarbejdet.

Strateqisk infrastruktur
Strategisk infrastruktur daekker over koordineringen af strategier mellem aktgrerne og samordning med REVUS. Den

overordnede planlaegning i den enkelte kommune har stor betydning for planleegningen i de omkringliggende kom-
muner. Enkelte steder i Danmark samarbejder flere kommuner om planstrategier i erkendelse af, at omraderne er
funktionelt sammenhangende omrader, men udbredelsen er ikke ret stor.

Fysisk og digital infrastruktur
Den fysiske og digitale infrastruktur er med til at definere rammerne for borgere og virksomheder i Nordjylland. En

velfungerende infrastruktur er en afggrende forudsaetning for dels at adressere demografiudviklingen og urbaniserin-
gen i Nordjylland samt at understgtte den fortsatte vaekst. Her er det vigtigt bade at adressere den klassiske transport-
infrastruktur og den digitale infrastruktur samt de udfordringer, der er forbundet med infrastrukturplanlaegning.

Kontaktudvalget har fastlagt de overordnede prioriteter jf. folder af november 2012.
Mulige aktiviteter

Koordinering af planer
Samklangen mellem REVUS og de kommunale planstrategier bgr kunne handteres, sdledes at de nordjyske kommuner

handterer erhvervsudvikling lokalt og regionalt og sikrer, at de enkelte kommunale planstrategiprocesser kgrer side-
Ipbende med REVUS og i dialog med REVUS. Det vil vaere en god ide, at denne proces er en involverende proces i den
enkelte kommune (som minimum politisk involverende), saledes at der skabes en bred forankring i kommunen og pa
tveers af regionen om vaesentligheden af den faelles vaekststrategi.

Mobilitetsgruppe
Til at arbejde med den fysisk/digitale infrastruktur er der nedsat en mobilitetsgruppe pa tvaers af kommuner og region

som inden sommer byder ind med et ajourfgrt bud pa den nordjyske mobilitetsstrategi med fokus pa nogle umiddel-
bare fokuspunkter som tredje Limfjordsforbindelse, Kattegatforbindelsen, nordjysk nserbanesystem pa kort og langt
sigt, vejforbindelser i Thy, Aggersundbroen, Haervejsmotorvejen, banedrift i gvrigt, havnestatus med mere, samt be-
hovet for en opgradering af den digitale infrastruktur. Resultatet af gruppens arbejde vil kunne indga umiddelbart i
dette arbejde.

3.5. Internationalt samarbejde

Med udgangspunkt i en national dagsorden for gget hjemtag af EU-midler, en situation med 30 % reduktion pa EU-
strukturfonde til erhvervsfremmeaktiviteter i Nordjylland i perioden 2014-20 og samtidig markant ggede midler til
EU's centrale forsknings- og udviklingsprogram, Horizon 2020, er der behov for at stille skarpt pa, hvordan vi i Region
Nordjylland bedst muligt udnytter de muligheder, der findes i de forskellige stgtteprogrammer. Det geelder bade i
forhold til stgtte til de nordjyske virksomheders udvikling og i forhold til projekter, som henholdsvis de nordjyske
kommuner og Regionen kan deltage i.

Mal

Malet er, at de nordjyske virksomheder og kommuner sikres de bedst mulige forudsaetninger for at fa udbytte af de
potentialer, der findes i internationalt samarbejde, herunder at de eksisterende redskaber anvendes bedst muligt og
sikrer bedst muligt udbytte.

Indsatsomrader

Den internationale indsats er naturligt i hgj grad rettet mod EU. De nordjyske kommuner samt Region Nordjylland og
Aalborg Universitet driver i faellesskab Norddanmarks EU-kontor, som er en vigtig aktgr i adgangen til EU. Samtidig
eksisterer der allerede en lang raekke relationer mellem centrale aktgrer med potentiale for videreudvikling.
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@get hjemtaqg af Eunidler
EU’s stgtte til innovationsaktiviteter er i den kommende 7-ars periode omlagt til at veere drevet af “samfundsmaessige

udfordringer” (den aldrende befolkning, global opvarmning mv.), hvor meget store stgtteprogrammer udbydes cen-
tralt. Tilsvarende er den nationale innovationsindsats i Danmark omdannet, saledes at der i de kommende ar skal
etableres et antal nationale innovationskonsortier af virksomheder og vidensinstitutioner mv.

Det stiller ggede krav til faglig indsigt og til i tide at fa etableret de n@dvendige konsortier mv. til at kunne sgge de
forskellige programmer. Det fordrer bade, at vi er i stand til at traekke relevant information ud af EU-systemet pa rette
tid samt — ikke mindst — at vi i Nordjylland har resurserne til at handtere mulighederne, herunder skrive ansggninger
med en vis succesrate.

Aktuelt foregar dette delvis spredt pa de aktgrer, der gnsker at sgge EU’s fonde og delvist organiseret i Norddanmarks
EU-kontor, herunder ogsa indenfor rammerne af saerlige Vaekstforum-stgttede programmer, hvor de nordjyske virk-
somheder kan fa stgtte til udarbejdelse af ansggninger.

Repraesentation i Bruxelles
Region Nordjylland, de nordjyske kommuner samt Aalborg Universitet har siden kommunalreformen drevet Nord-

danmarks EU-kontor. Formalet med EU-kontoret er at medvirke til at skabe resultater for regionens virksomheder pa
det internationale omrade samt at tiltraekke EU-finansiering til projekter i Nordjylland.

Siden 2009 har Norddanmarks EU-kontor genereret stgtte til de nordjyske virksomheder for knap 140 mio. kr.
Resultatet bunder i, at Norddanmarks EU-kontor har formaet at kombinere de lokale erhvervskontorers viden om
lokale forhold med EU-kontorets viden om internationale vaekstmuligheder.

Fremadrettet er der behov for at forstaerke indsatsen bade i Bruxelles og i Nordjylland. Samtidig er der behov for at
overveje organiseringen af indsatsen, saledes at den ogsa fremadrettet modsvarer de behov, der findes i de nordjyske
kommuner.

Internationale strategiske samarbejder
De nordjyske kommuner og Regionen har i dag en lang raekke samarbejdsrelationer med udenlandske partnere. Dertil

kommer deltagelsen i en raekke internationale netvaerk og organisationer inden for forskellige omrader. For at sikre
det optimale udbytte af eksisterende relationer er der behov for et strategisk fokus, hvad enten der er tale om samar-
bejder mellem regioner, byer, universiteter, havne eller andre.

Mulige aktiviteter

Ny organiseringaf Naoddanmarks EUkontor
Norddanmarks EU-kontor er i dag finansieret af alle kommuner i Nordjylland, Aalborg Universitet og Region Nordjyl-

land. Fremadrettet foreslas EU-kontorets organisering og aktiviteter sendret i bestrabelserne pa at spille endnu bedre
sammen med den regionale erhvervs- og udviklingsstrategi (REVUS), hvor der bl.a. skal skabes en falles holdning til
internationale, nationale og regionale programmer samt kommunernes vaekststrategier.

For at imgdekomme virksomhedernes og kommunernes behov skal EU-kontorets nuvaerende ydelser og funktion
2&ndres med henblik pa at fokusere yderligere pa informationsformidling og -radgivning om EU-programmer, lobbyis-
me og funding. Indsatsen i Bruxelles skal styrkes de kommende ar pa disse ydelser, hvorimod projektledelse og admi-
nistration fremover vil blive en ydelse, der bliver bragt i spil i overensstemmelse med brugernes/ejernes egne gnsker
og behov.

Pa initiativ af EU-kontorets styregrupper har parterne bag EU-kontoret i foraret drgftet kontorets nye rolle og organi-
sering, og har udarbejdet et forslag til en ny strategi for Norddanmarks EU-kontor i overensstemmelse med den pro-
ces, der er sat i gang for et bredere mellemkommunalt samarbejde. Det er en strategi, der bygger pa 3
indsatsomrader. Strategien peger p3, at:

e Indsatsen i Bruxelles skal styrkes
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e Indsatsen mod at internationalisere regionens virksomheder intensiveres
e Regionens styrkepositioner understgttes til hgjere internationalt engagement

Desuden skal det hjemlige beredskab til at indga i internationale projekter gges, bade i forhold til virksomhederne og
hos kommuner og Region.

Den nye strategi for Norddanmarks EU-kontor vil understgtte regionens ambitioner om vaekst og innovation inden for.

e Erhvervsudvikling og jobskabelse
e Fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft
e Udvikling af internationalt samarbejde

Omdrejningspunktet vil vaere at opbygge staerke regionale, nationale og internationale offentligt-private partnerska-
ber, med afsaet i eksisterende og kommende regionale vaekstindsatser. Derudover er det vigtigt at skabe stgrre gko-
nomisk fremgang for regionens virksomheder gennem at bidrage til innovation, partnerskaber og kommercialisering.

Samarbejde med Norge BusinessBroen
BusinessBroen er et samarbejde om indsatsen i Norge med deltagelse af fem nordjyske kommuner, der samler indsat-

sen fra tre st@rre projekter i relation til Norge. Samarbejdet omfatter indsatsen fra hvert af de tre projekter og koordi-
nerer indsatsen for at sikre sammenhaeng og synergi. Aktiviteterne i projektet er i vid udstraekning allerede tilgaengeli-
ge for virksomhederne i hele regionen, og anvendelsen af tilbuddene vidner om en bred geografisk interesse.

4. Organisering og ressourcer

Det nye samarbejde skal vaere kendetegnet ved fglgende principper:

e  Beslutningskraft
e Handlekraft

e  Medejerskab

e Samarbejde

e  Fleksibilitet

Det peger pa en enkel og smal organisering, prioritering af et dagsordenssattende og igangsaettende samarbejde, at
der sikres feelles midler til faelles indsatser samt medfinansiering efter gnske pa yderligere projekter og endelig et
skarpt fokus pa opfglgning og evaluering.

Med afsaet i dette kunne et organisationsdiagram for Business Region North Denmark se saledes ud:
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Bestyrelse

11 borgmestre og regionsradsformand

Direktion

11 kommunaldirektgrer og
regionsdirektgr

ErhvervsForum

- Erhvervsledere Delt sekretatiat

- Uddannelse/forskning - medarbejdere/timer fra kommuner og

region
- Nationalt/internationalt
Temagrupper hvis relevant Netvaerk hvis behov
fx. turisme, infrastruktur, - erhvervskontorer

erhvervsomrader .
- turistkontorer

Understgttes fra erhvervskontorer,

. - kommuner ud fra emner
turistkontorer, kommuner

Bestyrelse
Bestyrelsens opgave er at udstikke retning for samarbejdet (indsatsomrader og feelles satsninger) samt igangsaette
konkrete falles projekter. Bestyrelsen kan desuden drgfte aktuelle emner af relevans for samarbejdet.

Bestyrelsen bestar af borgmestrene fra de 11 kommuner samt regionsradsformanden. Dette vil sikre alle kommuner
og Regionen lige adgang til information og beslutninger, og netop dette vurderes centralt for det nye samarbejde.

Emner pa bestyrelsens dagsorden kan komme fra medlemmerne selv, fra direktionen eller fra ErhvervsForum.
Bestyrelsen holder mgder hvert kvartal.

Direktion
Direktionens opgave er at forberede bestyrelsens mgder. Direktionen kan desuden drgfte emner af relevans for sam-
arbejdet ligesom direktionen har ansvar for samarbejdets administration.

Direktionen bestar af kommunaldirektgrerne fra de 11 kommuner samt en direktgr fra regionen.

ErhvervsForum
Opgaven for ErhvervsForum er at give bestyrelsen inspiration til fremtidige satsninger og konkrete felles projekter for
samarbejdet.

ErhvervsForum sammenszettes af erhvervsledere fra de 11 kommuner, repraesentanter fra forskning og uddannelse i
regionen samt enkelte medlemmer med szerlig national / international baggrund eller viden.

Konkret kan ErhvervsForum f.eks. sammensaettes saledes:

e 2-3 erhvervsledere fra hver kommune, udpeges af kommunerne selv pd baggrund af engagement og indsigt;
pa tvaers af kommunerne sikres bred daekning ift. samarbejdets indsatsomrader

e 4-5 reprasentanter for forskning og uddannelse af saerlig relevans for samarbejdets indsatsomrader; udpeges
af bestyrelsen

12



Business Region North Denmark — falles om vaekst og udvikling

e 2-3 medlemmer, der repraesenterer arbejdet med erhvervsudvikling og turisme nationalt og/eller internatio-
nalt; udpeges af bestyrelsen

ErhvervsForum kan efter behov nedsaette temagrupper som matcher samarbejdets indsatsomrader. Temagrupperne
kan suppleres med yderligere erhvervsledere m.fl. inden for emnet.

Sekretariatsbetjening af ErhvervsForum varetages af det feelles sekretariat, mens temagrupperne bistas af erhvervs-
kontorer, turistkontorer mv. i samarbejde.

Delt sekretariat

Sekretariatets opgave er sekretariatsbetjening af bestyrelse, direktion og ErhvervsForum, herunder sikre kvalificerede
og lettilgeengelige dagsordner og beslutningsoplag samt opfglgning pa beslutninger. Sekretariatet skal desuden sikre
indsamling af relevant data og viden til samarbejdet.

Det delte sekretariat udggres af medarbejdere ansat ved de 11 kommuner og Regionen. Medarbejderne kan indga
med fa timer op til hele arsvaerk. Tovholderfunktionen for sekretariatet varetages efter forslag fra de gvrige kommu-
ner indtil videre af Aalborg Kommune.

Der findes i dag en raekke netvaerk mellem de nordjyske kommuner inden for samarbejdets indsatsomrader: netvaerk
under KKR knyttet til arbejdet i Vakstforum, netvaerk mellem erhvervskontorer, turistkontorer mv. Disse netvaerk kan
i relevant omfang knyttes til det feelles sekretariat som videns- og sparringsressource.

Juridisk organisering

Business Region North Denmark etableres som et selvstaendigt samarbejde med egne vedtaegter. Valg af konkret sam-
arbejdsform afggres efter en naermere vurdering af opgaver og rammer, nar der er truffet formel beslutning om at
spge samarbejdet etableret. Vedtaegterne skal godkendes af byrddene i medlemskommunerne samt af Regionsradet.

Det forudsaettes, at samarbejdet ikke indebaerer indskreenkninger i de deltagende kommuners (kommunalbestyrelser)
eller Regionens (Regionsradets) befgjelser, saledes at der ikke skal indhentes godkendelse fra Tilsynet.

4.1. Ressourcer og samarbejdsmodel
Alle kommuner og regionen bidrager til samarbejdet med et basisbidrag. Dette bestar af:

e Deltagelse i mgder i bestyrelse og direktion

e Udpegning af medlemmer til ErhvervsForum

e Medarbejdertimer til det felles sekretariat

e Et kr. belgb pr. indbygger, hvoraf en aftalt andel disponeres af bestyrelsen til feelles initiativer og resten di-
sponeres af den enkelte kommune til deltagelse i konkrete projekter efter gnske

De enkelte kommuner og Regionen kan herudover vaelge at medfinansiere yderligere til konkrete projekter, som nogle
eller alle parter i samarbejdet tager initiativ til. Stgrrelse og fordeling af den konkrete medfinansiering, som kan vaere
bade kontant og timer, aftales konkret for det enkelte projekt.

Samarbejdsmodel er skitseret i figuren nedenfor:
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Figuren viser, at alle parter er med i:

e Lokomotivet: bestyrelse, direktion, Erhvervsforum

o Det faxlles sekretariat

e  EU-kontoret

e  Vaeksthus Nordjylland

e Enraekke feelles erhvervsudviklingsinitiativer, som er saerligt vigtige for alle kommuner
e En feelles turismeindsats

Parterne er efter gnske med i:
e Konkrete projekter indenfor samarbejdets indsatsomrader, som flere af parterne gnsker at samarbejde om

Medfinansiering via Kkr.-bidrag
Det foreslas, at alle kommuner afsaetter min. 15 kr. pr. indbygger til det nye samarbejde. Det samlede bidrag fra
kommunerne til det nye samarbejde bliver saledes 8,7 mio. kr. (beregnet ud fra et befolkningstal pa 580.000).

De 15 kr. pr. indbygger foreslas disponeret saledes:

e 5kr. disponeres af bestyrelsen til faelles erhvervsinitiativer

e 5 kr. disponeres af den enkelte kommune til deltagelse i konkrete projekter efter eget valg
e 1 kr. til analyser, mgdeaktivitet m.v.

e 4 kr. reserveres til en fzlles turismeindsats

Det foreslas, at Regionen afsaetter min. 9 kr. pr indbygger til det nye forsteerkede samarbejde. Det samlede bidrag fra
Regionen til det nye samarbejde bliver saledes 5,22 mio. kr. (beregnet ud fra et befolkningstal pa 580.000).

De 9 kr. pr. indbygger foreslas disponeret saledes:

e 3 kr. til en styrkelse af EU-kontorets indsats i Bruxelles jf. nedenfor (svarende til 1,74 mio. kr.)
e 5kr. disponeres af Regionen til deltagelse i konkrete projekter efter eget valg
e 1 kr. til analyser m.v.

Hertil kommer saerskilt finansiering af Norddanmarks EU-kontor, Vaeksthus Nordjylland og Visit Nordjylland saledes:
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Aktivitet Aktuelt
Norddanmarks EU-kontor e 2 kr. prindbygger for de 10 kommu-
ner
e 9kr. prindbygger for Aalborg Kom-
mune

e 3 kr. prindbygger for RN
e 100.000 kr. fra Aalborg Universitet

Fremover

Kommunernes nuvaerende bidrag fast-
holdes.

Region Nordjylland vil bidrage med yder-
ligere 3 kr. pr. indbygger, dvs. i alt 6 kr. pr
indbygger

Desuden drgftes en styrket indsats fra
Aalborg Universitet i Bruxelles

Veeksthus Nordjylland Ca. 20. kr. pr. indbygger for alle kommu-

ner, bundne midler via bloktilskud

Programmedfinansiering: varierende
omfang bade kr. og timer

Fortsat finansiering via bloktilskud

Programmedfinansiering samt potentia-
ler for teettere samarbejde med andre
enheder drgftes i nyt samarbejde

Visit Nordjylland/turisme Regionen medfinansierer i betydeligt

omfang via Vaekstforum.

Kommunerne medfinansierer falles
projekter inden for turisme i regi af Visit
Nordjylland, oftest via finansieringen til
det lokale turistkontor.

Der reserveres 4 kr. pr indbygger fra
kommunerne til indsatsen

Medfinansiering via Vaekstforum

Herudover kan det nye samarbejde sgge finansiering via de regionale udviklingsmidler/EU-strukturfonde, som admini-

streres af Vaekstforum. Det kan overvejes, om samarbejdet skal sgge et strategisk partnerskab med Vaekstforum ud-

mgntet i en samarbejdsaftale, hvor principper for Vaekstforums medfinansiering af aktiviteterne nedfaldes. Det kan

f.eks. vedrgre Vaeksthusets store iveerksaetteri- og virksomhedsudviklingsprogrammer samt en raekke erhvervsprojek-

ter, idet Vaekstforum i perioden forventes at have saerlig fokus pa medfinansiering af klyngeorganisationer.

Medarbejdertimer til delt sekretariat m.v.

Alle kommuner og Regionen opfordres til at deltage i sekretariatsarbejdet. Arbejdet i det delte sekretariat opbygges

saledes:

o Der etableres et netveerk med en ressourceperson fra hver partner (alle kommuner samt region). Netvaerket

ser alt dagsordensmateriale til bestyrelse, direktion og erhvervsforum og opfordres til at bidrage aktivt hertil

e Det faste sekretariatsarbejde varetages af en fast gruppe af medarbejdere hos kommunerne/Regionen. Alle

kommuner og Regionen opfordres til at deltage. Tovholderfunktion varetages af Aalborg Kommune.

e Kommuner og Region har herudover mulighed for at bidrage med timeressourcer til arbejdet i Erhvervsfo-

rum, temagrupper herunder, konkrete projekter eller andre szerlige opgaver (fx analysearbejde)

e Alle kommuner bidrager med min. 300 timer om aret i medfinansiering svarende til 1 arbejdsdag om ugen for

en fast medarbejder. Kommunerne bestemmer selv, om timerne leegges i det faste sekretariatsarbejde eller

andet. De konkrete aftaler indgas i Direktionen. Aalborg Kommune bidrager med min. 2 arsvaerk til sekretari-

atsarbejdet. Regionen vil bidrage tilsvarende til arbejdet i det feelles sekretariat.
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5. Tidsplan

Der sigtes mod, at Business Region North Denmark traeder i kraft fra 1.1.15. Det giver fglgende overordnede tidsplan:
e Juni: KKR og Kontaktudvalg, endeligt oplaeg godkendes til udsendelse til kommuner og region
e  August — oktober: oplaeg indgar i budgetforhandlinger i kommuner og region

e  Oktober — december: forberedelse herunder udpegninger
e 1.1.15: ikrafttraeden
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Bilag 1 7 Demografisk udvikling

Demografisk udvikling2014-2030

BEFOLKNINGSUDVIKLING FRA 2014 T1iL 2030

|:| -18,9% 3,7%

|:| -3,6% 0,7%

[] o6 2,5%

. 2,6% 6,3%

. 6,4% 26,8%

Kilde: Danmarks Statistik
/Z&ndring i udvalgte aldersgrupper fra 2014-2030

0-15ar 16-19ar 20-24ar 25-29ar 30-39ar 40-64 ar 65 ar + | alt
Brgnderslev -2% -17% -15% 6% 6% -12% 31% 1%
Frederikshavn -10% -32% -22% -2% 6% -20% 29% -4%
Hjgrring -7% -27% -22% 2% 5% -18% 30% -4%
Jammerbugt -2% -25% -21% 3% 8% -15% 32% 0%
Laesy -36% -62% -28% 0% -11% -37% 10% -19%
Mariagerfjord -7% -27% -18% 9% 8% -15% 37% -1%
Morsg -10% -32% -25% 0% 3% -25% 25% -8%
Rebild -2% -17% -18% 10% 11% -10% 38% 3%
Thisted -4% -28% -26% -1% 9% -20% 36% -3%
Vesthimmerlands -2% -27% -17% 1% 12% -15% 28% -1%
Aalborg 16% -10% 1% 20% 26% -2% 30% 12%
Region Nordjylland 2% -21% -9% 11% 15% -12% 31% 3%

Kilde: Danmarks Statistik
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Demografisk udvikling2014-2040

BEFOLKNINGSUDVIKLING FRA 2014 TiL 2040

|:| 24.2% 4,4%

|:| 4.3% 0,2%

L] oaw 5,2%

. 5,3% 11,8%

. 11,9% 34,0%

Kilde: Danmarks Statistik
Z&ndring i udvalgte aldersgrupper fra 2014-2040

0-15ar 16-19ar 20-24ar 25-29ar 30-39ar 40-64 ar 65ar+ | alt
Brgnderslev 2% -4% -23% -3% 2% -15% 43% 3%
Frederikshavn -8% -24% -30% -12% 0% -25% 35% -5%
Hjorring -6% -18% -29% -8% -2% -23% 37% -4%
Jammerbugt 3% -14% -28% -6% 3% -18% 40% 1%
Laesy -33% -57% -36% -13% -12% -46% 3% -24%
Mariagerfjord -3% -16% -25% -1% 3% -19% 49% 0%
Morsg -9% -25% -32% -9% -3% -32% 28% -10%
Rebild 4% -5% -25% 0% 6% -12% 53% 6%
Thisted -3% -18% -33% -11% 2% -25% 42% -4%
Vesthimmerlands 1% -16% -24% -9% 6% -18% 36% 0%
Aalborg 23% 9% -6% 9% 20% 3% 43% 15%
Region Nordjylland 6% -8% -16% 1% 9% -13% 41% 4%

Kilde: Danmarks Statistik
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Befolkningsudvikling 2014-2040
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Kilde: Danmarks Statistik

Befolkningsudvikling 2014-2040 7 fordelt pa aldersgrupper

Hvordan aldergrupper sendres frem til 2040
Aalborg I
Nordjylland 0-17 &rige
Rebild -
Brgnderslev +
Jammer.b”gt __. Erhvervsaktive
Mariager i alder (18-64
Vesthimmerlands T arige)
Thisted —
Hjgrring o 65+
Frederikshavn —
Morsg —_
——T
-50 40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40 50 60 Procentviszndring

19



Business Region North Denmark - feelles om vaekst og udvikling

Bilag 2 7 Velstand og produktivitet

BNP pr. indbygger

350.000
e E— Y U

ﬁ
250.000 N E—

— \6 e Himmerland
200.000

Vendsyssel
150.000
== Thy-Mors
100.000
50.000 Nordjyske
yderomrader

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kilde: Regional Veekstredeggrelse 2013
Note: Nordjyske ydreomrader = Brgnderslev, Frederikshavn, Hjgrring, Laesg og Morsg
BNP pr. indbygger

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nordjylland 243.000 255.000 260.000 260.000 244.000 240.000 245.000
Hele landet 285.000 294.000 297.000 293.000 275.000 278.000 280.000
Midtjylland 257.000 269.000 272.000 271.000 254.000 253.000 254.000
Syddanmark 250.000 262.000 268.000 265.000 247.000 248.000 251.000
Sjeelland 208.000 211.000 210.000 203.000 187.000 192.000 192.000
Hovedstaden 348.000 356.000 364.000 360.000 342.000 353.000 358.000
Aalborg 273.091 280.539 289.405 295.850 283.868 276.332 280.255
Himmerland 232.386 245.683 249.478 246.820 224.375 227.454 231.359
Vendsyssel 215.878 229.997 232.316 228946 218.393 212.121 217.173
Thy-Mors 259.353 270.412 269.175 265.843 239.252 238.595 243.605
Nordjyske
yderomrader 225.168 238.844 239.972 234.758 223.387 216.816 222.764

Kilde: Regional Vaekstredeggrelse 2013
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Kilde: Regional Vaekstredeggrelse 2013

Note: Produktivitet er opgjort som BNP pr. arbejdstime i 2005-priser.

Produktivitet — BNP pr. arbejdstime i 2005-priser

2009 2010 2011

= Aalborg

e Himmerland

Vendsyssel

== Thy-Mors

Nordjyske
yderomrader

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nordjylland 325,6 331,0 329,7 322,9 317,3 319,9 326,2
Hele landet 358,9 362,0 361,5 352,6 346,3 359,6 364,2
Midtjylland 314,8 320,7 319,8 319,6 316,1 324,0 328,4
Syddanmark 328,1 338,5 341,0 332,3 325,4 336,2 340,4
Sjeelland 331,1 327,7 327,1 315,0 302,7 315,0 317,2
Hovedstaden 387,7 391,0 394,2 383,3 379,1 402,5 411,3
Aalborg 332,4 324,2 334,2 326,3 325,8 327,6 333,6
Himmerland 327,0 334,0 333,7 327,6 319,3 327,3 331,4
Vendsyssel 316,4 334,1 321,7 315,0 313,9 309,9 315,8
Thy-Mors 327,8 339,4 337,2 321,4 308,9 312,3 323,4
Nordjyske
yderomrader 317,1 331,4 321,5 311,2 312,4 305,2 311,9

Kilde: Regional Vaekstredeggrelse 2013
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Bilag 3 7 Eksempler pa Business Regions

Copenhagen Capacity (CC)

Parameter _ Indhold

Medlemmer

Antal ansatte 53

Arligt budget Ca. 50 mio. kr.

Ejerstruktur En fond, etableret af regionsradet til markedsfgring og erhvervsfremme i Region Hovedstaden

Bestyrelsen Bestyrelsen bestar af 13 medlemmer, fordelt pa 6 medlemmer fra regionsradet og
kommunerne samt 7 erhvervsreprasentanter

Sekretariat

Mission

Vision

Indsatsomrader e CC arbejder for at styrke regionens internationale konkurrenceevne og for at forbedre

2013-1017 omgivelserne og rammevilkdrene for virksomehder, klyngeorganisationer og

internationale talenter.

e CC arbejder for at der skabes visioner for blandt andet den internationale
erhvervsudvikling i regionen og fremmer udvikling af samarbejdsformer, der kan sikre et
fremtidsorienteret, baeredygtigt og internationalt miljg i regionen

e Talentarbejde

@konomi Copenhagen Capacity modtager en samlet basisbevilling fra Regionsradet pa indstilling fra

Vakstforum Hovedstaden. Copenhagen Capacitys budget er sammensat af et basistilskud fra

Region Hovedstaden samt yderligere midler, der tilfgres udefra. Tilskuddet fra Region Hoved-

staden er for arene 2011, 2012 og 2013 faldende henholdsvis 25,2, 24,8 og 24,4 millioner

kroner svarende til et samlet basistilskud pa 77,4 millioner kroner.
Seerlige tiltag
Andet
Udvikling Fyn

Parameter Indhold

Medlemmer

Udvikling Fyn er ejet af fem fynske kommuner. Desuden har Udvikling Fyn etableret associe-
ringsaftaler med tre gvrige kommuner

Antal ansatte

Ejerstruktur

Bestyrelsen

Udvikling Fyns bestyrelse bestar af erhvervs- og turismefolk, repraesentanter fra uddannel-
serne og organisationerne samt borgmestrene fra de fem ejerkommuner.

Indsatsomrader
2013 -1017

@konomi

Det samlede gkonomiske grundlag for Udvikling Fyns aktiviteter bestar af et kommunalt
basistilskud, en kommunal tilkgbspulje samt en pulje bestaende af ekstern finansiering og
gvrige indtaegter. Medio 2011 udggr det et samlet belgb pa ca. 110 mio. kr.

Den samlede kommunale gkonomi pa ca. 60 mio. kr./ar (basis og tilkgb) omfatter ogsa mid-
ler, kommunerne i dag anvender til at finansiere en raekke udviklingsprojekter, der helt eller
delvist vil indga i Udvikling Fyns portefglje. Det geelder: Sport Event Fyn, Havgrred Fyn, Miljg-
forum Fyn, Odense Lufthavn, bidrag til Syddansk Turisme, bidrag til Syddansk Bruxelles-
kontor og Film Fyn.
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Business Region Aarhus

Parameter Indhold

Medlemmer 11 kommuner
Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs, Odder, Samsg, Skanderborg, Syddjurs, Silkeborg,
Randers og Aarhus

Antal ansatte

Ejerstruktur

Beslutningsorgan En politisk styregruppe bestdende af borgmestre fra de 11 kommuner og en administrativ
styregruppe bestaende af kommunaldirektgrerne. De to styregrupper mgdes min. én gang
arligt og saetter retninger og rammer for samarbejdet, godkender handlingsplaner og bud-
getter samt fglger op pa aktiviteterne i samarbejdet (se figur 1).

Samarbejdet bestar bade af kommuner og erhvervsrad

Sekretariat Sekretariatet for Business Region Aarhus mgdes cirka 10 gange arligt. Kommunernes er-
hvervsserviceaktgrer, som har den direkte kontakt til virksomhederne i omradet, inddrages
i videst muligt omfang i tilretteleggelse og gennemfgrelse af de enkelte aktiviteter og pro-
jekter.

Et sekretariat bestaende af medarbejdere fra hver af de deltagende kommuner varetager
drift og udvikling af samarbejdet. Aarhus Kommune leder sekretariatet. Sekretariatet
igangsaetter konkrete indsatser og projekter inden for rammerne af samarbejdets vision og
mission samt de retninger, som er lagt via handlingsplanen og budgettet.

Projekterne kan afhaengigt af stgrrelse og kompleksitet drives af projektgrupper, som kan
besta af bade kommunale medarbejdere (bade fra sekretariatet og andre), reprasentanter
fra erhvervsrad og serviceenheder, virksomhedsreprasentanter, turismeaktgrer, eksterne
GTS, konsulenthuse, Region Midtjylland, Vaeksthus Midtjylland og andre.

Mission

Vision At blive ét af Nordeuropas mest attraktive arbejdsmarkeder med et stort udbud af velkvali-
ficeret arbejdskraft

Indsatsomrader e Velfeerdsinnovation

2013 - 1017 e (Cleantech og energi
e  Produktionsarbejdspladser
e Fgdevarer
o T

@konomi Business Region Aarhus’ aktiviteter finansieres via medlemsbidrag, ekstern finansiering
og evt. supplerende kommunal finansiering.
Medlemsbidrag: Hver kommune bidrager til samarbejdspuljen i regi af Business Region
Aarhus med 3 kr. pr. indbygger i 2013 og 2014. Herefter evalueres betalingsngglen. Det
aftalte bidrag indbetales én gang arligt til Aarhus Kommune, som administrerer puljemid-
lerne. Myndighed i forhold til udbetaling fra puljen er sekretariatet. En gang arligt udarbej-
der sekretariatet en status og et regnskab for puljen samt budget for det efterfglgende ar,
som forelaegges styregruppen.
Midler fra samarbejdspuljen vil primaert blive allokeret til projekter beskrevet i de til enhver
tid geeldende handlingsplaner, og til oprettelse af en flexpulje til projekter og fokusomra-
der, som matte opsta undervejs, og hvis effekt kan dokumenteres via en businesscase.
Ekstern finansiering: Der tilvejebringes desuden ekstern finansiering gennem ansggninger,
blandt andet via Veekstforum.
Supplerende kommunal finansiering: Der er herudover Igbende mulighed for pro-
jekt(med)finansiering fra den enkelte kommune.

Seerlige tiltag

Andet
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Trekantomraadet

Parameter Indhold

Medlemmer 6 kommuner
Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle

Antal ansatte

Ejerstruktur

Bestyrelsen Bestar af borgmestrene fra de seks kommuner. Udover bestyrelsen rummer samarbejdet
faste mgder og koordination mellem kommunaldirektgrer, erhvervschefer, kulturchefer,
planlaeggere og mange andre.

Sekretariat Trekantomradet Danmark er ikke kun et kommunalt samarbejde. Det er helt afggrende at
samarbejde med alle gode kraefter for at fremme vaekst og udvikling. Trekantomradets Advi-
sory Board, der bestar af 15 engagerede topledere fra erhvervs-, uddannelses- og kulturlivet,
spiller derfor en vigtig rolle i den fortsatte udvikling af samarbejdet.

Samarbejdet i Trekantomradet Danmark ledes i det daglige af et sekretariat — med den klare
mission at understgtte vaeksten i Trekantomradet ved at fremme sammenhangskraft, sam-
arbejde og synlighed. Udover at betjene bestyrelsen fungerer sekretariatet som en strategisk
udviklingsenhed med et seerligt ansvar for strategi, analyse og branding samt facilitering af

samarbejder.
Indsatsomrader Trekantomradet arbejder derfor malrettet pa at veere:
2013 -1017 e Danmarks entreprenante centrum praeget af landets staerkeste ivaerksaetterkultur samt

innovative kommuner, uddannelsessteder og virksomheder.

e Danmarksmestre i samarbejde — bade mellem de seks kommuner og mellem virksomhe-
derne — men specielt pa tveers af skellet mellem den offentlige og den private sektor —
mellem kommuner, virksomheder, uddannelse og forskning, organisationer og borgere.

e Den abne, grenne storby med en mangfoldighed af tilbud indenfor kultur og idraet, natur
og byliv, arbejde og uddannelse.

e Danmarks internationale region med et globalt udsyn og et omfattende samarbejde med
udenlandske virksomheder, medarbejdere, regioner og byer

@konomi Budget fra kommunerne pa 11,5 mio.kr (33 kr. pr. indbygger)

Der ydes medlemsbidrag af virksomheder og uddannelser

Andet

Andre Business Regions i udlandet
e  Business Region Goteborg
e Stockholm Business Region (SBR)
e  Greater Stavanger
e Business Region Bergen
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