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1. Indledning 
Lokale og regionale aktører har en stadig mere markant rolle i forhold til udvikling og vækst i eget område. Også inter-

nationalt er der en erkendelse af, at lokale og regionale myndigheder sammen med virksomheder og uddannelsesin-

stitutioner kan udnytte geografiske og historiske styrkepositioner som afsæt for fremtidig vækst. På den baggrund har 

mange regioner i Europa etableret nye samarbejdsstrukturer – ofte under betegnelsen Business Regions – som fælles 

afsæt for et stærkere samarbejde.  

De nordjyske kommuner og Region Nordjylland ønsker at stå sammen om at fremme en positiv udvikling i landsdelen. 

Både Danmark og Nordjylland er stærkt udfordret af grundlæggende træk i samfundsudviklingen. Det vedrører sær-

ligt: 

 globalisering af økonomien, hvor lokale erhvervsstrukturer opløses og erstattes af nye 

 ændret sammensætning af befolkningen med flere ældre og færre erhvervsaktive yngre  

 ændrede bosætningsmønstre med svag befolkningsudvikling og fortsat urbanisering, hvor især de yngre bor-

gere søger mod Aalborg-området, og dermed øger risiko for affolkning af yderområderne, nedlæggelse af of-

fentlige funktioner og tab af arbejdspladser 

Fortsat udvikling af fysisk og digital infrastruktur og stor aktivitet på uddannelsesområdet åbner sammen med en 

stigende erkendelse af, at erhvervsmæssig vækst uanset hvor i regionen er gavnlig for hele regionen, for en ambitiøs, 

fælles erhvervspolitik med fokus på fælles strategi og koordinerede indsatser. Et samarbejde mellem kommunerne i 

Nordjylland og Region Nordjylland vil betyde, at der etableres kritisk masse til gavn for gennemførslen af konkrete 

udviklingsprojekter i Nordjylland. 

Hvad angår vækst i BNP, siden finanskrisen satte ind i 2008, kan det konstateres, at regionen ikke blev ramt så hårdt, 

som tidligere set, samt at produktivitetsudvikling i landsdelen de senere år har ligget over landsgennemsnittet. Det 

konstateres ligeledes, at regionen, trods relativt svag befolkningsudvikling generelt, ser ud til at kunne fastholde en 

positiv befolkningsudvikling i Aalborg og kommunerne omkring. Det er derfor med velbegrundet optimisme, at der 

lægges op til et øget erhvervspolitisk samarbejde. 
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Det overordnede formål med etablering af Business Region North Denmark er at få mest muligt ud af de investeringer, 

de enkelte parter foretager på erhvervsfremmeområdet. Det vedrører kommunernes faste udgifter til bl.a. Norddan-

marks EU-kontor og Væksthus Nordjylland, og det vedrører de rigtig mange initiativer, der tages med henblik på at 

tiltrække midler regionalt, nationalt og internationalt til udviklingsprojekter i regionen. Det er desuden et formål med 

samarbejdet at synliggøre regionens samlede kompetencer og styrkepositioner mere markant for arbejdskraft og 

investorer.  

Samarbejdet skal udspille sig på en række områder, der er særligt vigtige for en positiv udvikling i landsdelen. Generelt 

skal der arbejdes for at komme væk fra en ufrugtbar modstilling mellem yderområder og ikke-yderområder med langt 

stærkere fokus på de ”stedbundne kvaliteter” og sammenhænge imellem by og opland, herunder se nærmere på 

tankegangen om en byregion. Konkret skal samarbejdet fokusere på  

 erhvervsudvikling og jobskabelse 

 turisme 

 adgang til kvalificeret arbejdskraft 

 infrastruktur 

 internationalt samarbejde 

Det nye samarbejde påtager sig en vigtig rolle mellem det strategiske niveau, hvor rammen sættes af den kommende 

regionale vækst- og udviklingsstrategi (REVUS) sammen med de kommunale strategier og det udførende niveau, hvor 

en lang række aktører, herunder de enkelte kommuner og Regionen, fortsat skal kunne fungere som program- og 

projektansvarlige. Samarbejdet får således sin styrke på det operationelle niveau og vil bidrage til at samle kræfterne i 

regionen og sikre mere koordinerede indsatser på de valgte indsatsområder. 

 

2. Placering af et nyt forstærket samarbejde i relation til andre aktører 
Business Region North Denmark skal finde en relevant placering i forhold til øvrige aktører på området. I nedenståen-

de figur gives et billede på en mulig forståelsesramme. 

Figuren viser, at der er plads til et nyt samarbejde i koblingen mellem de enkelte kommuners egne strategier og Re-

gionsrådets og Vækstforums regionale vækst- og udviklingsstrategi (REVUS). Samarbejdet vil give mulighed for, at 

kommunerne og Regionen målrettet kan samarbejde om fælles satsninger, som flere eller alle kommuner og Regionen 

finder centrale i en fælles vækstdagsorden. De fælles satsninger kan samtidig med fordel tage afsæt i finansieringsmu-

ligheder regionalt, nationalt og i EU. 

Alle kommuner og Regionen har allerede i dag bundet engagement og ressourcer i en rækkes fælles indsatser: Nord-

danmarks EU-kontor, Væksthus Nordjylland, Visit Nordjylland mm. Der findes ikke i dag et forum, hvor partnerne 

sammen og tværgående kan drøfte deres engagement i disse indsatser. Da disse indsatser alle er centrale i forhold til 

et nyt forstærket samarbejde om erhvervsudvikling og turisme, foreslås det, at disse indsatser betragtes som en del af 

kernen i Business Region North Denmark. 

Det nye samarbejde er ikke udførende på de konkrete fælles projekter. Operatøransvar placeres hos de enkelte kom-

muner (erhvervskontor, turistkontor, forvaltning) og Regionen ud fra interesse og forudsætninger. Den ansvarlige 

kommune varetager projektledelse på vegne af og i tæt samarbejde med øvrige deltagende kommuner og eksterne 

partnere herunder erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner m.fl. 

Væksthus Nordjylland, der er de nordjyske kommuners fælles erhvervsserviceenhed, kan ligeledes tildeles operatør-

ansvar. Dette er allerede tilfældet på en række fælles rammeprogrammer for iværksættere og virksomheder. 
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3. Indsatsområder 
Indsatsen består af fem områder med særlig strategisk betydning for samarbejdet. I det følgende er de fem indsats-

områder beskrevet. Beskrivelsen af det enkelte indsatsområde indeholder en beskrivelse af mål, fokusområder og 

konkrete aktiviteter. Fokusområderne beskriver en indledende operationalisering af det enkelte indsatsområde, mens 

de konkrete aktiviteter er eksempler på indsatsen. Beskrivelsen af aktiviteterne er derfor ikke udtømmende. 

3.1. Erhvervsudvikling og jobskabelse 
Gennem den seneste vækstforumperiode er der sket en styrkelse og udvikling af en række platforme, som repræsen-

terer nordjyske styrkepositioner på tværs af kommunegrænser. Disse platforme går typisk på tværs af regionen og har 

oftest en ”netværkskerne”, som er geografisk placeret i en af kommunerne. 

Formålet med dette indsatsområde er at arbejde målrettet med en række platforme, der skal løfte de nordjyske styr-

kepositioner og kompetencer yderligere, og dermed skabe flere arbejdspladser inden for disse styrkepositioner i alle 

led af værdikæderne. 

Nyt strategisk 
samarbejde mellem 

kommuner og region: 

fælles satsninger i 
konkrete projekter 

REVUS 

herunder  

strukturfonde 

og regionale 

midler 

Projekter udføres af: 

- erhvervskontorer 

- turistkontorer 

- kommunerne 

- Væksthus Nordjylland 

som kan byde på opgaver 
sammen eller på vegne af 

alle deltagere 

Samarbejde med erhvervsliv, 
uddannelse m 

Kommunernes egne 
strategier inden for: 

- erhverv 

- turisme 

- planstrategier 

Forslag fra erhvervsliv, 
uddannelse m.fl. 

Aktive, fælles ressourcerr 
som i dag er spredt: 

- EU-kontoret 

- Væksthuset: basis / 
programmer 

- Turisme 

Derudover: 

- Projektrettede ressourcer 
afhængigt af deltagelse 

 

Nationale 

programmer 

EU-

programmer: 

Horizon 2020 
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Det er ikke hensigten, at det regionale strategiske samarbejde skal begrænse lokale projekter inden for platformenes 

indsatsområder, men det er hensigten, at projekterne i højere grad end i dag skal tænkes sammen. 

Mål 

Målet er at sikre, at erhvervsudviklingen i Nordjylland understøttes af den tværkommunale indsats i bestræbelserne 

på at skabe vækst og arbejdspladser.  

Fokusområder 

Indsatsen i forhold erhvervsudvikling og jobskabelse er helt central i det tværkommunale samarbejde. Indsatsen tager 

udgangspunkt i de eksisterende styrkepositioner, men det er ligeledes afgørende, at virksomhederne understøttes 

gennem virksomheds- og iværksætterprogrammerne.  

Styrkepositioner 

I Nordjylland findes en række styrkepositioner, som skal fastholdes og videreudvikles i regi af Business Region North 

Denmark. Styrkepositionerne er udgangspunktet for at etablere tværkommunale samarbejder. Der findes allerede en 

lang række projekter med forskellige konstellationer. Det er vigtigt, at disse tænkes sammen, så vi sikrer den rigtige 

projektportefølje, og at det enkelte projekt har den rigtige sammensætning og dimensionering.  

Finansiering og funding 

Skal disse projekter spille en strategisk rolle i den kommende vækstforumperiode, vil der være behov for at finde en 

finansieringsmodel, som kan bære en basal netværkskernedrift. Dette vil for at skabe kontinuitet lægge beslag på en 

del af Vækstforums samlede budget, men samtidig give en basis for at skaffe flere midler til regionen bl.a. via Horizon 

2020, Inno+, EUDP og mange flere. Der skal således tænkes i en konstruktion, hvor disse netværkskerner i de respekti-

ve platforme, EU-kontoret og øvrige kan arbejde målrettet med at skabe en væsentligt øget tiltrækning af udviklings-

midler til Nordjylland. Der ligger helt klart et uudnyttet potentiale, som skal aktiveres til fordel for den samlede regio-

nale udvikling. 

Virksomhedsprogrammer 

Virksomhedsprogrammerne, som kommunerne samarbejder om i regi af Væksthus Nordjylland, er medvirkende til at 

skabe udvikling i de virksomheder, der benytter sig af tilbuddene. Erhvervsstyrelsens evaluering af Væksthusene viser 

en bred sammensætning af virksomheder, der benytter sig af tilbuddene i Nordjylland. Således er andelen af virksom-

heder, der har eksisteret i mere end 10 år, den højeste i landet. Tilbuddene til virksomhederne må løbende være gen-

stand for overvejelser af, hvordan virksomhederne i Nordjylland tilbydes de bedst mulige rammevilkår. 

Iværksætterprogrammer 

De nordjyske iværksættervirksomheder har en unik mulighed for klare sig og opnå vækst gennem deltagelse i kom-

munernes og Væksthus Nordjyllands tilbud til iværksættere. Anvendelsen af NIN-ordningen er stor, men der er allige-

vel udfordringer i forhold til overlevelsesgrad og andelen af vækstiværksættere. For at sikre en bedre udnyttelse af 

iværksætterindsatsen er det nødvendigt, at de lokale tilbud understøtter tilbuddene i regi af Væksthus Nordjylland og 

omvendt.    

Mulige aktiviteter 

Der kan nævnes en række platforme, der er etableret og nye vil komme til. I nedenstående er platformene og relate-

rede projekter oplistet. Listen er ikke udtømmende, men giver et billede af, hvad der findes i dag. 

Område Platforme 

Energi Energyvision som ”paraply” for platforme som:  

 Fuel Cell Cluster North 

 FlexEnergi 

 Hub North 

 Testcenter Østerild 

 Netværk for Bæredygtig Erhvervsudvikling 

 Energibyen Frederikshavn 

Sundhed EIR – Empowering Industry Research som ”paraply” for platforme som:   
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 BioMed Community 

 TeleCare Nord 

IKT  BrainsBusiness 

 SMARTLOG 

 ITS 

Fødevarer  Nordjysk FødevareErhverv,   

 Dansk Skaldyrscenter 

Byggeri  Smart City – byggeklynge  

 Fokus på bæredygtigt byggeri på forskellig vis 

Maritim  MARCOD 

 Det Blå Danmark 

Iværksætterrådgivning  Nordjysk Iværksætter Netværk 

Virksomhedsudvikling  GLOBAL 

 Flere Virksomheder I Vækst 

Internationalt  BusinessBroen – Norge-Norddanmark  

Turisme  Visit Nordjylland 

 

3.2. Turismesamarbejde  
Et fælles turismesamarbejde skal skabe en platform for det fremtidige nordjyske turismesamarbejde, der kan matche 

de nye nationale satsninger og organisering af den turismeindsats, som regeringen lægger op til i ”Vækstplan for 

dansk turisme”. 

Mål 

Målet er at skabe et stærkt nordjysk turismesamarbejde mellem kommuner og region og dermed styrke sammen-

hængskraften i nordjysk turisme og turismeindsats, få Nordjylland gearet til at være medspiller på den nationale og 

internationale bane og styrke samarbejdet omkring at anskue turismen som et erhverv. 

Turismesamarbejdet skal være samarbejdspartner med de nye organisationer og samarbejder, der er under udvikling 

regionalt og tværkommunalt. Det drejer sig om det nationale center for Kyst- og Natur samt det tværregionale samar-

bejde langs vestkysten, Limfjordssamarbejdet og ligeledes det samarbejde, der etableres langs østkysten. 

Fokusområder 

Nordjyllands lange kystlinje og Limfjordslandskabet betyder, at langt de fleste nordjyske kommuner har stor fokus på 

kyst- og naturturismen. Dertil kommer, at flere kommuner/byer arbejder med udvikling af erhvervs- og byturisme. 

Fokusområderne for et nordjysk turismesamarbejde vil derfor have fokus på den nationale Vækstplans tre satsninger: 

Kyst og Natur-, Erhverv og møde- samt byturisme.  Derudover vil turisme som et væksterhverv være i fokus. 

Sammenhæng i regionale og kommunale strategier 

Sammenhængen i strategier og indsats er helt afgørende for at stå stærkere i konkurrencen om nationale turismemid-

ler. Samtidig er synergien en vigtig forudsætning for at medvirke til at gøre turismeøkonomien større, så destinationer 

i Nordjylland ses i sammenhæng. 

Udvikling af turismeerhvervet 

Turismeerhvervet er et vigtigt erhverv i Nordjylland, men mange steder er der behov for at udvikle forretningskompe-

tencerne hos virksomhederne i turismeerhvervet for at udnytte de vækstpotentialer, der findes. Derudover er der 

mange steder potentiale for at udvide sæsonen. Overordnet er det vigtigt at arbejde med destinationsudvikling. Des-

uden skal der være et større overlap mellem turismeerhvervene og programmerne i Væksthus Nordjylland. 

Vidensgrundlag 

Udviklingen af turismeerhvervet må ske på baggrund af et oplyst grundlag. Derfor er det vigtigt, at de nordjyske aktø-

rer indgår i samarbejde med nationale aktører i bestræbelserne på at frembringe viden om turismeudviklingen gene-
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relt, men også for at påvirke dagsordenen på et oplyst grundlag. Viden om turismeområdet er en vigtig forudsætning 

for udvikling af turismeerhvervet gennem udviklingsprojekter. 

Markedsføring 

Markedsføringen er afgørende for turismeindsatsen i Nordjylland. På nuværende tidspunkt finder der en fælles ind-

sats sted i regi af VisitNordjylland og en separat indsats sted i hver kommune og i forskellige turismesamarbejder. 

Indsatsen gør, at der er basis for en lang række konstellationer i forhold til markedsføring af Nordjylland eller dele af 

Nordjylland.  

Mulige aktiviteter 

Indsatsen vil overordnet være at arbejde for at udvikle og markedsføre Nordjylland som rejsemål og gøre regionen 

attraktiv for nationale som internationale turister. Dette kan f.eks. ske med følgende mulige aktiviteter, idet den kon-

krete udformning må afvente de nationale anbefalinger.  

 Samspil og sammenhæng imellem regionale og lokale strategier med det formål at stå stærkere i konkurren-

cen om de nationale midler. 

 Viden og analyser: udvikling og vedligeholde af det vidensgrundlag, der er nødvendigt for at regionale som 

lokale aktører kan igangsætte de rigtige projekter og den rigtige markedsføring. 

 Udvikling af turismeerhvervet : markedsføring kræver, at produktet har en kvalitet, der er konkurrencedygtig. 

Det betyder, at der skal arbejdes med de enkelte virksomheders vækstvilkår: 

o Uddannelses- og kompetenceniveauet  

o Udviklingen af den enkelte turismevirksomhed til en professionel virksomhed  

 Markedsføring og branding: udvikling af fælles Nordjysk brandkoncept med kant og skæve kombinationer  

 

3.3. Adgang til kvalificeret arbejdskraft 
Arbejdskraftens kvalitet er central for virksomhedernes og regionens fremtid. På tværs af kommunegrænserne findes 

store variationer i arbejdskraftens uddannelsesniveau. Samtidig er adgangen til kvalificeret arbejdskraft udfordret af 

de demografiske fremtidsperspektiver i kommunerne. En fælles indsats, i erkendelse at at Nordjylland er et samlet 

arbejdskraftopland, kan medvirke til at undgå flaskehalse og sikre en fortsat adgang til kvalificeret arbejdskraft. 

Mål 

Målet med det fælles samarbejde er at sikre virksomhedernes adgang til en kvalificeret, fleksibel og omstillingsparat 

arbejdsstyrke, som løbende opfylder virksomhedernes behov og bibringer nye ideer til virksomhederne for at sikre en 

fortsat udvikling. Målet er ligeledes at samle og styrke indsatsen, der i dag er ofte er spredt og med lille volumen.  

Fokusområder 

Indsatsen inden for dette indsatsområde opdeles i en række delområder, der er af afgørende betydning for at sikre 

kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Fokus er på de kvalifikationer, der efterspørges fra virksomhederne. Nord-

jyder er generelt omstillingsparate. Udviklingen fra mobiltelefonteknologi til den nuværende IKT-sektor og udviklingen 

fra værft til vindmøller samt udviklingen inden for byggebranchen forhold til energioptimering vidner herom. Arbejds-

styrken har i disse eksempler formået at omstille sig fra gårsdagens produktion til morgendagens. 

Rekruttering 

De nordjyske virksomheder skal have adgang til kvalificeret arbejdskraft. Allerede på nuværende tidspunkt er der 

brancher og geografiske områder, der oplever vanskeligheder i forhold til rekruttering af medarbejdere, og i fremtiden 

forventes rekrutteringsproblemer inden for endnu flere brancher. Rekrutteringsudfordringerne er forskellige fra 

kommune til kommune. Derfor er det vigtigt, at rekrutteringsindsatsen anskues som en regional prioritet, således at 

ledig kapacitet fra én kommune tilskyndes til og understøttes i at tage et job i en anden kommune. 

Fleksibilitet og mobilitet 

Arbejdskraften i Nordjylland er kendetegnet ved, at den er fleksibel og mobil. Mange nordjyder arbejder i en anden 

kommune end de bor. Dertil kommer den pendling, der finder sted inden for den enkelte kommune. Faktisk har enkel-
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te nordjyske kommuner en pendling, som ligner de største pendlerkommuner i Jylland. Nordjydernes fortsatte villig-

hed til at pendle på arbejde er en vigtig forudsætning for at kunne sikre adgangen til kvalificeret arbejdskraft. 

Kompetenceudvikling 

Arbejdskraftens kompetenceniveau skal være genstand for et løbende fokus, således at virksomhederne kan sikre, at 

medarbejderstabens kvalifikationer er gode. Kompetenceudviklingen kan tilrettelægges inden for de klyngeorganisati-

oner, der findes i Nordjylland eller i regi af særligt oprettede initiativer. For at sikre kompetenceudviklingen, er det 

afgørende, at samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne er stærkt. Samarbejdet skal løbende fastholdes og udvik-

les. Det er desuden vigtigt, at der foregår en koordination på tværs af kommunegrænserne, således at kompetence-

udviklingen kan planlægges bedst muligt.  

Der skal i særlig grad gøres en indsats for at udnytte det store potentiale regionens uddannelsesinstitutioner giver, 

både i forhold til de videregående uddannelser og erhvervsuddannelserne samt ungdomsuddannelserne og grundsko-

len. Herunder skal der sikres et fleksibelt uddannelsessystem, som sikrer et naturligt forløb mellem uddannelserne på 

forskellige niveauer og muligheden for at sammensætte uddannelser og skifte mellem uddannelserne. 

Fastholdelse af arbejdskraften 

Det stigende optag på Aalborg Universitet og University College Nordjylland og den stigende kandidatproduktion er en 

unik mulighed for de nordjyske virksomheder for at tilknytte højtuddannede medarbejdere. Samtidig er det vigtigt, at 

kvaliteten af erhvervsuddannelserne fastholdes og udvikles. Uddannelserne skal udvikles i et helhedsperspektiv, såle-

des at der er en naturlig sammenhæng mellem uddannelsesniveauerne, hvad enten grundskolen efterfølges af en 

studieforberedende uddannelse eller en erhvervsuddannelse. 

En attraktiv region 

For at sikre den nødvendige arbejdskraft i fremtiden, er det vigtigt, at Nordjylland fastholder og udvikler sin position 

som en attraktiv beskæftigelses- og bosætningsregion. Derfor er det afgørende, at nuværende og kommende medar-

bejdere har adgang til bolig, børnepasning, skole, fritids- og kulturtilbud mv. Det er vigtigt, at arbejdskraftens mobilitet 

fastholdes og understøttes af en helhedstænkning i forhold til arbejdstageren, således at der er opmærksomhed på 

familie og fritidsinteresser. Hvad enten man ønsker at tiltrække lokal eller udenlandsk arbejdskraft er det afgørende, 

at hele familien trives, og at der er jobmuligheder for en eventuel ægtefælle. 

Mulige aktiviteter 

STAY ɀ fastholdelse af nyuddannede 

Optaget på især Aalborg Universitet og University College Nordjylland er steget markant i de senere år. Den stigende 

produktion på regionens uddannelsesinstitutioner er en unik mulighed for virksomhederne for at ansætte veluddan-

nede medarbejdere. En fælles indsats over for studerende og nyuddannede skal ligeledes medvirke til at adressere de 

rekrutteringsproblemer, der findes i nogle kommuner. 

International Citizen Service ɀ Internationalt velkomstcenter 

De internationale medarbejdere i de nordjyske virksomheder er et vigtigt bidrag til virksomhederne. For at sikre de 

bedst mulige betingelser for disse medarbejdere er det nødvendigt med en overskuelig indgang til det offentlige samt 

let adgang til netværk, fritidstilbud mm. I Nordjylland findes allerede erfaringer med ”International Citizen Service” og 

”Velkomstcentre” som udgangspunkt. 

3.4. Infrastruktur 
Infrastruktur er en væsentlig faktor i en udviklingsstrategi. Nedenstående beskrives kort arbejdet med fysisk/digital 

infrastruktur og strategisk infrastruktur. 

Mål 

Opgaven for den fysisk og digitale infrastruktur er at sikre god tilgængelighed, mens opgaven for den strategiske infra-

struktur er at sikre, at kommuner og region i fællesskab trækker en positiv udvikling for Nordjylland. 
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Indsatsområder 

Grundlæggende kan indsatsen opdeles i strategisk infrastruktur samt fysisk og digital infrastruktur. Begge tilgange er 

relevante for samarbejdet. 

Strategisk infrastruktur 

Strategisk infrastruktur dækker over koordineringen af strategier mellem aktørerne og samordning med REVUS. Den 

overordnede planlægning i den enkelte kommune har stor betydning for planlægningen i de omkringliggende kom-

muner. Enkelte steder i Danmark samarbejder flere kommuner om planstrategier i erkendelse af, at områderne er 

funktionelt sammenhængende områder, men udbredelsen er ikke ret stor. 

Fysisk og digital infrastruktur 

Den fysiske og digitale infrastruktur er med til at definere rammerne for borgere og virksomheder i Nordjylland. En 

velfungerende infrastruktur er en afgørende forudsætning for dels at adressere demografiudviklingen og urbaniserin-

gen i Nordjylland samt at understøtte den fortsatte vækst. Her er det vigtigt både at adressere den klassiske transport-

infrastruktur og den digitale infrastruktur samt de udfordringer, der er forbundet med infrastrukturplanlægning. 

Kontaktudvalget har fastlagt de overordnede prioriteter jf. folder af november 2012.  

Mulige aktiviteter 

Koordinering af planer 

Samklangen mellem REVUS og de kommunale planstrategier bør kunne håndteres, således at de nordjyske kommuner 

håndterer erhvervsudvikling lokalt og regionalt og sikrer, at de enkelte kommunale planstrategiprocesser kører side-

løbende med REVUS og i dialog med REVUS. Det vil være en god ide, at denne proces er en involverende proces i den 

enkelte kommune (som minimum politisk involverende), således at der skabes en bred forankring i kommunen og på 

tværs af regionen om væsentligheden af den fælles vækststrategi. 

Mobilitetsgruppe 

Til at arbejde med den fysisk/digitale infrastruktur er der nedsat en mobilitetsgruppe på tværs af kommuner og region 

som inden sommer byder ind med et ajourført bud på den nordjyske mobilitetsstrategi med fokus på nogle umiddel-

bare fokuspunkter som tredje Limfjordsforbindelse, Kattegatforbindelsen, nordjysk nærbanesystem på kort og langt 

sigt, vejforbindelser i Thy, Aggersundbroen, Hærvejsmotorvejen, banedrift i øvrigt, havnestatus med mere, samt be-

hovet for en opgradering af den digitale infrastruktur. Resultatet af gruppens arbejde vil kunne indgå umiddelbart i 

dette arbejde. 

3.5. Internationalt samarbejde 
Med udgangspunkt i en national dagsorden for øget hjemtag af EU-midler, en situation med 30 % reduktion på EU-

strukturfonde til erhvervsfremmeaktiviteter i Nordjylland i perioden 2014-20 og samtidig markant øgede midler til 

EU's centrale forsknings- og udviklingsprogram, Horizon 2020, er der behov for at stille skarpt på, hvordan vi i Region 

Nordjylland bedst muligt udnytter de muligheder, der findes i de forskellige støtteprogrammer. Det gælder både i 

forhold til støtte til de nordjyske virksomheders udvikling og i forhold til projekter, som henholdsvis de nordjyske 

kommuner og Regionen kan deltage i. 

Mål 

Målet er, at de nordjyske virksomheder og kommuner sikres de bedst mulige forudsætninger for at få udbytte af de 

potentialer, der findes i internationalt samarbejde, herunder at de eksisterende redskaber anvendes bedst muligt og 

sikrer bedst muligt udbytte.   

Indsatsområder 

Den internationale indsats er naturligt i høj grad rettet mod EU. De nordjyske kommuner samt Region Nordjylland og 

Aalborg Universitet driver i fællesskab Norddanmarks EU-kontor, som er en vigtig aktør i adgangen til EU. Samtidig 

eksisterer der allerede en lang række relationer mellem centrale aktører med potentiale for videreudvikling.    
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Øget hjemtag af EU-midler 

EU’s støtte til innovationsaktiviteter er i den kommende 7-års periode omlagt til at være drevet af ”samfundsmæssige 

udfordringer” (den aldrende befolkning, global opvarmning mv.), hvor meget store støtteprogrammer udbydes cen-

tralt. Tilsvarende er den nationale innovationsindsats i Danmark omdannet, således at der i de kommende år skal 

etableres et antal nationale innovationskonsortier af virksomheder og vidensinstitutioner mv. 

Det stiller øgede krav til faglig indsigt og til i tide at få etableret de nødvendige konsortier mv. til at kunne søge de 

forskellige programmer. Det fordrer både, at vi er i stand til at trække relevant information ud af EU-systemet på rette 

tid samt – ikke mindst – at vi i Nordjylland har resurserne til at håndtere mulighederne, herunder skrive ansøgninger 

med en vis succesrate. 

Aktuelt foregår dette delvis spredt på de aktører, der ønsker at søge EU’s fonde og delvist organiseret i Norddanmarks 

EU-kontor, herunder også indenfor rammerne af særlige Vækstforum-støttede programmer, hvor de nordjyske virk-

somheder kan få støtte til udarbejdelse af ansøgninger.  

Repræsentation i Bruxelles 

Region Nordjylland, de nordjyske kommuner samt Aalborg Universitet har siden kommunalreformen drevet Nord-

danmarks EU-kontor. Formålet med EU-kontoret er at medvirke til at skabe resultater for regionens virksomheder på 

det internationale område samt at tiltrække EU-finansiering til projekter i Nordjylland. 

Siden 2009 har Norddanmarks EU-kontor genereret støtte til de nordjyske virksomheder for knap 140 mio. kr. 

Resultatet bunder i, at Norddanmarks EU-kontor har formået at kombinere de lokale erhvervskontorers  viden om 

lokale forhold med EU-kontorets viden om internationale vækstmuligheder. 

Fremadrettet er der behov for at forstærke indsatsen både i Bruxelles og i Nordjylland. Samtidig er der behov for at 

overveje organiseringen af indsatsen, således at den også fremadrettet modsvarer de behov, der findes i de nordjyske 

kommuner.  

Internationale strategiske samarbejder 

De nordjyske kommuner og Regionen har i dag en lang række samarbejdsrelationer med udenlandske partnere. Dertil 

kommer deltagelsen i en række internationale netværk og organisationer inden for forskellige områder. For at sikre 

det optimale udbytte af eksisterende relationer er der behov for et strategisk fokus, hvad enten der er tale om samar-

bejder mellem regioner, byer, universiteter, havne eller andre.   

Mulige aktiviteter 

Ny organisering af Norddanmarks EU-kontor 

Norddanmarks EU-kontor er i dag finansieret af alle kommuner i Nordjylland, Aalborg Universitet og Region Nordjyl-

land. Fremadrettet foreslås EU-kontorets organisering og aktiviteter ændret i bestræbelserne på at spille endnu bedre 

sammen med den regionale erhvervs- og udviklingsstrategi (REVUS), hvor der bl.a. skal skabes en fælles holdning til 

internationale, nationale og regionale programmer samt kommunernes vækststrategier. 

For at imødekomme virksomhedernes og kommunernes behov skal EU-kontorets nuværende ydelser og funktion 

ændres med henblik på at fokusere yderligere på informationsformidling og -rådgivning om EU-programmer, lobbyis-

me og funding. Indsatsen i Bruxelles skal styrkes de kommende år på disse ydelser, hvorimod projektledelse og admi-

nistration fremover vil blive en ydelse, der bliver bragt i spil i overensstemmelse med brugernes/ejernes egne ønsker 

og behov. 

På initiativ af EU-kontorets styregrupper har parterne bag EU-kontoret i foråret drøftet kontorets nye rolle og organi-

sering, og har udarbejdet et forslag til en ny strategi for Norddanmarks EU-kontor i overensstemmelse med den pro-

ces, der er sat i gang for et bredere mellemkommunalt samarbejde. Det er en strategi, der bygger på 3 

indsatsområder. Strategien peger på, at: 

 Indsatsen i Bruxelles skal styrkes 
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 Indsatsen mod at internationalisere regionens virksomheder intensiveres 

 Regionens styrkepositioner understøttes til højere internationalt engagement 

Desuden skal det hjemlige beredskab til at indgå i internationale projekter øges, både i forhold til virksomhederne og 

hos kommuner og Region.  

Den nye strategi for Norddanmarks EU-kontor vil understøtte regionens ambitioner om vækst og innovation inden for. 

 Erhvervsudvikling og jobskabelse 

 Fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft 

 Udvikling af internationalt samarbejde 

Omdrejningspunktet vil være at opbygge stærke regionale, nationale og internationale offentligt-private partnerska-

ber, med afsæt i eksisterende og kommende regionale vækstindsatser. Derudover er det vigtigt at skabe større øko-

nomisk fremgang for regionens virksomheder gennem at bidrage til innovation, partnerskaber og kommercialisering. 

Samarbejde med Norge ɀ BusinessBroen  

BusinessBroen er et samarbejde om indsatsen i Norge med deltagelse af fem nordjyske kommuner, der samler indsat-

sen fra tre større projekter i relation til Norge. Samarbejdet omfatter indsatsen fra hvert af de tre projekter og koordi-

nerer indsatsen for at sikre sammenhæng og synergi. Aktiviteterne i projektet er i vid udstrækning allerede tilgængeli-

ge for virksomhederne i hele regionen, og anvendelsen af tilbuddene vidner om en bred geografisk interesse.  

4. Organisering og ressourcer 
Det nye samarbejde skal være kendetegnet ved følgende principper: 

 Beslutningskraft 

 Handlekraft 

 Medejerskab 

 Samarbejde 

 Fleksibilitet 

Det peger på en enkel og smal organisering, prioritering af et dagsordenssættende og igangsættende samarbejde, at 

der sikres fælles midler til fælles indsatser samt medfinansiering efter ønske på yderligere projekter og endelig et 

skarpt fokus på opfølgning og evaluering.  

Med afsæt i dette kunne et organisationsdiagram for Business Region North Denmark se således ud: 
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Bestyrelse 

Bestyrelsens opgave er at udstikke retning for samarbejdet (indsatsområder og fælles satsninger) samt igangsætte 

konkrete fælles projekter. Bestyrelsen kan desuden drøfte aktuelle emner af relevans for samarbejdet. 

Bestyrelsen består af borgmestrene fra de 11 kommuner samt regionsrådsformanden. Dette vil sikre alle kommuner 

og Regionen lige adgang til information og beslutninger, og netop dette vurderes centralt for det nye samarbejde. 

Emner på bestyrelsens dagsorden kan komme fra medlemmerne selv, fra direktionen eller fra ErhvervsForum. 

Bestyrelsen holder møder hvert kvartal. 

Direktion 

Direktionens opgave er at forberede bestyrelsens møder. Direktionen kan desuden drøfte emner af relevans for sam-

arbejdet ligesom direktionen har ansvar for samarbejdets administration.  

Direktionen består af kommunaldirektørerne fra de 11 kommuner samt en direktør fra regionen.  

ErhvervsForum 

Opgaven for ErhvervsForum er at give bestyrelsen inspiration til fremtidige satsninger og konkrete fælles projekter for 

samarbejdet.  

ErhvervsForum sammensættes af erhvervsledere fra de 11 kommuner, repræsentanter fra forskning og uddannelse i 

regionen samt enkelte medlemmer med særlig national / international baggrund eller viden. 

Konkret kan ErhvervsForum f.eks. sammensættes således: 

 2-3 erhvervsledere fra hver kommune, udpeges af kommunerne selv på baggrund af engagement og indsigt; 

på tværs af kommunerne sikres bred dækning ift. samarbejdets indsatsområder 

 4-5 repræsentanter for forskning og uddannelse af særlig relevans for samarbejdets indsatsområder; udpeges 

af bestyrelsen 

Bestyrelse 

11 borgmestre og regionsrådsformand 

Direktion 

11 kommunaldirektører og 
regionsdirektør  

ErhvervsForum 

- Erhvervsledere 

- Uddannelse/forskning 

- Nationalt/internationalt 

Temagrupper  hvis relevant 

fx. turisme, infrastruktur, 
erhvervsområder 

Understøttes fra erhvervskontorer, 
turistkontorer, kommuner 

Delt sekretatiat 

- medarbejdere/timer fra kommuner og 
region  

Netværk hvis behov 

- erhvervskontorer 

- turistkontorer 

- kommuner ud fra emner 
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 2-3 medlemmer, der repræsenterer arbejdet med erhvervsudvikling og turisme nationalt og/eller internatio-

nalt; udpeges af bestyrelsen 

ErhvervsForum kan efter behov nedsætte temagrupper som matcher samarbejdets indsatsområder.  Temagrupperne 

kan suppleres med yderligere erhvervsledere m.fl. inden for emnet.  

Sekretariatsbetjening af ErhvervsForum varetages af det fælles sekretariat, mens temagrupperne bistås af erhvervs-

kontorer, turistkontorer mv. i samarbejde.  

Delt sekretariat 

Sekretariatets opgave er sekretariatsbetjening af bestyrelse, direktion og ErhvervsForum, herunder sikre kvalificerede 

og lettilgængelige dagsordner og beslutningsoplæg samt opfølgning på beslutninger.  Sekretariatet skal desuden sikre 

indsamling af relevant data og viden til samarbejdet.  

Det delte sekretariat udgøres af medarbejdere ansat ved de 11 kommuner og Regionen. Medarbejderne kan indgå 

med få timer op til hele årsværk. Tovholderfunktionen for sekretariatet varetages efter forslag fra de øvrige kommu-

ner indtil videre af Aalborg Kommune.  

Der findes i dag en række netværk mellem de nordjyske kommuner inden for samarbejdets indsatsområder: netværk 

under KKR knyttet til arbejdet i Vækstforum, netværk mellem erhvervskontorer, turistkontorer mv. Disse netværk kan 

i relevant omfang knyttes til det fælles sekretariat som videns- og sparringsressource.  

Juridisk organisering 

Business Region North Denmark etableres som et selvstændigt samarbejde med egne vedtægter. Valg af konkret sam-

arbejdsform afgøres efter en nærmere vurdering af opgaver og rammer, når der er truffet formel beslutning om at 

søge samarbejdet etableret. Vedtægterne skal godkendes af byrådene i medlemskommunerne samt af Regionsrådet.  

Det forudsættes, at samarbejdet ikke indebærer indskrænkninger i de deltagende kommuners (kommunalbestyrelser) 

eller Regionens (Regionsrådets) beføjelser, således at der ikke skal indhentes godkendelse fra Tilsynet.  

4.1. Ressourcer og samarbejdsmodel 
Alle kommuner og regionen bidrager til samarbejdet med et basisbidrag. Dette består af: 

 Deltagelse i møder i bestyrelse og direktion 

 Udpegning af medlemmer til ErhvervsForum 

 Medarbejdertimer til det fælles sekretariat 

 Et kr. beløb pr. indbygger, hvoraf en aftalt andel disponeres af bestyrelsen til fælles initiativer og resten di-

sponeres af den enkelte kommune til deltagelse i konkrete projekter efter ønske 

De enkelte kommuner og Regionen kan herudover vælge at medfinansiere yderligere til konkrete projekter, som nogle 

eller alle parter i samarbejdet tager initiativ til. Størrelse og fordeling af den konkrete medfinansiering, som kan være 

både kontant og timer, aftales konkret for det enkelte projekt.  

Samarbejdsmodel er skitseret i figuren nedenfor: 
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Figuren viser, at alle parter er med i: 

 Lokomotivet: bestyrelse, direktion, Erhvervsforum 

 Det fælles sekretariat 

 EU-kontoret 

 Væksthus Nordjylland 

 En række fælles erhvervsudviklingsinitiativer, som er særligt vigtige for alle kommuner 

 En fælles turismeindsats 

Parterne er efter ønske med i: 

 Konkrete projekter indenfor samarbejdets indsatsområder, som flere af parterne ønsker at samarbejde om 

Medfinansiering via kr.-bidrag 

Det foreslås, at alle kommuner afsætter min. 15 kr. pr. indbygger til det nye samarbejde. Det samlede bidrag fra 

kommunerne til det nye samarbejde bliver således 8,7 mio. kr. (beregnet ud fra et befolkningstal på 580.000).  

De 15 kr. pr. indbygger foreslås disponeret således: 

 5 kr. disponeres af bestyrelsen til fælles erhvervsinitiativer 

 5 kr. disponeres af den enkelte kommune til deltagelse i konkrete projekter efter eget valg 

 1 kr. til analyser, mødeaktivitet m.v. 

 4 kr. reserveres til en fælles turismeindsats  

Det foreslås, at Regionen afsætter min. 9 kr. pr indbygger til det nye forstærkede samarbejde. Det samlede bidrag fra 

Regionen til det nye samarbejde bliver således 5,22 mio. kr. (beregnet ud fra et befolkningstal på 580.000).   

De 9 kr. pr. indbygger foreslås disponeret således: 

 3 kr. til en styrkelse af EU-kontorets indsats i Bruxelles jf. nedenfor (svarende til 1,74 mio. kr.) 

 5 kr. disponeres af Regionen til deltagelse i konkrete projekter efter eget valg 

 1 kr. til analyser m.v. 

Hertil kommer særskilt finansiering af Norddanmarks EU-kontor, Væksthus Nordjylland og Visit Nordjylland således: 

XX projekt 

(Deltagelse 
efter ønske, 
medfinan-

siering 
aftales 
konkret 

XX projekt 

(Deltagelse 
efter ønske, 
medfinan-

siering 
aftales 

konkret)  

Fælles 
erhvervs-
projekter 

Prioriteres 
af 

bestyrelsen  

Turisme 

(fælles 
indsats for 

branding og 
udvikling) 

Væksthus 
Nordjylland 

 

Fælles 
programmer 

Nord-
danmarks EU-

kontor 

Aalborg og 
Bruxelles 

Delt 
sekretariat 

 

Medarbejdere 
fra kommuner 

og region 

Lokomotiv: 

 Bestyrelse 

Direktion 

ErhvervsForum 
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Aktivitet Aktuelt Fremover 

Norddanmarks EU-kontor  2 kr. pr indbygger for de 10 kommu-
ner 

 9 kr. pr indbygger for Aalborg Kom-
mune 

 3 kr. pr indbygger for RN 

 100.000 kr. fra Aalborg Universitet 

Kommunernes nuværende bidrag fast-
holdes.  
 
Region Nordjylland vil bidrage med yder-
ligere 3 kr. pr. indbygger, dvs. i alt 6 kr. pr 
indbygger 
 
Desuden drøftes en styrket indsats fra 
Aalborg Universitet i Bruxelles 
  

Væksthus Nordjylland 
 

Ca. 20. kr. pr. indbygger for alle kommu-
ner, bundne midler via bloktilskud 
 
Programmedfinansiering: varierende 
omfang både kr. og timer 

Fortsat finansiering via bloktilskud 
 
Programmedfinansiering samt potentia-
ler for tættere samarbejde med andre 
enheder drøftes i nyt samarbejde 
 

Visit Nordjylland/turisme 
 

Regionen medfinansierer i betydeligt 
omfang via Vækstforum.  
 
Kommunerne medfinansierer fælles 
projekter inden for turisme i regi af Visit 
Nordjylland, oftest via finansieringen til 
det lokale turistkontor. 

Der reserveres 4 kr. pr indbygger fra 
kommunerne til indsatsen 

 

Medfinansiering via Vækstforum 

Herudover kan det nye samarbejde søge finansiering via de regionale udviklingsmidler/EU-strukturfonde, som admini-

streres af Vækstforum. Det kan overvejes, om samarbejdet skal søge et strategisk partnerskab med Vækstforum ud-

møntet i en samarbejdsaftale, hvor principper for Vækstforums medfinansiering af aktiviteterne nedfældes. Det kan 

f.eks. vedrøre Væksthusets store iværksætteri- og virksomhedsudviklingsprogrammer samt en række erhvervsprojek-

ter, idet Vækstforum i perioden forventes at have særlig fokus på medfinansiering af klyngeorganisationer. 

Medarbejdertimer til delt sekretariat m.v.  

Alle kommuner og Regionen opfordres til at deltage i sekretariatsarbejdet. Arbejdet i det delte sekretariat opbygges 

således: 

 Der etableres et netværk med en ressourceperson fra hver partner (alle kommuner samt region). Netværket 

ser alt dagsordensmateriale til bestyrelse, direktion og erhvervsforum og opfordres til at bidrage aktivt hertil 

 Det faste sekretariatsarbejde varetages af en fast gruppe af medarbejdere hos kommunerne/Regionen. Alle 

kommuner og Regionen opfordres til at deltage. Tovholderfunktion varetages af Aalborg Kommune.  

 Kommuner og Region har herudover mulighed for at bidrage med timeressourcer til arbejdet i Erhvervsfo-

rum, temagrupper herunder, konkrete projekter eller andre særlige opgaver (fx analysearbejde) 

 Alle kommuner bidrager med min. 300 timer om året i medfinansiering svarende til 1 arbejdsdag om ugen for 

en fast medarbejder. Kommunerne bestemmer selv, om timerne lægges i det faste sekretariatsarbejde eller 

andet. De konkrete aftaler indgås i Direktionen. Aalborg Kommune bidrager med min. 2 årsværk til sekretari-

atsarbejdet. Regionen vil bidrage tilsvarende til arbejdet i det fælles sekretariat. 
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5. Tidsplan 
Der sigtes mod, at Business Region North Denmark træder i kraft fra 1.1.15. Det giver følgende overordnede tidsplan: 

 Juni: KKR og Kontaktudvalg, endeligt oplæg godkendes til udsendelse til kommuner og region 

 August – oktober: oplæg indgår i budgetforhandlinger i kommuner og region 

 Oktober – december: forberedelse herunder udpegninger  

 1.1.15: ikrafttræden 
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Bilag 1 ɀ Demografisk udvikling 

Demografisk udvikling2014-2030 
BEFOLKNINGSUDVIKLING FRA 2014 TIL 2030 

 

Kilde: Danmarks Statistik 

 

Ændring i udvalgte aldersgrupper fra 2014-2030 

 

Kilde: Danmarks Statistik 

0-15 år 16-19 år 20-24 år 25-29 år 30-39 år 40-64 år 65 år + I alt

  Brønderslev -2% -17% -15% 6% 6% -12% 31% 1%

  Frederikshavn -10% -32% -22% -2% 6% -20% 29% -4%

  Hjørring -7% -27% -22% 2% 5% -18% 30% -4%

  Jammerbugt -2% -25% -21% 3% 8% -15% 32% 0%

  Læsø -36% -62% -28% 0% -11% -37% 10% -19%

  Mariagerfjord -7% -27% -18% 9% 8% -15% 37% -1%

  Morsø -10% -32% -25% 0% 3% -25% 25% -8%

  Rebild -2% -17% -18% 10% 11% -10% 38% 3%

  Thisted -4% -28% -26% -1% 9% -20% 36% -3%

  Vesthimmerlands -2% -27% -17% 1% 12% -15% 28% -1%

  Aalborg 16% -10% 1% 20% 26% -2% 30% 12%

  Region Nordjylland 2% -21% -9% 11% 15% -12% 31% 3%

-18,9% - -3,7% 

-3,6% - 0,7% 

0,6% - 2,5% 

2,6% - 6,3% 

6,4% - 26,8% 
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Demografisk udvikling2014-2040 
 

BEFOLKNINGSUDVIKLING FRA 2014 TIL 2040 

 

Kilde: Danmarks Statistik 

 

Ændring i udvalgte aldersgrupper fra 2014-2040 

 

Kilde: Danmarks Statistik 

 

0-15 år 16-19 år 20-24 år 25-29 år 30-39 år 40-64 år 65 år + I alt

  Brønderslev 2% -4% -23% -3% 2% -15% 43% 3%

  Frederikshavn -8% -24% -30% -12% 0% -25% 35% -5%

  Hjørring -6% -18% -29% -8% -2% -23% 37% -4%

  Jammerbugt 3% -14% -28% -6% 3% -18% 40% 1%

  Læsø -33% -57% -36% -13% -12% -46% 3% -24%

  Mariagerfjord -3% -16% -25% -1% 3% -19% 49% 0%

  Morsø -9% -25% -32% -9% -3% -32% 28% -10%

  Rebild 4% -5% -25% 0% 6% -12% 53% 6%

  Thisted -3% -18% -33% -11% 2% -25% 42% -4%

  Vesthimmerlands 1% -16% -24% -9% 6% -18% 36% 0%

  Aalborg 23% 9% -6% 9% 20% 3% 43% 15%

  Region Nordjylland 6% -8% -16% 1% 9% -13% 41% 4%

-24,2% - -4,4% 

-4,3% - 0,2% 

0,3% - 5,2% 

5,3% - 11,8% 

11,9% - 34,0% 
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Befolkningsudvikling 2014-2040 

 

Kilde: Danmarks Statistik 

Befolkningsudvikling 2014-2040 ɀ fordelt på aldersgrupper 
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Bilag 2 ɀ Velstand og produktivitet 
 

 

Kilde: Regional Vækstredegørelse 2013 

Note: Nordjyske ydreområder = Brønderslev, Frederikshavn, Hjørring, Læsø og Morsø 

 

BNP pr. indbygger 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Nordjylland 243.000 255.000 260.000 260.000 244.000 240.000 245.000 

Hele landet 285.000 294.000 297.000 293.000 275.000 278.000 280.000 

Midtjylland 257.000 269.000 272.000 271.000 254.000 253.000 254.000 

Syddanmark 250.000 262.000 268.000 265.000 247.000 248.000 251.000 

Sjælland 208.000 211.000 210.000 203.000 187.000 192.000 192.000 

Hovedstaden 348.000 356.000 364.000 360.000 342.000 353.000 358.000 

        Aalborg   273.091    280.539    289.405    295.850    283.868    276.332    280.255  

Himmerland   232.386    245.683    249.478    246.820    224.375    227.454    231.359  

Vendsyssel   215.878    229.997    232.316    228.946    218.393    212.121    217.173  

Thy-Mors   259.353    270.412    269.175    265.843    239.252    238.595    243.605  
Nordjyske 
yderområder   225.168    238.844    239.972    234.758    223.387    216.816    222.764  

 

Kilde: Regional Vækstredegørelse 2013 
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Kilde: Regional Vækstredegørelse 2013 

Note: Produktivitet er opgjort som BNP pr. arbejdstime i 2005-priser. 

 

Produktivitet – BNP pr. arbejdstime i 2005-priser 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Nordjylland         325,6 331,0 329,7 322,9 317,3 319,9 326,2 

Hele landet 358,9 362,0 361,5 352,6 346,3 359,6 364,2 

Midtjylland         314,8 320,7 319,8 319,6 316,1 324,0 328,4 

Syddanmark          328,1 338,5 341,0 332,3 325,4 336,2 340,4 

Sjælland            331,1 327,7 327,1 315,0 302,7 315,0 317,2 

Hovedstaden         387,7 391,0 394,2 383,3 379,1 402,5 411,3 

        Aalborg 332,4 324,2 334,2 326,3 325,8 327,6 333,6 

Himmerland 327,0 334,0 333,7 327,6 319,3 327,3 331,4 

Vendsyssel 316,4 334,1 321,7 315,0 313,9 309,9 315,8 

Thy-Mors 327,8 339,4 337,2 321,4 308,9 312,3 323,4 
Nordjyske 
yderområder 317,1 331,4 321,5 311,2 312,4 305,2 311,9 

 

Kilde: Regional Vækstredegørelse 2013 
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Bilag 3 ɀ Eksempler på Business Regions 

Copenhagen Capacity (CC) 
Parameter Indhold 

Medlemmer  

Antal ansatte 53 

Årligt budget Ca. 50 mio. kr. 

Ejerstruktur En fond, etableret af regionsrådet til markedsføring og erhvervsfremme i Region Hovedstaden 

Bestyrelsen Bestyrelsen består af 13 medlemmer, fordelt på 6 medlemmer fra regionsrådet og 
kommunerne samt 7 erhvervsrepræsentanter 

Sekretariat  

Mission  

Vision  

Indsatsområder 
2013 - 1017 

 CC arbejder for at styrke regionens internationale konkurrenceevne og for at forbedre 
omgivelserne og rammevilkårene for virksomehder, klyngeorganisationer og 
internationale talenter. 

 CC arbejder for at der skabes visioner for blandt andet den internationale 
erhvervsudvikling i regionen og fremmer udvikling af samarbejdsformer, der kan sikre et 
fremtidsorienteret, bæredygtigt og internationalt miljø i regionen 

 Talentarbejde  

Økonomi Copenhagen Capacity modtager en samlet basisbevilling fra Regionsrådet på indstilling fra 
Vækstforum Hovedstaden. Copenhagen Capacitys budget er sammensat af et basistilskud fra 
Region Hovedstaden samt yderligere midler, der tilføres udefra. Tilskuddet fra Region Hoved-
staden er for årene 2011, 2012 og 2013 faldende henholdsvis 25,2, 24,8 og 24,4 millioner 
kroner svarende til et samlet basistilskud på 77,4 millioner kroner.  

Særlige tiltag  

Andet  

Udvikling Fyn 
Parameter Indhold 

Medlemmer Udvikling Fyn er ejet af fem fynske kommuner. Desuden har Udvikling Fyn etableret associe-
ringsaftaler med tre øvrige kommuner 

Antal ansatte  

Ejerstruktur  

Bestyrelsen Udvikling Fyns bestyrelse består af erhvervs- og turismefolk, repræsentanter fra uddannel-
serne og organisationerne samt borgmestrene fra de fem ejerkommuner.  

Indsatsområder 
2013 – 1017 

 

Økonomi Det samlede økonomiske grundlag for Udvikling Fyns aktiviteter består af et kommunalt 
basistilskud, en kommunal tilkøbspulje samt en pulje bestående af ekstern finansiering og 
øvrige indtægter. Medio 2011 udgør det et samlet beløb på ca. 110 mio. kr. 
 
Den samlede kommunale økonomi på ca. 60 mio. kr./år (basis og tilkøb) omfatter også mid-
ler, kommunerne i dag anvender til at finansiere en række udviklingsprojekter, der helt eller 
delvist vil indgå i Udvikling Fyns portefølje. Det gælder: Sport Event Fyn, Havørred Fyn, Miljø-
forum Fyn, Odense Lufthavn, bidrag til Syddansk Turisme, bidrag til Syddansk Bruxelles-
kontor og Film Fyn. 
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Business Region Aarhus 
Parameter Indhold 

Medlemmer 11 kommuner  
Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs, Odder, Samsø, Skanderborg, Syddjurs, Silkeborg, 
Randers og Aarhus  

Antal ansatte  

Ejerstruktur  

Beslutningsorgan En politisk styregruppe bestående af borgmestre fra de 11 kommuner og en administrativ 
styregruppe bestående af kommunaldirektørerne. De to styregrupper mødes min. én gang 
årligt og sætter retninger og rammer for samarbejdet, godkender handlingsplaner og bud-
getter samt følger op på aktiviteterne i samarbejdet (se figur 1).  
 
Samarbejdet består både af kommuner og erhvervsråd 

Sekretariat Sekretariatet for Business Region Aarhus mødes cirka 10 gange årligt. Kommunernes er-
hvervsserviceaktører, som har den direkte kontakt til virksomhederne i området, inddrages 
i videst muligt omfang i tilrettelæggelse og gennemførelse af de enkelte aktiviteter og pro-
jekter. 
 
Et sekretariat bestående af medarbejdere fra hver af de deltagende kommuner varetager 
drift og udvikling af samarbejdet. Aarhus Kommune leder sekretariatet. Sekretariatet 
igangsætter konkrete indsatser og projekter inden for rammerne af samarbejdets vision og 
mission samt de retninger, som er lagt via handlingsplanen og budgettet. 
 
Projekterne kan afhængigt af størrelse og kompleksitet drives af projektgrupper, som kan 
bestå af både kommunale medarbejdere (både fra sekretariatet og andre), repræsentanter 
fra erhvervsråd og serviceenheder, virksomhedsrepræsentanter, turismeaktører, eksterne 
GTS, konsulenthuse, Region Midtjylland, Væksthus Midtjylland og andre. 

Mission  

Vision At blive ét af Nordeuropas mest attraktive arbejdsmarkeder med et stort udbud af velkvali-
ficeret arbejdskraft 

Indsatsområder 
2013 - 1017 

 Velfærdsinnovation  

 Cleantech og energi 

 Produktionsarbejdspladser 

 Fødevarer  

 IT 

Økonomi Business Region Aarhus’ aktiviteter finansieres via medlemsbidrag, ekstern finansiering 
og evt. supplerende kommunal finansiering. 
 
Medlemsbidrag: Hver kommune bidrager til samarbejdspuljen i regi af Business Region 
Aarhus med 3 kr. pr. indbygger i 2013 og 2014. Herefter evalueres betalingsnøglen. Det 
aftalte bidrag indbetales én gang årligt til Aarhus Kommune, som administrerer puljemid-
lerne. Myndighed i forhold til udbetaling fra puljen er sekretariatet. Én gang årligt udarbej-
der sekretariatet en status og et regnskab for puljen samt budget for det efterfølgende år, 
som forelægges styregruppen.  
 
Midler fra samarbejdspuljen vil primært blive allokeret til projekter beskrevet i de til enhver 
tid gældende handlingsplaner, og til oprettelse af en flexpulje til projekter og fokusområ-
der, som måtte opstå undervejs, og hvis effekt kan dokumenteres via en businesscase. 
 
Ekstern finansiering: Der tilvejebringes desuden ekstern finansiering gennem ansøgninger, 
blandt andet via Vækstforum. 
 
Supplerende kommunal finansiering: Der er herudover løbende mulighed for pro-
jekt(med)finansiering fra den enkelte kommune. 

Særlige tiltag  

Andet  
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Trekantomraadet 
Parameter Indhold 

Medlemmer 6 kommuner 
Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle 

Antal ansatte  

Ejerstruktur  

Bestyrelsen Består af borgmestrene fra de seks kommuner. Udover bestyrelsen rummer samarbejdet 
faste møder og koordination mellem kommunaldirektører, erhvervschefer, kulturchefer, 
planlæggere og mange andre. 

Sekretariat Trekantområdet Danmark er ikke kun et kommunalt samarbejde. Det er helt afgørende at 
samarbejde med alle gode kræfter for at fremme vækst og udvikling. Trekantområdets Advi-
sory Board, der består af 15 engagerede topledere fra erhvervs-, uddannelses- og kulturlivet, 
spiller derfor en vigtig rolle i den fortsatte udvikling af samarbejdet. 
 
Samarbejdet i Trekantområdet Danmark ledes i det daglige af et sekretariat – med den klare 
mission at understøtte væksten i Trekantområdet ved at fremme sammenhængskraft, sam-
arbejde og synlighed. Udover at betjene bestyrelsen fungerer sekretariatet som en strategisk 
udviklingsenhed med et særligt ansvar for strategi, analyse og branding samt facilitering af 
samarbejder. 

Indsatsområder 
2013 – 1017 

Trekantområdet arbejder derfor målrettet på at være: 

 Danmarks entreprenante centrum præget af landets stærkeste iværksætterkultur samt 
innovative kommuner, uddannelsessteder og virksomheder. 

 Danmarksmestre i samarbejde – både mellem de seks kommuner og mellem virksomhe-
derne – men specielt på tværs af skellet mellem den offentlige og den private sektor – 
mellem kommuner, virksomheder, uddannelse og forskning, organisationer og borgere. 

 Den åbne, grønne storby med en mangfoldighed af tilbud indenfor kultur og idræt, natur 
og byliv, arbejde og uddannelse. 

 Danmarks internationale region med et globalt udsyn og et omfattende samarbejde med 
udenlandske virksomheder, medarbejdere, regioner og byer 

Økonomi Budget fra kommunerne på 11,5 mio.kr (33 kr. pr. indbygger) 
Der ydes medlemsbidrag af virksomheder og uddannelser 

Andet  

 

Andre Business Regions i udlandet 
 Business Region Göteborg  

 Stockholm Business Region (SBR) 

 Greater Stavanger 

 Business Region Bergen 

 

 
 

http://www.trekantomraadet.dk/trekantomradet/om-organisationen/trekantomradets-advisory-board/
http://www.trekantomraadet.dk/trekantomradet/om-organisationen/trekantomradets-advisory-board/
http://www.trekantomraadet.dk/trekantomradet/om-organisationen/trekantomradets-advisory-board/
http://www.trekantomraadet.dk/trekantomradet/om-organisationen/medarbejdere/

